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Recep Tayyip Erdogan

Kiymetli misafirler,

Sizleri kalbi duygularimla, saygiyla, muhabbetle selamliyorum. iletisim Baskanligimiz tarafin-
dan bu yil ikincisi tertiplenen Uluslararasi Stratejik iletigim Zirvesi'nin hayirlara vesile olmasini
diliyorum. Belirsizlik gaginda “Stratejik iletisim” temasiyla duzenlenen Zirve'nin icrasinda go-
rev alan tim kurum ve kuruluglarimizi tebrik ediyorum. Dunyanin farkli Glkelerinden Zirve'ye
tesrif eden misafirlerimize hos geldiniz diyor, degerli katkilari icin simdiden kendilerine tesek-
kar ediyorum. Dijitallegsmeyle birlikte iletisim araclarimizda ve haber kaynaklarimizda buyuk
dénusumler gergeklesiyor. Elbette her yenilik gibi iletisim alaninda yasanan bu degisim de
beraberinde firsatlarin yani sira ¢esitli riskleri getiriyor. Bilhassa sosyal medyanin gunlik ha-
yatimizda artan etkisi sebebiyle daha énce karsilagmadigimiz sorunlarla muicadele etmek
zorunda kalyoruz. Bilgi kirliligi ve dezenformasyon iginde bulundugumuz dénemin en fazla
one ¢lkan iki meydan okumasidir.

Tarkiye ile birlikte dunyanin pek ¢ok ulkesinde yalan, iftira, carpitiimis haberler, sayisiz insa-
nin hayatini olumsuz yénde etkiliyor. OnU arkasi arastirimadan ortaya atilan ithamlar kimi
zaman telafisi mimkin olmayan zararlara yol agiyor. Dijital zorbalar gocuklar basta olmak
Uzere toplumun korumasiz kesimlerini tehdit ederken, dijital fasizmm demokrasi ve ézgurluk-
lere, dijital terér ise dogrudan devletin guvenligine ydnelik tehdit olusturuyor. Devletler arasi
gerilim ve rekabette de dijital mecralarin bir psikolojik harekat unsuru olarak daha sik kullanil-
maya basglandigini gérayoruz. Turkiye gerek stratejik konumu gerek izledigi 6zgun politikalar
gerekse bolgesel ve kUresel meselelerde sergiledidi ilkeli durug nedeniyle dinyada tretilmis
ve maksatl yalan habere en fazla maruz kalan Ulkelerden biridir.

DEAS, FETO ve PKK basta olmak Gzere eli kanli terér érgutlerine karsi yarattagumaz hakh mu-
cadele sirasinda yasanan iki yuzltluk bu ¢arpict gergegi defalarca ortaya koymustur. Son
olarak, istiklal Caddesi’'ndeki terér eylemi sonrasinda sahit oldugumuz kimi uluslararasi basin
kurulugsunun haber dili adeta faillerin ekmegine yag sirmustur. Objektif haber verme yerine
Turkiye ile hesaplasmayr amaglayan bu tdr yaklagimlarin artik terk edilmesi gerektigini her
firsatta ve platformda ifade ediyoruz. insanlarin haber alma hakkini her seyin Usttinde tutan
hakikat odakli yeni bir iletisim anlayigina ihtiyacimiz var. TUrkiye iletisim Modeli. Bu iste ara-
yisimizin Granuddr. Bu modelin gayesi hakikat dairesi igerisinde demokrasi ve uluslararasi
hukuktan gug alan bir iletigsim anlayigini hem savunmak hem de uygulamada tesis etmektir.
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STRATCOM (rawoim )

Nitekim ekim ayinda yururlige giren dizenlemeyle vatandaslarimizin dogru ve tarafsiz haber
alma 6zgurlugunu garanti eden adimlar attik. Yalanin ve ¢arpitmanin iletisim kanallarini ze-
hirledigi bir denklemde temiz ve agik iletisim anlayigindan taviz vermeyecedimizi bir kez daha
gosterdik. Yasadigimiz her hadiseyle zamanlica attigimiz bu adimin ne kadar yerinde ve isa-
betli olduguna sahitlik ediyoruz. Stratejik iletisimi de uluslararasi is birligini gelistirecek dnemli
bir arag olarak dederlendiriyoruz. 2. Uluslararasi Stratejik iletisim Zirvesi'nin karsilikli fikir ve
tecrubelerin paylasilacagi bir platform olarak iletisim ekosistemine yeni bir soluk getirmesini
temenni ediyorum. Bu dustincelerle sézlerime son verirken zirvenin dlizenlenmesinde emegi
gecgenleri tekrar kutluyor ve sizleri sevgiyle saygiyla selamliyorum. Kalin saglcakla.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan
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Prof. Dr. Fahrettin Altun:

Saygideger Katihmcilar,

Cok Kiymetli Panelistler,

Yurt Digindan ve Yurt iginden Toplantimiza istirak Eden Degerli Misdfirler,
Hanimefendiler, Beyefendiler,

Tarkiye Cumhurbagkanhi§i iletisim Baskanlidi olarak dizenledigimiz Uluslararasi Stratejik iletigim
Zirvesi'ne, Stratcom Summit’e hepiniz hos geldiniz, serefler verdiniz.

Zirvemizin ilkini gegen yil gerceklestirmistik ve o zirveyi gerceklestirirken amacimiz kamusal ile-
tigsim ve stratejik iletisim alaninda, uluslararasi alanda bir etkilesim merkezi inga etmek, kiresel
bir etkilesim merkezi olusturmakti ve hamdolsun, Stratcom Zirvesi buyuk bir ilgi, buyuk bir te-
veccuh gordu. Farkli formatlarda yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirilen etkinliklerle, hayata
gecirilen yayinlarla, yil boyunca Stratcom caligmalarina devam etti. Organik bir sekilde baytudu
ve stratejik iletisim ekosistemi agisindan nitelikli, egsiz bir tecribe sundu. Guglu bir platform
olusturdu. Bu platformda; kamu, medya akademi, sivil toplum ve 6zel sektérden stratejik ileti-
sim alanindaki paydaslar ayni ¢ati altinda bulusturdu. Buguin bir kez daha bu essiz platform
catisi altinda dunyanin dért bir yanindan saygin iletisimcilerle bir aradayiz. Stratcom Summit’in
stratejik iletisimi sekillendiren kuresel basliklarin ve trendlerin tartisildigy, birgok tGlkeden ve sek-
térden temsilcileri bulusturan uluslararasi bir platform héline geldigini gériyoruz ve bundan
dolayl mutluyuz, bundan dolayi heyecanliyiz, bundan dolayr gururluyuz. Ben simdiden zirvemi-
zin basarilarla, dolu dolu gegmesini diliyorum. Bu yil zirvemizde, 5 kitadan ve 40 tlkeden yakla-
sik 4 bin katilimci ve 50'nin Uzerinde panelisti agirliyoruz. Tecrtbeleri, birikimleri ve istirakleriyle
zirvemize katki sunacak tum misdafirlerimize simdiden stkranlarimizi sunuyoruz.

Degerli katilimcilar, bu yil Stratcom Zirvesi'nin temasini, “Belirsizlik Gaginda Stratejik iletigim”
olarak belirledik. CUnku iginden gectigimiz bu ¢cagda, kiresel boyutta siyasetten ekonomiye,
sagliktan ¢evreye nereye bakarsak bakalm, gérdugumuz baglica gergeklik, belirsizlik. Bugun
tum dunya, ¢atismalar, savaslar, insani trajediler, terérizm, nukleer tehdit ya da gida, enerjj,
ham madde, finans ve saglik krizleri gibi birgok meydan okumayla, birgok tehditle karsi karsiya
ve bu meydan okumalara karsi ne yazik ki kiresel dizeyde sistematik, planli, fonksiyonel ¢6zim
Onerileri de Uretebilmis degil. Dahasi kiresel duzlemde kargi karsiya kaldigimiz ve giderek sid-
detlenen, ahlaki temelini de yitiren gug ¢catismalari, gug rekabeti insanhdin karsi kargiya kaldigi
tehdit ve meydan okumalari daha da derinlegtirmektedir. Batidan doguya, gineyden kuzeye
tam toplumlar bugun bir belirsizlik sarmaliyla karsi kargtyadir. Bugun itibariyla sadece belli bdl-
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gelerde yasanacagi varsayllan savaslardan, gcatismalardan, terér saldirilarindan, krizlerden ve
salgin hastaliklardan, aslinda dunyanin hi¢bir kesiminin, hi¢gbir bdIlimundn azade olmadigini
buttn insanlik ailesi gérmug durumdadir. CUnku Bati 19. yuzyilldan itibaren kendini Gstun, ayri-
calikl ve steril konuma yerlestiren bir diinya sistemi kurgulamusti. iktisat kuramlarindan moder-
nlesme yaklasimlarina, Bati merkezli paradigmalarin Bati disi toplumlari déntsturecegdi varsa-
yilmigtir. Nitekim bu anlayis Francis Fukuyama’nin soguk savagin sona ermesiyle 1992'de ortaya
attigr “Tarihin Sonu” tezinde somut bir sekilde karsihdini bulmustu. Fukuyama; Bati merkezli li-
beral kapitalizmin nihai ve ebedi zaferini ilan etmigsti. Ona gére artik savaslar, catismalar, krizler
olmayacaktl. Bat'nin merkezde oldugu bir kiresel duzende ve liberal kapitalizmin hékimiye-
tinde tum dunya istikrar icinde yasayacaktl. Ancak éyle olmadi. Durumun ¢ok farkli bir sekilde
gelistigini, hepimiz hep birlikte tecribe ettik. 11 EylUl saldirlarindan Bosna soykirimina, Kérfez
Savagi’'ndan Arap Bahari'ng, bélgesel ve kuresel etkileri hdld devam eden birgok kriz yasandi.
Irak’'ta, Suriye'de, Libya'da, Filistin'de istikrarsizlik dalgalari gesitli boyutlarda kendini gosterdi.
Bunun disinda Avrupa’dan Asya’ya, Afrika’dan Balkanlar'a, tim bdlgelerde siyaset, ekonomi,
cevre, saglik, enerji basta olmak Gzere birgok alanda yeni ve karmasik krizler, problemler ken-
dini gosterdi. iste, hepimizin goézleri 6ntnde cereyan ediyor. Subat 2022'den bu yana Rusya ve
Ukrayna arasinda devam eden savas, binlerce insanin hayatina mal olmasinin yani sira gida,
enerji, ekonomi basta olmak Uzere birgok alanda yarattigr belirsizliklerle kiresel istikrarsizhgi
derinlestirmektedir. Ote yandan Kovid-19 salgininin tedarik strecinde neden oldudu olumsuz
etkiler de hala varligini devam ettiriyor. iklim degisikligiyle birlikte artan afetler ve insani kriz-
ler, gezegenimizin canli yagamini tehdit eden unsurlar olarak yine karsimizda. Dolayisiyla Bati
merkezli dunya gérusu Uzerine inga edilen, kiresel siyaset ve ekonomi duzeni buguin yapisal
sorunlar, krizler, cikmazlar ve belirsizlikler icindedir.

TUum bu belirsizliklerin yaninda bu dénemin bir baska temel ve kuresel sorunu da hakikat kri-
zidir. Post truth denilen, hakikat 6tesi cagda adeta hakikatin 6lUmu ilan edilmistir. Evet, nasil ki
sosyal teorinin temel meselesi 19. yuzyillda toplumsal siniflar arasi gatismaysa, nasil ki 20. ytz-
yilda modernlesme Bati digI toplumlarin gelismesi ise bugln sosyal teorinin temel meselesi,
toplumsal birlik ve butinlugu tehdit eden kualturel kimlik ve aidiyetleri sarsan hakikat krizidir.
Elbette iletisim teknolojilerindeki koklt degisim ve gelismeler bilgi Gretim imkanlarini arttirmustir,
bilgiye erisim imkanlarini arttirmigtir. Bu yénutyle demokratiklestirici bir stre¢ olarak karsimiza
cikmistir. Hi¢ kuskusuz bu dénemde insanlik, habere ve bilgiye erisim agisindan muazzam im-
kanlara, olaganustu firsatlara sahiptir. internet ve sosyal medya gergedi her tarli malumatin
zamansiz ve boyutsuz dolasimini mumkun kilmaktadir. Bu sUregte kurumsallasan yeni iletisim
endustrileri, bir diger yandan da kuresel alanda muazzam bir ekonomi yaratmis durumdadir.
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BUtUn bunlarla birlikte yeni iletisim teknolojileri dezenformasyonlara, karalama kampanyala-

rna, etki operasyonlaring, nefret séylemlerine, terérizm propagandasina ve dijital zorbalida
da zemin tegkil etmektedir. Bdylelikle bireylerin hayatlarina, kamu duzenine, toplumsal birlik ve
butunluge, dolayisiyla toplumsal bariga zarar vermekte ve yine yeni medya ortamlarinda bi-
reyler ve dahi kitleler sadece kendi seslerini, kendilerine benzeyenlerin seslerini duymakla ye-
tinmekte ve bu anlamda yanki odalarina mahkdm olmaktadir. insanlar hangi dinyaya kulak
kesilmiglerse, digerlerine sagir kalinca sosyal medyanin insanlari birbirlerine yakinlagtiracagi
varsayimi, bu iyimser varsayim gercekligini yitirmektedir. Bunun aksine sanal ortamlarda get-
tolagma, kutuplagma ve radikallegsme kendini gdstermekte, bu olumsuz suregler de gundelik
hayata, toplumsal hayata bire bir yansimaktadir. Toplumsal kutuplagsma, gettolasma ve radi-
kallesmeyi arttiran yeni teknolojiler elbette sadece iyi niyetle kullaniimamakta, kéti amacla da
kullanilmaktadir. Béylelikle bugtin sadece bireylerin, toplumlarin ve devletlerin gtvenligi tehdit
edilmemekte, ayni zamanda kdresel baglamda bir glvenlik sorunu da kendini géstermektedir.
Ozellikle yeni medya ve geleneksel medya Uzerinden strekli yeniden Uretilen, sistematik dezen-
formasyon faaliyetleri, kiresel barig ve istikrar tehdit etmektedir. Tim bu noktada bizim her ne
olursa olsun, mutlak suretle bu strece karsi nasil dinlenebilecegimizin Uzerine digtinmemiz ge-
rekmektedir. Cagdas Turk dusuncesinin 6nemli simalarindan felsefeci merhum Teoman Durali
Hoca'nin burada bir cimlesine atifta bulunmak istiyorum musaadelerinizle, “H&kim medeniye-
tin icinde dunya ¢capinda olaganustu bir propaganda savasi yasaniyor. Bu propaganda bom-
bardimani altinda insanlar, kendilerine dayatilan hayattan baska bir yasama secenedi yok-
tur, seklinde dustinmeye sevk ediliyorlar.” diyor, Teoman Durali Hoca. Teoman Durali Hoca'nin
bahsettigi o dayatma, esas itibariyla bir zorbaliktir. insanin 6zgurlugane kastetmektir, insanin
varligina kastetmektir, insanin segme 6zgurligune kastetmektir. Béyle bir dayatma elbette de-
zenformasyon bombardimaniyla birlikte kendini ayakta tutmaktadir ve bu bombardimandan
korunmak igin hakikat zirhina, hakikat ¢ipasina intiyacimiz vardir. Yine Teoman Hoca'ya atif-
la sdyleyecek olursak, 6nimuzde bir gérinen gergeklik vardir, bir de onun étesini kusatan bir
butunluk vardir. Gérinenden 6tesine onu kugatan butdnltge talip olmalyiz. Ben musaadeniz-
le yine Teoman Hoca'nin bir s6zint daha nakletmek istiyorum. Der ki Teoman Durali Hoca;
“Gergeklikte bulduklarimizi digincemizde isleyerek hakikat tabakasini olustururuz ve elbette
bunu dille yapariz. Zira disinme de bir dil isidir ve elbette bu yénltyle hakikat, bir gayret, bir
caba gerektirir. Hakikate ulagmak bu yénuyle oldukga kiymetli bir ugrastir, kiymetli bir mese-
ledir. Bu cabadan elbette devletler muaf degildir, toplumlar muaf degildir ve fakat bireyler de
muaf degildir. Dolayisiyla her bir bireyin kendi hakikat mtcadelesini vermesi de son derece
hayati bir unsurdur.”
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Saygideger misdfirler, kiymetli katiimcilar,

Buguin insan haklarindan ulusal gavenlige, dijital zorbaliktan nefret sdylemlerine, terérizm pro-
pagandasindan sistematik dezenformasyonlara ve bir diger dnemli sorun olan algoritma dik-
tatériigunden, dijital fagizme kadar yeni medya teknolojileri Uzerinden maruz kaldigimiz teh-
ditlere karsi ortak bir micadele vermemiz gerekiyor. Hakikat krizinin kdresel belirsizlik, catisma
ve istikrarsizliklarla birlesmesi, stratejik iletisimin ulusal ve uluslararasi duzlemde kurumsallag-
masinin ve bu anlamda ig birliklerinin dnemini ortaya koymaktadir. Elbette bu is birlikleri, dijital
dunyada karsi karsiya kaldigimiz tehdit ve meydan okumalara kargi yeni ¢ézim onerilerinin
yeni demokratiklestirici yol ve ydntemlerin gelistiriimesine de katkida bulunacaktir. Bu noktada
oyle inantyorum ki dinyanin neresinde olursak olalm biz iletisimcilerin asli gérevi, hakikat krizi-
ne karsi mucadele etmektir, hakikati savunmaktir, hakikati anlatmaktir. Derinlesen hakikat krizi;
dogru, gtvenilir bilgiye olan talebi hi¢ olmadigi kadar da arttirmistir. Gindmuzde iletigimin asli
ve mustakil bir politika alani olarak ortaya ¢gikmasinin en dnemli sebebi de bence budur. Yalan
ve dezenformasyonun hakikatin 6nUne gectigi, gergek étesi cagda iletisim artik egitim gibi,
saglik gibi, guvenlik gibi, tarim gibi, ulasim gibi, altyapi gibi, mustakil bir ekosisteme déntsmus-
tur. iletigim ekosistemi igerisinde merkezi bir role sahip olan stratejik iletisim de kuresel dlgekte
yasanan belirsizlikler karsisinda istikrarlastirici ve yapici ¢abalari én plana ¢ikaracak aragla-
ra sahip olmasi agisindan da hayati bir &neme sahiptir. Bu noktada biz de Cumhurbagkanlig
iletigim Bagkanlidi olarak kuruldugumuz ilk ginden bu yana stratejik iletigim kaltaranun tlke-
mizde gelismesi ve kurumsallasmasi i¢in gaba sarf ediyoruz. Uluslararasi alanda ise stratejik
iletisimi, kriz ve belirsizliklerin yénetilmesinde bir ara¢ olarak kullanmaya ve bu alanda ulus-
lararasi ig birliklerini arttirmaya gayret ediyoruz. Bu zirveyi de Stratcom Summit platformunu
da tum bu ¢abalarimizin uluslararasi mahiyetteki tezahurlerinden biri olarak gériyoruz, telakki
ediyoruz.

Yasadigimiz belirsizlikler caginda devletler, hUkGmetler ve liderler, kirresel ve yerel élcekte stra-
tejik iletisim, Ulke markalama, kamu diplomasisi gibi konularda pozitif iletisim kampanyalar
yuratarken, dezenformasyon, kara propaganda, siber savaslar ve hibrit tehditler gibi sinamala-
ra karsi da mucadele vermek zorundadir. TUm bu belirsizlikler ve meydan okumalar kargisinda
diplomasi, savunma, guvenlik, iletisim, istinbarat ve teknoloji uzmanlarinin is birligi icinde hare-
ket etmeleri de elzemdir. Mikro ve makro élgekte yerelden klresele insan onurunu, hak ve ada-
leti, hakikati merkeze alan kuresel bir stratejik iletisim anlayisinin gerekliligi bugin daha fazla
hissedilmektedir. Bizlerin yani kamusal iletisim ve stratejik iletisim alanlarinda faaliyet gdsteren
politika belirleyicilerin buna en guzel cevabi kuskusuz, hakikat odakli iletisim anlayisindan zerre
kadar taviz vermemek olacaktir.
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Kiymetli katiimcilar, cok degerli misafirler,

Karesel belirsizlikler gaginda Turkiye, Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde istikrarlastirici bir gtg haline gelmistir. Tarkiye bir bdlgesel gug ve bir kUresel oyuncu ola-
rak, sadece istikrarl bir tlke olmayi1 hedeflememekte, ayni zamanda gevresini istikrarlastirici bir
gugc olarak aktif bir dig politika performansi da ortaya koymaktadir. Bunu en son érnegdini Sayin
Cumhurbaskanimizin, Rusya-Ukrayna Savasgi sirecinde hayata gecirdigi barig diplomasisinde
goéruyoruz. Rusya-Ukrayna Savasi’'ndaki arabuluculuk ¢abalarimizia saglanan Tahil Koridoru
Anlagsmasi, tum dunyanin karsi karsiya kaldigi gida krizinin ¢6zimune katki sunan hayati bir
adim olmustur. Uluslararasi sorunlarin ¢ézmu igin inisiyatif almaktan ¢gekinmeyen TUrkiye, iz-
ledigi ilkeli dig politikanin yani sira Cumhurbagkanimizin lider diplomasisiyle sagladigi gtven
neticesinde kuresel barig ve istikrar igin merkez Glke konumuna gelmistir. Bugtin diplomasiden
savunma sanayiine, insani yardimdan sagliga pek ¢ok alanda inga ettigimiz Turkiye modelleri
dunyada giindem olmaktadir. Biz bu halkaya Turkiye iletisim Modeli'ni de eklemek igin var gu-
cumuzle g¢ahgiyoruz. TUrkiye'nin “Daha Adil Bir DUnya MUmkin” mottosuyla yGrattigu hakikat
mucadelesini, iletigsim boyutunda da surdirmeye gayret ediyoruz. Turkiye iletisim Modeli, Ulke
markasini gliglendirmeye dayali stratejik iletigim, dinyada 6ne ¢ikan kamu diplomasisi, ulusal
ve uluslararasi medya ile yakin iligkiler, kurumlar arasi séylem birligi ve koordinasyon, hizli ve et-
kili kriz yénetimi, aktif devlet millet iletisimi ve dezenformasyonla muicadele basta olmak Uzere
cok boyutlu ve guglu bir altyapi Gzerine inga edilmis durumdadir. Ayrica alaninda yetkinlikleri
Ust dizeyde olan uzmanlarimizin gerceklestirdigi dogrulama ve OSINT faaliyetleri noktasinda
da ciddi bir kapasite gelistirmis durumdayiz. Yine bu baglamda dezenformasyonla mucadele
faaliyetlerimizin kapsamini yakin zamanda kurdugumuz yeni bir merkezle genigletmis durum-
dayiz. Dezenformasyonla Mucadele Merkezimiz; Ulkemize, kurumlarimiza, vatandaslarimiza
karsi yaratulen sistematik dezenformasyon kampanyalarina karsi hizli bir dogrulama ve etkin
bir bilgilendirme araci olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Elbette Turkiye iletisim Modelimizi,
imkanlanmizi gelistirdigimiz kapasite ve tecrlbeyi siz degerli dostlarmizia paylagsmaya da
haziriz.

Kiymetli katiimcilar,

Buguin géruyoruz ki birgok tlke hibrit tehditlerle micadele etmek adina yasal ve kurumsal alt-
yapilarini gtglendirmeye ¢calismaktadir. Dezenformasyona en fazla maruz kalan tlkelerden biri
olarak biz de bu noktada gerekli adimlari atmaya devam ediyoruz. Kigisel haklardan, kamu
duzenine, toplumsal barigtan ulusal glivenlige kadar genis bir alanda kendini hissettiren sos-
yal medyay! ve yeni medya teknolojilerini, herkes icin daha guvenli bir hdle getirmek igin ca-
lsmamiz gerekiyor. Hakikat &tesi gagda siber vatanlarimizi dezenformasyonlardan, manipud-
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lasyonlardan, etki ajanlarindan, siber sémurd ve isgallerden korumak zorundayiz. Tam da bu
gerekgeyle Turkiye Buyuk Millet Meclisimiz, sosyal medyada vatandaslarimizin kigilik haklarini
koruyan, onlari sistematik dezenformasyonlara kargi guglendiren bir yasa yapmistir. Bu yasayla
sosyal medyada itibarsizlastirma girisimlerinin dntine gegilmesi, vatandaglarimizin yalan ha-
berlerden, dezenformasyondan ve art niyetli aktdrlerin algr operasyonlarindan korunmasi he-
deflenmektedir. Oyle inaniyoruz ki bu yasal dizenleme, hakikatin her seyi kusattigi bir dizenin
ve daha temiz bir iletisim ortaminin ingasina katkida bulunacaktir.

Degerli katiimcilar,

Bir kez daha vurgulamak istiyorum ki, biz elimizdeki imkdanlar gergevesinde, uluslararasi alanda
yasanan kriz ve belirsizlikler karsisinda ¢gok daha guglt, cok daha dayanikl bir uluslararasi top-
lumun ingasi amaciyla yénetigim, liderlik ve profesyonellegsme esaslariyla stratejik iletigimin ku-
rumsallagsmasi igin her tarld katkiyr vermeye haziriz. Stratcom Zirvesi gibi nitelikli bir platformun
saglayacadi uluslararasi ig birlikleri bu bakimdan son derece énemlidir. Bu ig birlikleri sayesin-
de, bu imkdanlar sayesinde sorunlarin ve belirsizliklerin giderilmesi igin stratejik iletisim kapasite-
lerimizi gelistirmemiz son derece hayatidir. Bir kere daha buyutk bir memnuniyetle ifade etmek
istiyorum ki, Stratcom Summit Uluslararasi Stratejik iletigim Zirvemiz, dinyanin gesitli Glkele-
rinden, Ust duzey stratejik iletisimcilerin bulustugu, tecribelerini paylastigr énemli bir platform
hdaline gelmistir. Zirvemize katilan, zirvemize tesrif eden devlet temsilcilerine, konugmacilara,
panelistlere, katiimcilara ve zirvenin dizenlenmesinde emegi gegen butiin mesai arkadag-
larima gukranlarimi sunuyorum. Ayrica Stratcom Summit bunyesinde bu yil ilk kez, Stratcom
Hekatonunu da hayata gegiriyoruz. Ulkemizin stratejik iletigim ve kriz iletigimi koordinasyonu
kapasitesini gelistirmek Uzere; 20 kurumumuzdan, 100 katiimci, 5 gin boyunca detayli teorik ve
pratik calismalar gergeklestirecekler. Hekaton bunyesinde gérev alan kiymetli katiimcilarimiz
da bugutin aramizdalar, onlara da hos geldiniz diyorum. Stratcom Uluslararasi Stratejik iletigim
Zirvemizin bu toplantisinin, ikinci toplantisinin; bélgemize, tlkemize ve tum insanlik ailesine ha-
yirlar getirmesini diliyorum.

Hepinize tekrar Ulkemize ve guzel istanbul'umuza hos geldiniz diyorum. Zirvemizin bereketli
gecmesini temenni ediyorum. Kalin saglicakla diyorum.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: iletisim Baskan

Prof. Dr. Fahrettin Altun
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Yusuf Erim:

ik paneli agmadan 6nce bazi panelci arkadaslarimizia biraz sohbet etmek
isterim. Planin olmamasi en iyi plandir. Dolayisiyla bu sekilde, dogal bir sekil-
de iletigsim kurabiliriz birbirimizle. Herkesin her seyi séylemesine izin verecegdim.
Daha sonra daha spesifik sorular ve konular kargimiza gikacak. ilk panelimizin
adi: Degisen DUnyada Zorluklar ve Dayaniklilik igin Stratcom. E§er bu paneli her
5 yilda bir dizenlerseniz her seferinde farkli konulardan bahsetmis olacaksiniz.
Dolayisiyla televizyon dunyasindan bahsedeyim size. E§er bagka yillarda ger-
geklesiyor olsaydl, internetten bahsediyor olmazdik. Ornedin 2010 yilinda akil-
I telefonlardan sosyal medyadan bahsediyorduk. Daha sonra Suriye'deki i¢
savas konusu kargimiza ¢iktl. Dolayistyla surekli degigen iletisim ortamlari séz

konusu. Fakat suradaki konu 6nemli, cok hizli bir sekilde yakaliyor.
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Pandemi s6z konusu oldu. Bu gibi dedisen konular var. iletisim gergekten teknolojiyle uyum
saglayan, hizla uyum saglayan bir kavram. Simdi s6zG Venezula'dan iletisim Planlama ve
Strateji Bakan Yardimcisi Sayin Edgar Lorenzo Padran Castillo’'ya vermek isterim.

Edgar Lorenzo Padran Castillo:

Sorumlulugumuz sudur; iletisim baskasiyla birlikte kurulur ve bu Gzintu
veyabu nesge bu sekilde birbirimize yansir. Cok dikkatliolmak zorundayiz.
Akademiden, universitelerden gelen mesaijlarla, bilgilerle ilgili olarak

da cok dikkatli olmaliyiz ve hakikatin ele alinmasi konusunda 6zenli
olmaliyiz. Sadece kelimeleri anlamak, kelimeleri duymak anlaminda
degildir. Ortak bir harekete gecmek de séz konusudur burada. Bu ortak
hareket bu kisgilerin, bu vatandaslarin refahiyla da ilgilidir.

Selamlamak isterim... Medenilesme, iletisim ekonomi ve politika alanlarinda yer aliyor. Enerji
de kilit alanlardan biri, enerjiyi de bagka bir insanlik sorunu olarak kargimizda géruyoruz.
Bu iletigsimlerde neler oluyor? Gelecedimiz nedir? Su andaki durumumuz nedir? Bu anlam-
da kotu seylerle karsilagiyoruz ve bunlarla micadele etmek zorundayiz. Aciliyet s6z konusu.
Saatlerce c¢alisiyoruz, saatlerce bilgiyle ilgili galisiyoruz. Fakat bu bilgi bir an geliyor, ¢ok hizli
akiyor. Dolayisiyla bazen 3 saniyelik anlagmazliklarla 3 saniye iginde bunlarin hepsi gergekle-
siyor. Birtakim aldanmalarla yanlig anlamalarla da sonuglanabiliyor. Dayaniklilik gok énemli.
Burada dayanikliik temasini géruyoruz. Bu kelimeden bahsediyoruz. Bir hashtag gibi, bir etiket
gibi dayaniklilik. Pratikte sunu gérebiliriz ve suna aligkiniz. Bu kelimeleri, duydugumuz kelime-
leri yeniden icat ediyor ve gunimuzun gerekliliklerini géz énune aliyoruz. Hikimetler de ken-
dilerini buna hazirlikli kilmak zorundalar. Aksi takdirde hukametler bunu yapmazsa, insanlar
bu kritik distinme, elestirel disinme yetenegdini kendileri gelistirmek zorunda kalirlar. Elbette
sosyal medyadan bahsediyoruz. Sunumlardan bahsediyoruz. Fakat birbirimizin arasindaki
iletisimden bahsetmiyoruz. Bizler hem nesneyiz hem de 6zneyiz. Her seferinde bundan bah-
sediyoruz. Bunu nasil kurabiliriz? Bu kisiler arasi iletisimin nasil kurabiliriz? Neye inandigimizi
nasil iletebiliriz ve bagkalarinin fikirlerini nasil belirleyip, eylemlerimizi nasil tekrarlayabiliriz? Biz
bu sorulari soruyoruz. Biz kendimiz i¢in de birer kisiligiz. Kendi i¢imizde farkli kigilikler ve bazi
belirsizlikler vardir; farkl duygularimiz vardir. Bir gun tzgun, bir gun sessiz, sakin olabiliriz. Fakat
dayaniklilik temel olarak bir kapasite anlamina gelir. Ayaga kalkmak, canlanmak anlamina
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gelir. Tipki suna benzer; bir kiside ya da kendimizde su kapasiteyi bulmaliyiz, ilerlemekicin ge-

reken kapasiteyi gérmek ve bulmak zorundayiz. Medyadan yana hayal kirikligina ugramamiz
da bazen ¢ok normaldir, hatta bir gerekliliktir. CUnkd bu ¢ok dogaldir. Bu iletigimleri géruyoruz,
bu sosyal medyayi géruyoruz. Bir hakikatten bahsetmek istiyorum. Hakikat nedir? Bu baska
bir tartisma konusu Tartismali bir konu. Gazeteciler, biz gazeteciler hakikatten sorumluyuz. Bir
insan olarak nasil gérebiliriz? Nasil insanlar bizi yargilar? insanlar bizim hakkimizda neler sdy-
ler? Senin davraniginla, senin yuzinden saglhgim bozuldu gibi bir sey s6z konusu olabilir. Bu
sosyal iletisimdir ve bu bizim sorumlulugumuzdur. Sorumlulugumuz sudur; iletigim basgkasiyla
birlikte kurulur ve bu UzUuntl veya bu nese bu sekilde birbirimize yansir. Cok dikkatli olmak zo-
rundayiz. Akademiden, Universitelerden gelen mesajlarla, bilgilerle ilgili olarak da ¢ok dikkatli
olmaliyiz ve hakikatin ele alinmasi konusunda ézenli olmallyiz. Sadece kelimeleri anlamak,
kelimeleri duymak anlaminda degildir. Ortak bir harekete ge¢gmek de séz konusudur burada.
Bu ortak hareket bu kisilerin, bu vatandaslarin refahiyla da ilgilidir.
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Simdi sunumumdan bazi notlarla karsinizda olacagim. Evet, su anda kendi aramizda yapilan
bir iletisim érnegini gérayorsunuz. Sununla ilgili, aramizda neler dénuyor, bunu bilmek zo-
rundayiz. Bu temel bir konu. iletigsim nedir? Neyi iletiyoruz? insanlarin duygularidir ilettigimiz.
Bunlaridénustiririz birbirimize iletirken. Mutlulugu, 6fkeyi dénUtsturerek iletiriz kargimizdakine.
Bunlar 6nemli iletisim araglaridir. Bu sUregte ¢ok dikkatli olmaliyiz, objektiflige ve subjektiflige
bakmaliyiz. Aramizdaki kim iletigsimci ise onun iletisimine dikkat etmeliyiz. Bu iletigsimle kendi
kisiliklerini de gelistiririz. Elestirel distnce tarzimizi da bu sekilde gelistirebiliriz. Kisiler arasi
iletisim, insanlarin dugtinmesi, digunceleri, ayrica analiz etme, sorgulama yetenedi karsimiz-
da. Sadece elestirel dugstnce sayesinde bir karar verebilip duygularimizi agabiliriz. Bu sadece
karar vermekle ilgili degil. Ornegin bir film segimiyle bile ilgili olabilir. Belki bir filmi izlerken
bir terim, bir ciimle gorebiliriz ve séyle diyebiliriz: Bu, yalan haber, yalanlarla dolu Dolayisiyla
onu gérdugumuzde yanlis oldugunu anlar ve bu konu hakkinda daha dikkatli olmaya ¢alisi-
rz. Simdi, neden buradayiz? Burada Uretmek icin buradayiz. Hakikati tretmek i¢in buradayiz.
Bunun anlami sudur. Subjektif haberler Uretiriz. Haberleri Uretiriz, dinleriz yapariz ve bdylece,
bu toplum iginde bu degerlendirmelerde bulunuruz. Bu, bilimsel bir tartismadir. Bu nedenle
ornegin, kisiler de iletigsim kurarlar. Fakat Christopher Colombus Amerika'yr buldugunda, bir
kesif yaptiginda, bunun farkinda bile degildi. Bu nedenle bu bilginin takdir edilmesi de s6z ko-

nusu. Bu sadece dusunceyi anlamakla ilgili degildir. Ayrica sokaktaki insanlarin neler dusun-
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duguna anlamakla da ilgilidir. insanlar belki de kendi bolgelerinde, kendi onurlarini savunu-

yorlardir. Yani bu sure¢te modernlegsme suUrecinden de bahsedebiliriz tabii. Bu uzun bir hikaye
ama ayni zamanda web dénemidir; yeni iletisim metotlari vardir bunun iginde. Biz gazeteciler
olarak ne diyoruz? Bunu Google’da aramaliyiz. Ben bir kelimeyi mesela Google’da artyorum.
Buna “Googleing” adi veriliyor artik. Bu bir marka olmaktan gikip bir kelime hdline gelmistir,
google’da aramak i¢in arama yapmak igin kullanilan bu “Googling” kelimesi. Dolayisiyla di-
sarida bilinmeyen bir seyi Google’da arayip buluyoruz. Tiktok da var ginimuzde. Ornegin
Tiktok Google arama motorunun neredeyse yerini almak Uzere. Bu baglamda bunun spon-
tanhk oldugunu da sdyleyebiliriz ve gunluk hayatimizda spazm anlamina bile gelebilir.

Gorsel araclar, fotograflar karsimizdadir ve bunlari sadece bize izin verdikleri kadariyla gé-
rebiliriz. Bazi 6rnekler vermek isterim. Ornedin, gok daha zeki oldugumuzu, daha entelektuel
oldugumuzu dusunurdz ve deriz ki “hayir ben sizden daha akilliyim ¢unku akilli telefonum var
akilli tabletim var.” Fakat bu dogru degildir. Her zaman yalanlar okudugumuz, gérdugumuz
olur ve bu yalanlar duydukga ve bu devam ettikge bununla mucadele etmenin ne kadar
6nemli oldugunu tekrar anlariz. Bu ayrica siyasi bir sdéylemdir. Siyasi séylem ve kurumsal séy-
lem énemlidir ve bu baglamda ¢ok hareketli, aktif olmaliyiz. Bir filme benzer bu. Cunku siyaset
sadece gecmisten bahsetmez, gelecekten de bahseder;gelecekle ilgili bazi sdzler verir, va-
atlerde bulunur. Ornedin, se¢im dénemleri buna bir érnektir ve bu ctimlelerin iginde nesneler,
6zneler bulunur. Bir roman yazmak gibidir haber yazmak. Dolayisiyla ¢ok net olmak zorun-
dayiz. Sade ve anlaslilir olmak zorundayiz. Sadece kulturle de ilgili degdildir. Boylece bir kanal
buluruz kargimizda. Bu kanal sayesinde de iletmek istediklerimizi iletiriz ve béylece insanlar
da kendilerine gére yorumlarlar bunu. Bazen bu bir gereklilik haline gelir. Ornegin, htkimet-
lerin amaci nedir? Hakdmetler harekete gegerler. Bazen bunu daha elegan bir sekilde, nazik
bir nazik bir sekilde yaparlar. Fakat bazen bu iletisimde higbir seyi yapmazlar. Basinda, yazili
basinda yansimalar gorartz. Yazili basin da ¢ok aktif sekilde kargimizda. Ornedin bir film iz-
lerken sinemada, bunun bir politikayla ilgili oldugunu da anlariz bir filmi izlerken ve bazi stup-
helere dusebiliriz. Ornegin, bir sarki var. Bu sarkida insanlar kendi dertlerini anlatirlar. Sarkida
soyle diyor; “Ben bir renk biliyorum bu da mavi.” Fakat bu durumda kelimeler yeterli degil-
dir iletigim igin. Sadece bir ¢opten ibarettir. Venezuela'daki Gniversitelerde ve Sosyal iletigim
Bolumundeki profesdrler sdéyle derler: “Bu hikdyeyi tamamlamak igin kendi yorumlarinizi ek-
leyin.” Burada sosyal etkiler séz konusudur. Bilimsel olarak bazi yorumlarda bulunurken, bazi
aciklamalar yaparken ihtiyag duyariz, rakamlara ihtiyag duyariz. Bu sadece siyasetle ya da
kuponlarla ilgili degildir. insanlarin farkina varmalari igin rakamlardan numaralardan bahse-
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deriz, ekonomi haberlerinde érnedin. iletisimde birgok déntstim s6z konusu. Ornedin grafikler
vardir markalama s6z konusu oldugunda. Logo tipi ve markalama farkli seylerdir. Bunlari ayirt
etmeliyiz. Ornegin, Nike reklaminda bir adam havada sigriyor ve bu bir logodur. Su anda klav-
yelerimizde o logo yok. Fakat su anda hepimiz canlandirabiliyoruz kafamizda. Sadece sizin
mobil telefonlarinizda bunu yerlestirmek igin o logoyu koymalari yeterlidir.

Yusuf Erim:

Yorumlariniz igin ¢ok tesekklr ederim. Elbette teknolojinin olumlu taraflar da var. Fakat ¢ok
daha kirilgan taraflart da var. Sizinle kesinlikle ayni fikirdeyim. Sunumumuz igin gok tesekkur
ederim. Simdi Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti S6zcUst Dusko Arsovski karginizda olacak.

Bilgiler evet, fayda saglar. Dunyanin daha dinamik bir hale gelmesine
ve demokratik gelisime katkida bulunur. Dezenformasyon birgok

hasara yol acar, insanlarin kurumlara duydugu guveni zedeler. Fakat
ayni zamanda bizi suna zorlar: Bununla beraber basa ¢ikma gucu
verir.

Dusko Arsovski:

Beni davet ettiginiz igin tesekkur ederim. Sizlere Kuzey Makedonya adina seslenecegdim.
istanbul gibi harika bir sehirde bulunmaktan blyuk bir memnuniyet duyuyorum. Birbirine gok
bagh bir sekilde yer alan dijital dinya var kargsimizda. Bilgiler buytk bir hizla paylasiliyor bu or-
tamda. Ne yazik ki ayni derecede aktif olan kuvvetler de var. Buyuk bir zorluk yaratabiliyor bu
bilgi paylagmanin hizi. Bilgiler evet, fayda saglar. DiUnyanin daha dinamik bir héle gelmesine
ve demokratik gelisime katkida bulunur.Dezenformasyon birgok hasara yol agar, insanlarin
kurumlara duydugu guveni zedeler. Fakat ayni zamanda bizi suna zorlar: Bununla beraber
basa ¢ikma gucu verir. Kuzey Makedonya da bu dijital dinyanin bir pargasi tabii ki diger Gl-
keler gibi ve o da birgok etkiyle karsi karsiya. Ornegin dig faktérlerden etkileniyor. Bazi etkiler,
bahsettigim etkiler radikal de olabilmekte.. Bu, hem gbéze ¢carpan hem de énemli, kritik bir
durumdur. Sosyoekonomik degisiklikler agisindan da énemlidir.

Dunyadaki tum Ulkeler asadi yukari benzer zorluklarla karsi kargiya. Fakat su anda size
Makedonya érnegine odaklanarak seslenmek niyetindeyim. Makedonya’'nin karsilastigi zor-
luklardan da bahsetmek isterim. Daha énemlisi bu zorluklarla nasil basa ¢ikabiliriz? Seffaflig,
araglari ve iletisim stratejilerini kullanarak. Elbette yuksek standart politikamiz da var. Kuzey
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Makedonya érnegiyle ilgili olarak sunu séylemek istiyorum: Balkanlar'dayiz ama etrafimizda

pek ¢ok anlagsmazlik var. Bunlarla da basg etmeye devam ediyoruz. Esir alinmig bir Glkeden
sonra kuruldu Kuzey Makedonya. 90'li yillarda demokrasinin sekteye ugradigini géruyoruz.
Bazi gucler devreye girdi. Anti-demokratik guglerdi bunlar ve hem ulkeyi hem de toplumu bir
nevi geri gektiler. Bunlar, demokratik olmayan toplumlardaki aktérlerdi ve demokrasiyi baga-
rsiz bir sistem olarak gérayorlardi. Batiy1 dejeneratif olarak gértyorlardi. Bir nevi muhafazakar
ailevi degerleri vardi diyebilirim. Su anda karsilastigimiz seylerle ilgili olarak birkag érnek ve-
recegim size. Biri Ulkenin NATO Uyeligiyle ilgili. Digeri de yine Avrupa Birligi ile mUzakerelerin
agilimasiyla ilgili. ilk 6rnekte aslinda ¢ok gozle géruntr bir kampanya vardi. Hepiniz hatirlama-
yacaksinizdir belki bu bahsedecedim seyleri ama yine de bu érnekleri kullanabilirsiniz. ilk ola-
rak gok gérunar, asikar bir kampanya vardi ve boykot séz konusuydu. Ozellikle de anayasal
degisiklikle ilgili bir referandum séz konusuydu. iyi organize edilmis bir sistem vardi ve ¢ézim
bulunmaya c¢alisiliyordu. Bu ¢6zUm de yillardir devam eden, -bizim Ulkemiz adina séyluyo-
rum- anlagmazliklarin ¢ézdmu niteligindeydi.

Guvenle ilgili konuya bakacak olursak demokratik olmayan toplumlar bu anlamda daha én
plana ¢ikmaktaydi. Medyaya bakacak olursak pek ¢ok internet sayfasi birdenbire ortaya ¢ik-
maya basladi. $éyle bir séylemleri vardi. Referandumun boykot edilmesi gerekiyor dediler
ve bu aslinda Makedonya'yi yikacak bir sey diye ilettiler bunu. Sahte bir referandum oldugu
iddia edildi ve medyada bazi sosyal aglarda bu bilgi gok yayildi. O kadar ileriye gitti ki mul-
teciler icin bir sekilde kamplar kurulmasi vs. konularina kadar Kampanyayi savusturmak igin
yogun bir sekilde galistilar ve NATO Uyeligi de saglanarak temel hedeflerinden birine ulasildi.
Bildiginiz gibi bu yaklasim, bu kampanya basaril olmamisti ama géruyoruz ki sonrasinda tek-
rar kullanilan bir yapi olustu ki bunu da zaten birazdan size anlatacadim. Birkag ay énce ger-
ceklesen bir durum s6z konusu. Siyasi partiler bir sivil hareket icerisinde kaldilar. Bu hareket de
aslinda Kuzey Makedonya ve Bulgaristan arasindaki bir anlagsmazlikla ilgiliydi. 21. yazyilldayiz
ama halé bu tar anlasmazliklar yasiyoruz maalesef ki. Ayni, bir dnceki érnekte gérdugumuz
ayni ¢é6zumlere bagvuruldu ve kampanyada tabii ki anti-Avrupal bir séylem séz konusuydu.
Vatandaglar arasinda guvensizlik ingsa edilmeye ¢alisiliyordu. Tabii ki ulusal kimlige zarar ve-
rilmesi amaclanmisti. Bu dezenformasyon kampanyasina bakacak olursak, biz htkimet ola-
rak acaba bunun Ustesinden nasil geliriz diye odaklandik. Makedonya diline ve Makedonya
kimligine odaklanarak buna bakmaya ¢alistik, Glkemiz adina. Muzakerelerin Avrupa Birligi'yle
baglamasi da tabii ki cok 6nemliydi. 17 yillik bir sGregten sonra bu devreye girdi ve ardindan

tabii ki barigel bir kurumsal yaklagim sergilendi. Ancak bir gece bu gostericilerin protestolari
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siddet iceren bir hdle déndu. Polis memurlarina molotof kokteylleri ile saldirildi. Bunun Gzerine
tabii ki tutuklanan kisiler oldu.

Simdi bu iki 6rnege bakacak olursak ne gibi mesajlar verebiliriz? Birincisi, dezenformasyon

oylemlerinin aslinda sistemde guvensizlik yarattigini ve anti-demokratik glcleri devreye sok-
tugunu sdyleyebiliriz. Tabii ki gegcmiste bir olay oldugu igin etkilerini gérduk. Bazen haberlerde,
medyadaki makalelerde yazarin imzasi oluyor. Bazen de yazarin imzasi olmuyor. Bunlari da
goérduk ve farkli portallar Uzerinde bazi sipheli sosyal medya profillerinden gelen bilgiler var-
di. Politikacilar ve akademisyenler de bu suregten etkilendiler.

Yusuf Erim:
Cok kisa bir soru sormak istiyorum. Bir nevi Kuzey Makedonya'ya bakacak olursak, yeniden
degerlendirme agisindan,yasadiginiz en buyuk guglik neydi acaba?

Dusko Arsovski:
Tabii ki isim degisikligi ¢ok ciddi bir meseleydi. Hepimiz igin dyleydi ve bir sekilde halka sunu
aciklamaya calistik: Gelecek icin, gelecek nesiller igin biliyoruz ki bizlerin tam NATO utyeligi ve
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Avrupa Birligi Gyeligi bayuk bir Snem tasimakta. Bunun énemini biz farkindayiz. Zor da bir

is. CUnkU yeni bir isim devreye giriyor. Hatta su an bile sunu itiraf edeyim ki, insanlar su
an bile bu isim degisikligini kabul etmeyebiliyorlar ama buyuk bir cogunluk kabul etti. Bu
da guzel bir sey. O yuzden de isim degisikligine dair referandum basariyla tamamlandi
nihayetinde. Bizim igin de bunu yapmak, yani bu isim degisikligini yapmak, tlke markala-
masint buna gére yapmak daha kolay oldu.

Yusuf Erim:
Bir sonraki konugmacimiz Malezya'dan kriz iletigsimi alaninda uzman biri. Buyurun efendim.

.

Nordin Abdullat:

istanbul’'da oldugum igin gok mutluyum. Oncelikle bunu sdyleyeyim. Onceden birgok kez
burada bulunmustum ve simdi size birka¢ konudan bahsetmek isterim. Bunlardan bi-
rincisi dayaniklilik kavramidir. Ne zaman dayanikliliktan bahsetsem ayni zamanda Mike
Tyson’dan da bahsetmek isterim. Bunlarin ikisi hep paralel gider. “ Herkesin bir plani var-
dir, yazunuze bir yumruk ininceye kadar” der kendisi. Bu metaforik bir gergekliktir ve bir

yumruk etkisiyle karsi kargiya kaliriz genelde. Yerimizden kalkabilir miyiz yoksa bir darbeye
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daha hazir miyiz? Kurumlar, hUkGmetler ve iletisimciler saldirilarla karsilasirlar ve bu yapilar
stratejik bir dugtinme bigiminin pargasi olamayabilirler. Bahsetmek istedigim ikinci konu da
su: Manipulasyon, karar vericilerin manipulasyonu. Bir slayt gosterilmisti. Simdi 6érnegdin ona
baktigimizda verilerin manipule edilebilecedini gértyoruz. Sizin érnegin, siyasetinizi manipu-
le edebilirim. Birkag sey yapabilirim. Sizinle konugabilir ve digtnce bigiminizi degistirebilirim
veya kulaginiza giden seste bir manipulasyon yapip farkl bir karar vermenize yol agabilirim.
Kaltara de severim. Bir filmden de bahsetmek isterim size. Orada da veri manipulasyonlari séz
konusuydu érnegin. “Wag the Dog diye” bir film vardi. Ondan bahsediyorum size. Sizin ekibi-
niz érnegdin bir veriyle kargi karsiya kaliyor. Bunu aliyor ve dogru olduguna inantyor. Bir verinin
dogruluguna inanirsaniz ve arka planini bilmezseniz, manipule edilmis olursunuz. Cok énemli
oldugunu dusindigum bagka bir konu da su: Bir videodan bahsetmek isterim size. Biligsel
savas. Biligsel savasta da iletigsimin kullaniminin elestirel dederleri nasil manipule edebilecedi
oérnegine sahit olabilirsiniz. Askerl goéruntulerle karsilasirnz bazi videolarda ve onlar érnegin
karadaki bir tanki nasil hasara ugratabilecekleri, nasil yapabileceklerini dugtnurler. Size tlke
adini vermeyecedim. Fakat savasin devam ettigi bir yer var. Yerdeki tanklari vurmak igin dro-
ne kullaniyorlar. Ornedin; bu tankin bagina neler geldigi hakkinda nasil bilgi sahibi olabilirsiniz
ki? Bizler o tankin veya o droneun orada hi¢ olmadigini, yer aimadigint meselq, sdyleyebiliriz.
Bu, catismanin yeni bir yGzaduar. Bu, su anda olan bir catigma degil, 10 yil énce, 15 yil 6nce
meydana gelen bir catigmaydi érnedin. iste bu noktada kriz iletigiminin gok énemili bir bilege-
nini géruyoruz ve bunu uzaktaki, ok uzaktaki bir tlkeden goériyoruz. Ornedin, bu bir dezavan-
taj haline gelebiliyor. CUnkud tek amaciniz bir sonraki secimi kazanmak olabiliyor. Bagkasinin ig
modelini bilmeyebilirsiniz, fakat onlar size farkli bir sekilde yansitabilirler bunu.

Sunu unutmamak cok dnemlidir: Ordular silahlariyapmaziar, kurumlar

silahlarn yaparlar. Gergekten bu kuresel medya sirketlerinin sahip
oldugu bir is modelidir.

Yusuf Erim:
Fakat bu bir sonraki bagka bir tartismanin konusu. Gok tesekkur ederiz.

Sayin Tomasz Chlon'a s6z vermek isterim. Polonya'nin eski Estonya Buyukelgisi kendisi.
Kendisine de bu zorluklarla ilgili konugmasi igin séz verecegdim.
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Tomasz Chilon:

Tesekkur ederim buraya davet ettiginiz igin. Bu zirveye ve bu muhtesem sehre davetiniz icin
cok tesekkur ederim. Kétu bir haberle basglayacagim. Stratejik iletisim tabii ki ok buyuk bir
éneme sahip, sistematik digtince baglaminda, ulusal stratejiler baglaminda. Ulusal strateji-
lerde yénetmelikler, yapilar ve egitim vardir. Medya egitimi ayrica 6nemlidir. Medya okur-ya-
zarligr 6nemlidir ve sivil toplum 6n cephededir. ilk yanit veren onlardir ve devletlerin gorevi
de bu konuda yardimci olmaktir, sivil toplumun yanit vermesine yardimci olmaktir. Séylemek
istedigim ikinci sey de su: Elbette neler séyledigimiz énemlidir fakat daha énemlisi ne yap-
tigimizdir ne sdyledigimizden ziyade. Ornegdin Rusya'yi ele alalim, istiladan énce Rusya gok
basariliydi demek istemiyorum, fakat bazi basarilar elde etti tabii ki, bazi basarili operasyon-
lari vardi Rusya'nin, etkili operasyonlari vardi. Ornedin dezenformasyona dair dncelikle savasi
baslatti ve bitti. En azindan dunyanin birgok yerinde Rusya'nin asirl 6zellikteki etkileri var ve
devlet medyasinin butgesi Sputnik gibi Arti gibi, Polonya Disigleri Bakanhiginin butgesinden
¢cok daha fazla. Fakat bu gabalar basarisizhiga ugruyor, her yerde degil ama birgok yerde.
Bagka bir 6rnek de Estonyaile ilgili. Bagimsizhigini tekrar kazandiktan sonra, Sovyetler Birligi'nin
¢okusunden sonra su soruyu sormaya basladi: Kendi bagimsizligimizi, 6zgurldgamuza ve de-
mokrasimizi nasil guvence altina alabiliriz ve ayrica tlkemizi nasil tanitabiliriz, Glkemizi nasil
markalayabiliriz, stratejik amacimiz veya amaglarimiz neler olmalidir? Dolayisiyla bu felse-
feyle, markalama felsefesiyle Estonya’yr bir Glke olarak markalama amacindayiz, bu soru-
yu soruyoruz kendimize, bunu nasil yapabiliriz? Estonyal bir diplomat beni aradi bugin ve
buna dair konustu. Buguin Estonya’ya baktiginizda internette yapamayacaginiz iki sey vardir
Bunlardan birincisi evienmek, ikincisi de bosanmaktir, bunlari internet Gzerinden yapamazsi-
niz Estonya‘da.

Ornedin Aimanya'yi ele alahm, o da stratejik iletisim bakimindan énemli bir Ulkedir ama her
yerde basarili degildir. Almanya’nin kendi destegdini, Ukrayna’ya verdigi destegi nasil ilettigine
bakalim, bunu su sekilde yapar: Aimanya Ukrayna igin en bayuk fon saglayicisidir, makroe-
konomi agisindan en buyuk katkiy1 veren Avrupa Birligi butgesine, odur. Yani Aimanya Avrupa
Birligi sayesinde Ukrayna'yl destekler ve bu iletisimi de kurar. Ayrica hemen yorumlanacak
sekilde haberler verir hizli sekilde.Bunu sanki Almanya destek vermeyi istemiyormusg gibi ya-
par, bunu pek de belli etmez aslinda. Stratejik iletisim, 6nceden de sdyledigimiz gibi Glkemizde
neler yaptiginizia ilgilidir ve bir is yaklagimini kullanir bunun igin ve bazi is planlari eger ku-
surluysa, Urinunu istedigi gibi satamaz, pazarlayamaz. Ornedin NATO'dan, Putin’den bahse-
delim Stratejik iletisim baglaminda, stratejik iletisim planlari yapar her yil ve tek bir stratejik
iletisimi vardir .
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NATO'da 2,3,4,5 degil, tek bir stratejik iletigsim vardir, buna ¢cok 6nem
veriyoruz. Bunun iginde amaclar, uygulama metotlari vardir, bu dev
bir endustri.

Simdi sorunuza yanit vereyim, NATO ve digerleri bazi sebeplere sahiptir iletisim bicimlerini
iletme agisindan. Bu baglamda burada istanbul’dan tebriklerimi sunmak isterim, bu etkilerin
kolaylikla ve bagimsiz bir sekilde iletilmesini kolaylastirdiklari igin. DUnyada igler agikgasi gok
da iyi gitmiyor Ukrayna séz konusu oldugunda mesela. Birlesmis Milletler'in kararini biliyor-
sunuz, ¢ok da begenilmeyen, desteklenmeyen demeyeyim de begenmeyen bazi Ulkeler var
ornegdin. Ukrayna Stratejik iletisimde ¢ok basarili, tabii direktér Andrea Shapovalova da katki-
da bulunmustur. Bunlarin temel nedeninden biri sudur, Ukrayna bunu neden yapiyor: Stratejik
iletisimleri, 6zgUrluk icin yaptiklari savasa dayaldir ve birgok fedakarlik yapmaya tabii ki ha-
zirlar. Stratejik iletisim, iginde yasadigimiz dinyada, degisen dunyada buyuk bir Sneme sa-
hiptir. Bu bilgi ortaminda sosyal medyadan da bahsetmek isterdim normalde, fakat buna
deginemeyecegdim simdi.
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Yusuf Erim:

Simdi tger dakikalik bir tur daha yapalim lGtfen, gok ¢ok hizl bir sekilde. Sayin Bakan Yardimcisi
Castillo, manipUlasyondan bahsetmisti diger konugmacimiz... Size gelen haberlerin buyuk bir
6zenle yapildigini, dizgun bir sekilde hazirlandigini nasil teyit ediyorsunuz?

Edgar Lorenzo Padran Castillo:

Tabii ki verilerin dogrulugunu teyit etmek icin kullanilan ydontemler var. Oncelikle verinin kay-
nagi ne, bu bizi nasil etkiliyor, buna bakmamiz gerekiyor. Tabii ki bunun insanlar Gzerinde ya-
rattigl duyguya,etkiye bakmamiz gerekiyor. insanlar nasil algiliyor, ona bakmamiz gerekiyor.
Buna baktiktan sonra da verinin tabii ki kaynagina bakiyoruz. Sonrasinda kaynagi bulup, kay-
nagin nereden geldigini, bilginin nereden geldigini anliyoruz ve tabii ki bilginin, enformasyo-
nun etkisini gérebiliyoruz. Peki, bunu nasil dlguyoruz? Eger vatandaglarimiz ilgi duyduysa buna
ve vatandaslarimizin yararinaysa bu, o zaman tabii ki bGtin bu bilginin etkisini gértyoruz.
Mesela insanlar televizyonda bunu konuguyorlar ya da iste cep telefonlarindan veya basgka
alanlardan bunlarin hepsini gérayoruz. En dnemli kismi bu.

Yusuf Erim:

Simdi Dusco’ya gegmek istiyorum, Kuzey Makedonya mutevazi bir butgesi olan ktguk bir tGlke
ve stratejik iletisim elbette ki Gnemli bir konu sizin igin. Sunu sdylemek istiyorum, tlkenizin bir
nevi siber saldir altinda kaldigini dusunelim, bdyle bir durumda nasil bir yaklagimla hare-
ket edersiniz, ne gibi ydntemleriniz var bunu kullanmak igin, hem iceride hem disarida neler
yapabilirsiniz?

Dusko Arsovski:

Aslinda stratejimizi anlatmadan énce bu karsilastigimiz gucluklerle ilgili olarak bir yanit ver-
mem gerekirse sunu sdyleyebilirim, enformasyonu detayli bir sekilde halka muamkun oldu-
gunca vermeye c¢alisiyoruz, yaklagimimiz bu. Tabii ki gereginden fazla da bilgi vermemeye
calisiyoruz, ince bir ¢izgi bu. Bazen fazla bilgi de gelebiliyor. Bir nevi bilgi salgini da yagaya-
biliyoruz, enformasyon salgini da yasayabiliyoruz o ylzden. Birincisi herhangi bir kararla ilgili
detayh bir sekilde bilgi vermeye ¢aligiyoruz. HikGmetin aldigi bir karar varsa bununla ilgili
bilgileri, haberleri vermeye c¢alisiyoruz. Gunlik bazda bu bilgileri verebiliyoruz. Tabii ki med-
yadan gelen bazi sorular olabiliyor, bu gunltk bazda da olabilir, belli dénemler hdlinde de
olabilir, bunlara cevap veriyoruz. ikincisi seffaflik, 6zellikle de proaktif bir seffaflik saglamamiz
gerekiyor halka mumkuin oldugunca. Verileri, onlara hitap edecek verileri ve belgeleri sun-
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mamiz gerekiyor, bunlari saklamamak gerekiyor. Evet, bazi gizli belgeler var bunu biliyoruz
ama yeni bir politikamiz var artik, seffaflik politikasi. Bu, en Ust seviyeye c¢ikardigimiz bir po-
litika. Boylelikle guven kazaniyorsunuz halktan da medyadan da ¢unkd burasi agik bir alan.
Arastirmaci gazetecilik icin ¢ok agik bir alan ki, bu da ayr bir konu basghgi. Belki bunun da
Gzerinde sonra konusuruz. Ozellikle de arastirmaci gazeteciler bundan gok memnun. Butin
bu dokimanlar yayimlaniyor ve onlar da bunlari kaynak olarak kullaniyorlar. Batin bunlar
aslinda insanlarin bilgilendirilmesi agisindan sabit, saglam bir zemin olusturuyor, iyi bir zemin
olugturuyor. Béylelikle de yalan haberlerin 6ntine ge¢gmeye caligiyoruz. Tabii ki bunlar dur-
durmak, tamamen 6nunu kesmek mumkun degil, ancak bu sekilde insanlari bilgilendirdiginiz
zaman ne yapiyoruz, farkli gindemleri olan kisilerin alanini daraltmig oluyoruz.

Yusuf Erim:

Tesekkurler Dusco. $imdi firmalardan bahsettiniz siz. Bu suregte ciddi bir etkiye sahipler hat-
ta ulkelerden daha buyUk butgesi olan firmalar var.Mesela Tiktok olsun ya da baska sosyal
medya devleri olsun, biz bu sirketleri, firmalari nasil hesap verebilir durumda tutabiliriz? CUnkud
sonugta burada bir ¢izgi olmasi gerekiyor. Ne tur bir mevzuatla bu firmalar ifade 6zgurligune

halel gelmeden hesap verilebilir bir noktada tutulabilir?
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Nordin Abdullah:

Evet, zor bir soru bu. Tabii ki bir secimi kaybetmeyi diguntyorsaniz politikaya bakiginiz farkli

olacaktir ama eger guvende olmak istiyorsaniz o zaman da farkl bir yerden bakarsiniz. Bu
nedenle de bazi politikalar, mesela bizim Avustralya’da gérdigumuz bazi politikalar, sosyal
medya firmalarina dair dizenlemeler yapiyor, belirli icerikler icin onlardan 6deme yapmala-
rini bekliyor, sonugta bununla da ilgili bir dizenleme yapilmasi gerekiyor. Cok buyuk butceleri
var ve gergekten de ¢gok uzman kigilerle ¢aligiyorlar. Kanunlarin yazilmasi konusunda da yar-
dimci olanlar oldu. Bu noktada yardimci olduklarinda da aslinda bazi agik kapilar oldugunu
gorduk biz, onlar da gérduler tabii. Politika yapicilarin, karar yapicilarin bu konuda yeterli bil-
giye sahip olmalari gerekiyor, deneyime sahip olmalari gerekiyor ki bu igle bas edebilsinler.En
6nemli seylerden biri bu diye dusuntyorum.

Bence en buyuk eksiklik iletisimde degil, egitimde. E§er bu konuda

egitiminiz yoksa o zaman bu en zeki zihinleri satin alabilecek kigilerle
nasil bag edeceksiniz?

Yusuf Erim:

Evet, egitim cok kilit bir nokta.§imdi Thomas'a dénmek istiyorum. Thomas sen Polonya’da
Digisleri Bakanliginda gérev yaptin bir diplomat olarak. Ayni zamanda NATO Enformasyon
Ofisinde de direktorltk yaptin. Ozellikle dogu sinirina baktigimiza zaman, ézellikle sizin dogu sini-
rinizda Telegram kanallari olsun, Tiktok olsun, Whatsapp olsun, Twitter olsun, Ukrayna savasiyla
ilgili olarak pek ¢ok sey gértuyorsunuzdur ve ne dogru, ne yanlis, buna nasil karar verebiliyorsu-
nuz? Cok hizli yayiliyor, gok hizl populer hale geliyor. Bunun dogruluk testini nasil yapiyorsunuz?

Tomasz Chion:

Oncelikle yapacaginiz ilk sey givenmemek olmali, yani zihninizi gvenmemeye odaklarsaniz
o zaman hi¢ paylasmiyorum demektir bu.Belki de bunu égretmeye calismamiz gerekiyor.
Ozellikle gocukluktan itibaren bunu 6gretmeliyiz, belki kresten itibaren Finlandiya'da yapil-
digi gibi. Cunku kres égretmenleri aslinda birincil enformasyonun saglandidi kisiler. Neden?
CunkU kagucUk gocuklara bunu égretebilirler, tabii ki daha Ust dizeyde okullarda da bu 6gre-
tiliyor Finlandiya'da. Bilgiyi istatistiklerle nasil manipule edebilirsiniz, ya da imaji yapay zekdy-
la nasil degistirebilirsiniz veya ge¢cmisi nasil saptirabilirsiniz, degdistirebilirsiniz? Bence daha

once de bahsettigim gibi en énemli seylerden biri bu. Ben birkag kez bir seyler okudum ve
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paylastim. Baktim ki sonradan, gergek ve dogru degilmis bunlar. Bu yUzden de ¢ok elestirel
bir yaklagsimin olmasi gerekiyor. Kaynagin kontrol edilmesi gerekiyor. Hemen Google’da ara-
tabiliyoruz, bu medya kurulusu mesru bir medya kurulusu mu? Eger mesru ise o zaman evet,
tamam, paylasabilirsiniz. Ama Telegram ¢ok tehlikeli bir platform elbette, bu platformda da
savag devam ediyor. Polonya’da biz sunu tartistik, ézellikle de bu iggal basladigi zaman. Kendi
Telegram kanallarimizi mi kursak acaba diye distnduk; bunun bir pargasi olabilmek igin, bu
devam eden savasin bir pargasi olabilmek igin.Bize dediler ki, yapmayin bdyle bir sey, ¢inkt
cok buyuk bir risk almig olursunuz. O yizden ¢ok karmasik bir mesele. En énemli sey iggudui-
nuz diyebilirim. “Bu stupheli gibi, pek dogru degil gibi bir kontrol edelim, arkadaslara soralim”
diyebilirsiniz mesela, hemen yanimdaki égrenci bile olsa, o ne dustnUyor acaba diye. Burada
en 6nemli olan seylerden biri, bu tur bilgilerle, bu tur dezenformasyonla mucadele edilme-
si noktasinda hemen tepki vermemek belki. Tepki vermekten 6te belki de édnlemek, hazirlikh
olmak, gerekli sdylemleri hazirlamak. Cunku karsinizdaki kisi bir sekilde belirli séylemlerle ge-
lecek, o yUzden de yanitlarinizi hazirlamaniz gerekiyor. Sayin direktérin de séyledigi gibi en
6nemli sey dogruyu sdylemek ve NATO'daki en temel sey de bu. Biz yalan sdylemiyoruz, en
6nemli olan sey dogruyu sdylemek.

Yusuf Erim:

Tesekkurler degerli gorusleriniz igin. Evet, yeni guclukler var her gun karsimiza ¢ikan. Dnya
degisikliklere ugruyor ve iletisimin de direncli, dayanikli olmasi gerekiyor. Ama en énemli sey
yeni teknolojilere uyum saglamak. Benim anladigim kadariyla, bugun sizleri dinledikten son-
ra sizin tavsiyeleriniz, énerileriniz Gzerine 6zellikle Turkiye Cumhurbagkani’'nin “daha adil bir
danya mumkudn” séylemi, agiklamasi var; bunun gok 6nemli oldugunu dtstntyorum. Cunkd
stratejik iletisimde de bu 6nemli bir prensip, énemli bir ilke, uyulmasi gereken bir ilke. Herkese
cok tesekkur ediyorum katildiginiz igin.
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Merhaba, Stratcom ikinci paneline hog geldiniz. Bugun bu panelde ¢ok de-
gerli konugmacilarimiz var. Aslinda konusmanin konusu da zamanlamasi
da ¢ok manidar. Cunku 6zellikle son 1-2 yildir 6zellikle de hakikat sonrasi
dénemde dezenformasyon, hayatimizin énemli bir gercegdi haline gelme-
ye basladl. Bu muhtegem konugmacilarin vaktini gok almak istemiyorum.
Sadece tum konusmacilarimiza sunu hatirlatmak istiyorum: ilk turda her
konusmaciya 10 dakika sure verecegiz, sonrasindaki turda ise beser daki-
kaniz daha olacak. Daha sonra bu panelle ilgili géruslerinizi, yorumlarinizi,
fikirlerinizi, bizimle paylasabileceksiniz. ilk olarak Sayin Fahd Hussain sz sizin,
buyurun.
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Fahd Hussain:

Cok tesekkurler. Onumdeki 10 dakikada mumkun oldugunca konuyu ele almaya ¢aligacagim.
Bu konu verildiginde sunu fark ettim, aslinda burada ¢ok fazla ortak nokta var. Cunku kendi Gl-
keme, Pakistan’a deginmek istiyorum ancak tim Ulkelerin ortak hususlari oldugunu fark ettim.
Sunumumu genel bir bakisg agislyla yapmaya galigacagim. Ug tane ana husus var burada: birin-
cisi, hakikat sonrasi dunyada politika yapmanin gaglagu; ikincisi, siyasi kutuplagmanin durumu
ve UgUncusu ise hakikatin dijital olarak birbirine baglanan bir dinyada daha yuksek sesle duyu-
rulmasi. Bunlarin tgtnden hizlica bahsetmek isterim... Birincisi, hakikat sonrasi dinyada politika
yapmak: Ben tabii ki medya kékenli bir insanim ve televizyonda ¢alistim. Sonrasinda dijital med-
yanin gelismesi ile buradaki butiin evrimi gérddm diyebilirim. Medyanin o hem olumlu hem de
olumsuz gelisimden etkilendigini gérayorum. Toplumlar ve politika da bundan etkilendi, bu se-
kilde. Siyasi ortama bakacak olursak hakikat sonrasi dinyada gérdigim en édnemli seylerden
biri,duygularin gergeklerin Ustine ¢ikmis olmasi. Yani dijital dinyada duygular, hissiyat daha
blyuk bir etkiye, daha buyUk bir hacme sahip. ikincisi, sosyal medyai ile bilginin asir yuklenmesi
s6z konusu. Bunun da ciddi bir etkisi var. Ozellikle de gergek ve kurguyu insanlarin ayirt etmesi

bakimindan buydk bir Snem tasidigini digintyorum.
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Kitlesel iletisimin bazi gug ydnleri de vardir. CUnkU neticeleri oimadigindan bizim mesleki agidan

dogrulanabilir olup olmadigini gérme sansimiz bulunmaktadir. Ama diger meslek gruplarinin
boéyle bir sansi bulunmamaktadir. Arama motorlari, sosyal medya firmalari ve yapay zekd bir
noktada aslinda tarafl oluyor. CUnku bizim ne istedigimizi bize sunuyorlar, bunu dugtnerek ha-
reket ediyorlar. Gettolagma séz konusu oluyor, bu inang sistemimizde. Biliyoruz ki politikacilarin
da esasinda eko odalarinda bizleri tutmaya galigsmasi séz konusu olabiliyor. Bu ylzden de karsi
karsiya kaliyoruz. O yuzden de hakikat sonrasi dinyada politika yapmak ¢ok zor ama bir yandan
da ¢ok kolay. Toplumlar da sosyal medyadan 6turd ¢ok fazla kutuplastigi icin politikacilar agi-
sindan bu durum aslinda daha kolay. Cunku bir destek tabanini bulmakta zorlanmiyorlar, gok
kolayca buluyorlar. Sonunda ne oluyor, benim gergedim, benim hakikatim seninkinden daha iyi,
noktasina geliyor insanlar. Peki iletisimciler agisindan neler oluyor? “Ben daha iyiyim onlar dedgil,
ben daha iyiyim bunlar degil” gibi bir algr yaratmalari séz konusu olabiliyor. Simdi burada aldidi-
miz temel referans degerine bakacak olursak ne dogru ne yanlig, buna odaklanmamiz gerekiyor.
“Benim dogrum sizin dogrunuza benzeyebilir” iligkisi olabilir. Cunkd ortakliklar artik o kadar orta-
dan kalkti ki ben kendi hakikatimi size kabul ettirmeye caligabilirim. Size benimki dogru hakikat,
sizinki degil diye kabul ettirebilirim. Tabii ki sdylemlerin Uretilmesi gok 6nemli, bir teori Uretiyorsu-
nuz bunu sosyal medyaya birakiyorsunuz ve ¢gok fazla sayida insan bir anda séyledigimin dogru
olduguna ikna oluyor.

UgUncU husus da aslinda su; yine de gok karamsar bir gérantd, ortam sergilemek istemiyorum.
Ama baoyle bir tabloda, bdyle bir ortamda hakikatin sesi daha iyi gikarilabilir mi, duyurulabilir mi?
Ama tabii ki kaybedilen bir savastan degil de belki de Uzerine micadele edilmesi gereken bir
savastan bahsediyoruz. Cunkl eder bakacak olursaniz kendi medya alaniniza, siyaset alaniniza
gercekler bir sekilde sikintilarla karsilagiyor ama yalanlar mesrulastiriliyor. Bu ydzden de iste bu
etkiyi tagimanin ydkd ya da gergekleri tagimanin yukd ¢ok daha adir bir hdle geliyor ve hakikat
olmayani séylemek daha kolay hdle geliyor. Simdi bdyle bir ortamda ne yapabiliriz? Gergedi,
hakikati nasil kurtarabiliriz bu yalan gukurun igerisinden? Bunun yanitini vermek ¢ok zor, aklima
gelen tek sey su aslinda: hem hikimette ¢alisan hem de gazeteci biri olarak, daha 6énce de
konugmacilarin belirttigi gibi yeniden kesfetmek ve tekrar toplumlari geri kazanmak. Ortakliklari
bulmak, ortak yénleri bulmak Séylemlerimiz mantikli verilere, kanitlara dayaniyor noktasina na-
sil gelebiliriz? Bir digeri de gercege dayall hususlara odaklanmak. Mesela; iklim degisikligi. Kanit
olmadan insanlari iklim degisikliginin oimadigina ikna edebilir misiniz? Evet. Bunun i¢in de kanita
intiyaciniz var ve sizin hakikatiniz eger iklim degisikligi yoksa, kanitiniz da yoksa, bu bir sekilde in-
sanlarin kabul edebilecegi bir sey olabilir. Son olarak da kanita dayal sdylemlerin tekrar canlan-
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dinimasli. Burada tabii ki gérev de hukdmetlere dustyor. HikGmetler, devletler artik nasil kendi
iletisimlerini sagliyorlar, buna bakmak durumundalar. Ve tabii ki bunlar da gergeklere dayal
olmali. HikGmetler ézellikle de iletigimi en yuksek seste yapabilecek konumda olduklart igin belki
de bu sahte haber sarmalindan, gukurundan htktmetler araciligryla kurtulabiliriz. Tegekkurler.

Suay Nilhan Ag¢ikalin:

Otekilestirmeyle ilgili de birkag not aldim, onlari da soracadim size ikinci turda. Bir sonraki konug-
macimiz Andrii Shapovalov. Savas basgladigindan beri aslinda dinya sunu gérdu; yeni ve somut
bir sekilde bir hibrit savag s6z konusu. Sizin bununla ilgili géruslerinizi merak ediyorum. Sizin bakig
acinizdan nasil gérandugunt merak ediyorum. Buyurun sz sizin.

Andrii Shapovalov:

Buguin aslinda Ukrayna'yl temsil etmek benim icin buyUk bir onur. Zirveyi dlzenleyenleri say-
giyla selamliyorum. Bilgi guivenligi ve stratejik iletisim alanindaki ileri dUzey deneyimimizi her
yerden profesyonellerle paylasabiliriz, ortak degerleri paylastigimiz TUrkiye dostumuz sayesin-
de. Turkiye'nin rolt hakkinda birkag s6z eklemek gerekiyor. Organizasyonunuz hakkinda birkag
s6zle basglayayim. Dezenformasyonla MUcadele Merkezi, Ukrayna Ulusal Guvenlik ve Savunma
Konseyinin ¢alisan bir organidir ve 2021'in sonunda Ukrayna’nin tam kapsamli iggalinin bagla-
masindan kisa bir stire dnce kurulmustur. Topraklarimizda Rusya Federasyonu var biliyorsunuz,
o yuzden bizim faaliyetimiz gok énemlidir. Bagkanimiz Sayin Volodimir Zelenski, kararnamesiyle
Dezenformasyonla MUcadele Merkezinin kurulmasina onay verdi. O zamandan beri tum faali-
yetlerimiz bilgi guvenligini ve Ukrayna vatandaslarini gergek olmayan koordineli micadeleler-
den korumayr amagliyor. Bugun stratejik iletisim, bilgi gtvenligine yénelik atilan bir adimdir. Yani
Ukrayna vatandasglar ve diger Ulkeler igin énemli bir tehdit olusturan Rus dezenformasyonuna
karsi koruma, en alakal olanidir. Anlatilarin yayilmasinin bilgi alanini etkilemenin ana araglarin-
dan biri olduguna inaniyoruz. Bu nedenle Merkez, zararl mtdahale mekanizmalarina 6zel 6nem
veriyor. Cogu zaman Rusya’'nin bunlari uluslararasi sahnede kendi ¢ikarlarini desteklemek igin
nasil kullandigini izliyoruz. Rus anlatilari, Ukrayna’yi bir devlet olarak yok etmeyi, askeri-politik
durumu iktidarsizlastirmayi ve panige yol agmayi hedefliyor.

Tarkiye'deki Ukrayna BUyUkelgiligi bize yeni bilgilerin bulundugunu séyledi. Ornegin; boyle bir
ornek goéstermek istiyorum size, Rusya propagandasindan Ukrayna makamlari, Ukrayna’nin
Turkiye Buyukelciligi Zirveye giderken, TUrkiye'de Rus televizyon kanallarinin yaymakta oldugu
yeni bir haber hakkinda bilgi verdi. Bu anlati kulaga sdyle geliyor: “Ukrayna’nin terér érgutleri-
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ni destekledigi iddia ediliyor. Terdristlerin ¢ikari icin Turkiye'nin toprak butinligunin baltalan-

masini agikga savunuyor.” Ortaklarimizi yanlis bilgilendirmeye yénelik bu tlr girisimleri siddetle
kintyoruz ve simdiden bir protesto notasi yayimladik. Bir érnek daha var. Ornegin; Ukrayna ma-
kamlari insanlar depolarda konuslandirmak ve diger askeri tesisleri korumak ve canli kalkan
olarak kullanmak amaciyla halkin Zaporijya sehrini terk etmesini engelliyor. Rusya bu anlatiy-
la Ukrayna'yr savas kurallarina uymayan ve kendi halkini katleden bir terér devleti olarak éne
cikarmaya caligtyor. ikinci 6rnek; Ukrayna toplama kampinin sakinleri islah ¢aligmalari Gzerine
calistyor. Rus bilgi terdrist gruplari, Ukrayna’nin yeniden ingasi igin insanlari istihdam etme gi-
risimini bdyle tanimladi. Anlati Ukrayna’nin imajini bozmayi ve panige yol agmayr amagliyor.
Uguncu 6rnek ise; yikilan altyapi nedeniyle enerii sirketleri bati Ukrayna’da igik olmasi igin gliney
bolgelerin elektrik baglantisini kesmek zorunda kaliyor. Bu da tamamen yanlis bilgi. Rusya bu
sekilde Ukraynalilari kendi aralarinda kéttlemeye caligtyor. Ukrayna’nin tahil anlagmasina olan
baglihigini ve Turkiye’nin arabuluculugu oldugu diger anlasmalari itibarsizlagtiran bilgilendirme
kampanyalari hakkinda da eklenmelidir. Bunlar Rusya’nin yaydigi sayisiz anlatidan sadece bir-
kagl. Cunkud Rusya’da rakamlardan bahsedersek, her hafta ydzden fazla benzersiz bilgi tehdidi
kaydediyoruz. Bir seyler basarlli, bir seyler degil ancak uluslararasi toplumun destegi, onun de-
zenformasyona karsi koymada buyuk rol oynuyor. Bu gergekten tehdit olusturuyor. Bunlar sade-

ce birkag 6rnek olarak karsimiza gikmaktadir.
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Seckin konuklari bilgi terérizmi tehdidi sorununu ciddiye almaya davet etmek icin bu paneli bir
firsat olarak gérayorum. YUzlerce bdyle érnek sdyleyebilirim size. Bu, gergcekten uluslararasi top-
lum icin buyuk bir tehdittir. Onunla mucadele etmek icin de her zaman bir yol bulmaya ¢ali-
slyoruz. O yUzden biz bu bilgiyi degerlendirmek, hangisinin dogru, hangisinin yanlig oldugunu
tespit etmek icin dnemli bir merkez kurduk ve bu merkezin ana amaci da budur. Neden buguin
bu merkez hakkinda ya da sosyal medya hakkinda konusuyoruz? Biz bugun yalnizca dezenfor-
masyon hakkinda konugmuyoruz, ayni zamanda analitik davraniglarla ilgili konugmaliyiz. Eger
dezenformasyon saldirilari varsa, dezenformasyon ataklarini ve saldirilart énlemek icin acil bir
sekilde yeni terminoloji olusturmaliyiz. Bu sahte haberleri olugturanlarin kesinlikle bundan dolayi
suglanacagini anlamalari lazim. Cunkd bugin Sayin Cumhurbaskani Erdogan’in konustugu gibi
bu sekilde terér yayan herkes cezalandiriimaili. Bilgi terérizmi ve yabanci devletler adina devlet-
lerin ulusal bilgi guvenligine mudahale etme girigsimlerini siddetle kiniyoruz. Bu nedenle ortakla-
rimizi Rusya Federasyonu’'nun dezenformasyon aglarini, lisanslarini, iptal etmeye tesvik ediyoruz.
Biz partnerlerimizle tecrubelerimizi paylagmak i¢in her zaman haziriz. GUnkd dezenformasyona
karsi guclu bir kalkan olusturmak istiyoruz. Biz de dezenformasyonla savasabilirizama sizin des-
teginiz oimadan dinya Rusya’'nin dezenformasyon makinesini durduramaz. Ortaklarimizi ézel-
likle Sputnik gibi aracglarn gérdyorsunuz, onlarin her sézd, her konugmasi bir sonug olusturmakta
ve her bir kelimenin dogrudan sonuglari vardir. CUnkud her savas her seyden énce insanlarin ka-
fasinda bagslar. Biz dezenformasyonla savasabiliriz ama dedigim gibi sizin desteginiz olmadan
bu dunya Rusya’nin dezenformasyon makinesini durduramaz. Ortaklarimizi vatandaslarimizin
korunmasi igin ig birligi yapmaya igtenlikle davet ediyoruz. Ancak bu tur cabalarda bir araya
gelerek, istikrarll bir bilgi gtvenligi sistemi, insanlari ve bilinglerini koruyacak bir kalkan olugtu-
rabiliriz. Tekrar hepinize tesekkur ediyorum. inaniyorum ki alanlarinin en iyileri bugtin burada bir
araya geldi.

Suay Nilhan Agikalin:

Gergekten uluslararasi toplumun bu ¢atisma alaniyla ilgili yansimalarini merak ediyorum. Bir
sonraki konugmacimiz Caitlin Chin. Kendisinin dezenformasyonla ilgili ve farkli firmalara yénelik
calismalari var. S6z sizin buyurun.



Caitlin Chin:

Dezenformasyonun sadece yerel bir sorun olmadigini tekrar gértyoruz. Teknoloji ve emprovize,
yanlis bilgi olarak gevrim igi sekilde kargimizdadir. Teknoloji bunun yayilimasini kesinlikle mim-
kan kilyor ve béylece bu bilgiler daha hizli bir sekilde yayiliyor. Buna kim karar veriyor? Birkag yil
once politikaya erisimle ilgili ya da milli gavenlige erisimle ilgili seylerden bahsedilmisti. Fakat
su anda 2022 yilinda ¢ok daha fazla segenekle karsi karsiyayiz. Cok daha fazla insan gevrim igi
sekilde haberleri ve kendi fikirlerini yayiyor. Dolayisiyla agiri bir bilgi yaklenmesiyle karsi kargiya
kaliyoruz. Yanlig bilgiler online bigimde karsimiza ¢ikabiliyor. Bunun birgok érnedini zaten gérduk.
Son yillarda yanlis séylemler, yabanci agresyonla, segim butinltuguyle ve secim guvenligiyle
ilgili bilgiler gérduk. Dunyadaki birgok htikGmet der ki; dezenformasyon evet, Uzerinde durmamiz
gereken bir konu. Fakat buradaki sorun su; dezenformasyon ¢ok karmasgik bir sorun ve onun
zararlarini tanimlamak, bunlara bir tanim getirmek gok daha énemili. Ornegin; dezenformasyon
zararl olabilir ve bireysel seviyede bambaska sonuglara yol agabilir. Ornedin psikolojik kayipla-
ra, finansal kayiplara, hatta fiziksel yaralanmalara yol agabilir. Fakat makro seviyede dezenfor-
masyon guven sorununa, kurumlarin gavenin sarsiimasina yol agabilir. Ornedin pandemi za-

maninda bunu yasadik.
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Dezenformasyon, zararli olabilecegini bilmemize ragmen bu toplum iginde ¢ok da anlasiimig
degil maalesef. Simdi teknik bir soru var karsimizda; dezenformasyon ¢ogunlukla merkezileg-
tirilmis hélde. Birgok farkl dezenformasyon kaynagdi var ve bunun ¢ok farkl segenekleri olabilir.
Ornegin; online ve sosyal medyada yayilan dezenformasyon ile sifreli mesajlardaki dezenfor-
masyon bambagkadir. Ya da farkl standartlar var. Ornedin daha kiguk ve/veya daha buyik
platformlarda dezenformasyon duzenleyen kurumlar var. Bunlar insani kaynaklari ya da oto-
matiklestirilmis kaynaklari kullanirlar. Bu durumda yanitianmasi gereken etik, ahlaki sorunlar da

var.

Dezenformasyon zararli fakat birgok Ulkede bu yasaldir. Bununla ilgili bir sorun yok mesela.
Karsiniza sdyle bir soru gikiyor; “kim karar veriyor bu bilginin dodru ya da yanlig olduguna?” Bu
fikirlerin ne olduguna dogru mu yanlis olduguna insanlar karar vermekte zorlaniyor ve bunlarin
da duzenlenmesi gerekiyor kesinlikle. Son olarak su noktaya deginmek isterim; suna inaniyorum
ki internetin sinirlar yok. Eger zararl ya da hatali sorunlar, bilgiler varsa internette bu bilgi baska
Ulkelerde de gérunur hdalde. Diger yandan eger bu bilgi internette yayimlanip daha sonra ¢ika-
rilirsa bu da duanyanin bilgi erisimi Gzerinde bir etkiye sahip olabilir. Bu nedenle bence bu gesit
diyaloglar icinde olmamiz kesinlikle dnemli.

Bence dezenformasyon uluslararasi bir sorundur, kesinlikle ktresel bir fenomendir. Ulkeler yeni
kanunlari gegirirken nasil davraniyorlar, bildiri dGzenliyorlar, bakabilir mesela. Bagka Ulkeler yeni
kanunlari uygularken nasil davraniyorlar? Yanls bilgiler ile ilgili nasil dizenlemeleri var? Bunlari
goérmek ¢ok kiymetli olabilir. Bu degerleri nasil paylasiyorlar, baska tlkeler nasil gergeklestiriyor,
bunlara bakmak gerekir. Bu diyalogu burada gergeklestirdigimiz icin kesinlikle gok memnunum.

Suay Nilhan Ag¢ikalin:

Tesekkurler Caitlin. Sahte anlatilar dedigimiz zaman, evet, farkll duzeylerde sonuglar dogura-
bilmekte. Son konugmacimiz Radu Magdin. Sizin hem akademik bir gegcmisiniz hem de pratikte
bu alanda ciddi bir deneyiminiz var. Bir politik stratejici olarak hakikatin sesini nasil duyurabiliriz
siyasette? Bunun i¢in s6zU size birakiyorum.

Radu Magdin:

Gergekten cok heyecan verici bir etkinlikti. Tegekkdr ediyorum... Burada bulundugum igin ¢ok
memnuniyet duyuyorum. CUnkd dinyanin farkl kitalarinda yasiyoruz ama en azindan benzer
ortamlarimiz oldugunu gérayorum. Buradaki bu gesitlilikten, zenginlikten memnuniyet duyuyo-
rum. Hakikatin sesini duyurmaktan bahsediyoruz, bunu belirsizlik gaginda yapmaya caligiyoruz
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ama bunun haritasini gikarmadan énce kendi bakis agimizla bir karmasgiklik unsuru da icerdi-

gini belirtmek istiyorum. Cunkd hem mesleki olarak hem de pratik ve politik agidan, akademik
agidan baktigimiz zaman su anda hdlen bu karmasiklikla bas etmeye caligiyoruz. Bizi bundan
kurtaracak bir formul bulmaya ¢aligiyoruz. Cunkud propaganda, dezenformasyon, yalan haberler

gibi kavramlar kargimizda Ve hakikati biraz daha 6ne ¢ikarmaya galisiyoruz.

Ben tabii ki siyasi iletisim temeli olan biriyim, eger hakikatin sesini daha fazla ¢gikarmaya ¢aligir-
saniz ya da sdyle séyleyeyim; daha yuksek sesle konugmaya ¢alisirsaniz karisinizdaki kisinin de
sesi yUkselecektir. O zaman bu bir savasa, tartismaya, kavgaya dénutsecektir. Eger bu yuksek
tonu kullanmaya devam ederseniz vurgulamak istediginiz bir seyi vurgulayamazsiniz. Cunku
zaten yuksek bir sesle anlatiyorsunuzdur ve hedef kitlenize ulagamazsiniz. Neden bu érnegi kul-
landim? CUnku burada yapiyla ilgili olarak birkag hususa dikkatinizi gekmek istiyorum. Tekrardan
basglayalim, tekrarlardanMeslektasimiz burada bundan bahsetti,nicelik tabii ki séylem agisindan
onemli; iletisimin nasil igledigini etkiliyor.
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Hakikatin sesini daha nasil yukseltebiliriz? Buna bakmak gerekiyor. Mesajiniza belki burada odak-
lanabilirsiniz ama burada niceliksel bir unsur olmasina ragmen bu édnemli. Neden? Cunkd daha
once de gosterildigi gibi bir 6nceki gérselde ve sunumda, e§er mesaijinizi tekrarlamazsaniz ye-
teri kadar ilgi gérmezsiniz. Boylelikle de bu gergegi, hakikati yayamazsiniz. Bir diger husus kalite,
elbette ki, yani nitelik. Nicelikten bahsettik, simdi nitelik... Biz de insaniz, evet, ben politik iletigsimci-
yim, siyasette evet, gict hedeflersiniz. Gerek hikimet gerekse genel olarak séylemek gerekirse,
iyi bir ydnetim saglamaya ¢alisirsiniz. Ama en énemilisi buradaki amag sonugta yer almaktadir.
iktidara geldikten sonra gergekler biraz daha devreye giriyor, daha sikintili olabiliyor, uygun ol-
mayan gercekler devreye girebiliyor vesaire. Ama hikdmet temelli biri olarak sunu séyleyebili-
rim ki hi¢ kimse iktidarda ytzde yUz dogru olmayabiliyor. Bunu biliyoruz ama bdyle bir karmasgik
yapidan dolay uzun yillardir bir kriz kokteyliyle karsi karsiya kaliyoruz. Cunkd karsimizdaki iklime
bakacak olursak burada igse yarayan bir model arayigsindayiz. Ya gok genel ve sig bir model hali-
ne geliyor bu ya da nihayetinde sonugta sig, biliyoruz. Cok kisisellegsmiyor ¢tnkt bu model belirli
alanlara odaklanmiyor. Tabii ki burada iletecegdimiz mesajin da ilgi gekici olmasi gerekiyor. Hem
katihmcilar icin hem kurumsal iletisimciler i¢in ve diger iletisimciler icin bu ¢ok énemli. Cunku
kurumsal iletigsimcilerin daha kuru ve net olmasi gerekiyor, daha sade olmasi gerekiyor tabiri
caizse. Mesela bir basin bulteni hazirliyorsunuz; ben de bir seyler hazirladim, biri bana dedi ki;
“bir dakika yavas, sakin yazalm bunu ¢ok hararetli bir sekilde yazmayalim ¢unkd sonugta ben
diplomatim ona gére konugmam, ifade etmem gerekiyor.” O ylzden de iste mesela bir basin
bulteni yazarken o sekilde hareket ediyorsunuz. Ben kendi bakanligimda buna profesyonel bir
bakig agisindan bakmaya c¢alisiyorum. Konuyla iligkili olmasi meselesi énemli ve benim gerge-
gim, senin gergedin meselesi de var tabii ki.

Hakikatin sesini duyurma noktasina geldigimizde, konuyla iligkili oimasi da devreye girdiginde,
duzgun bir sekilde kural dizenleme yoksa tabii ki risk burada artiyor. Neden? Tabii ki kurallari
dustinmek durumundayiz ve karalama kampanyasi s6z konusu olabilir. Sonugta her igin bir riski
var. Bu ylzden de bir énceki ilham veren konugsmaciya dayal olarak, savagsacagimiz noktayi iyi
secmemiz gerekiyor. Gergekten buna deger mi diye bakmamiz gerekiyor. Cunku bir karalama
kampanyasi olabilir, acaba buna gergekten ilgimi vermeli miyim? Buna deger mi, basbakan
seviyesinde ya da devlet bagkani seviyesinde ya da muhalefet seviyesinde. Buna bakmak lazim.
GUn bazinda ya da haftalik olarak bunu yaparsaniz o zaman surekli bir reaksiyon veriyor olur-
sunuz. Bu da ne olur? Stratejik iletisiminizin proaktif hdle déntsmesine yol agar. Simdi Stratcom
baglaminda bakacak olursak gdyle dustinelim; surekli sikayet ettiginiz seylerden biri son 7-8
yildir neydi? Rusya’nin propagandasi ve dezenformasyonu. Bakin ne oldu? Bugutin buyuk sayida
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kdse yazar bu konuyu gindeme getirmisti ve su anda meghur stratejik iletisimin geldigi noktayi

goérmus oluyoruz. Bu da son yorumum, dikkatiniz igin tesekkurler.

Suay Nilhan Agikalin:

Tesekkurler. Kriz kokteyli dediniz bunu not aldim, bunu sonra séyleyecedim. ikinci turda beser
dakikaniz daha olacak. $Simdi yine Fahd Hussain’den baglamak istiyorum. Konusmamizda kul-
landiginiz bir kavram vardi; étekilestirme, yalan haber ve hakikat sonrasi dénemde hem ulusal
dizeyde hem uluslararasi dlzeyde o6tekilestirmeden bahsettiniz, buna biraz daha deginebilir

misiniz?

Fahd Hussain:

Otekilegtirme meselesi pek gek toplumu bugin etkilemekte. Benim Ulkemde de yasaniyor.
Yalnizca politik duzeyde degil ayni zamanda toplumsal dizeyde de bunu géruyoruz. Hatta dint
ve kulturel duzeyde de yasiyoruz. Otekilestirmede kendinizi, kendi sdylediklerinizi, kendi inang-
larinizi bir diger kisinin kargisina dogru ¢ikarmaya, hakli gikarmaya ¢alisiyorsunuz. Bu man-
taliteye bakacak olursak sosyal medyada, gergek sosyal medyada, siyasi sdylem bir karsithk
olusturmaya dogru gidiyor, yani 6tekilestirmeye. Bence bu ¢ok tehlikeli gtinkd stratejik iletigimin,

Stratcom’un aslinda temel amaci da bu. CUnku siyasetten dolayi silah hdline gelmis durumda
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bu iletisim. 20 yIl 6nceye bakacak olursaniz siyasete girecek kisiler farkll sekilde yaklagiyordu
ama artik béyle degil. Cunkud insanlar politikaya girip gl¢ kazanmak istiyorlar, sonra tekrar bu
gucu kazanmak istiyorlar. Bunu yapmak igin, gtcg, iktidart kazanmak igin su kadar sayida insan
size bu iktidari vermek istemeli. Bu buna dayanmakta ve siz onlari kendi gergedinize inandirmak,
ikna etmek durumundasiniz. Onlarin da tabii ki inanglarini dogrulamak durumundasiniz. Bu ne
anlama geliyor? Bu gergekten ¢ok kiskirtici bir noktaya kadar gidebiliyor. Geng kisiler de var, be-
nim yasima yakin kisiler de var.

Matrix filmini hatirlayacaksinizdir diye dtstntyorum. Matrix filminde Neo'ya, “kirmizi mi yoksa
mavi hapi mi alacaksin?” diye soruluyor. Cok kigkirtici mavi hapi almak ¢unkd o hapi aldiginiz-
da kendi anlatiminizi, insanlarin gérugleriyle hareketlendirip, destekleyip diger kigilerin kargisina
koyabilirsiniz.Bu mesaj sosyal medyaya gittigi zaman birisi benim gergedimi anlatiyorsa ben
onu duymak isterim, diger tarafi duymak istemem. Sizin de séylediginiz gibi bu aslinda uygun
olmayan bir gergek oluyor bana gére. O zaman ne oluyor? Ben bunu kenara birakiyorum ve
kendi gercekligimle hareket ediyorum. Bu da 6tekilestirme hissiyatini gtclendiriyor. Ve siyasette
bu ¢ok zehirleyici toksik bir etkiye sahip. Hatta sizinle ayni fikirde olmayan kisileri karginiza alma
pahasina yapiyorsunuz bunu.

Suay Nilhan Agikalin:

Cok tesekkurler Fahd Hussain. Belki de 6tekilestirme noktasinda bu bahsettiginiz husus ¢ok
6nemli ve belki de her gecen guin daha ¢ok kullanilan bir silah hdline gelecek. Bir diger sorum
Andrii'ya. Rusya-Ukrayna Savasi ile ilgili olarak da ¢ok guizel érnekler verdiniz. Uluslararasi toplu-
mun rolinden bahsettiniz. Rusya'nin savas esnasinda sagladigr dezenformasyonla ilgili ulusla-
rarasi toplumun rolinden bahsettiniz. Bununla ilgili yaptiklarinizi biraz daha bize anlatir misiniz?
Uluslararasi topluma nasil ulasiyorsunuz? Bir taraftan Rusya’nin dezenformasyonuyla mucadele
etmeye caligtlyorsunuz. Hem kendi Ulkeniz dUzeyinde hem kUresel dizeyde bunu nasil yaptiginizi
anlatabilir misiniz?

Andrii Shapovalov:

Su an ¢ok yavas konugmak istiyorum ama birkag kez tekrarlarim gerekirse. Bazen kirmizi tableti
déndurmek istiyoruz, bazen mutluluk dedigimiz Ulkenin ya da dinyanin anlamadigi bir seydir.
Ukrayna bir dénem iyi bir Glkeydi, Rusya da éyle. Ukrayna milleti bir zamanlar Rusya’nin, ayi sim-
gesi olan Rusya’'nin uyudugunu gérayordu ve Ukrayna ¢ok rahatti bu konuda. 21 senede aslinda
higbir medeniyet sinirlarina girmedigini, uygarlik sinirina girmedigini gésterdi. Ve maalesef din-
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ya propagandaya, Rus propagandasina inanmaya devam etti. Ben kendim Luhansk'da dog-

dum. Savas basladiktan sonra Donetsk’e gé¢tim, sonra da 24 Subat'ta Buga'ya Ben o zaman
Buca'da kendi evimde bulunuyordum ve helikopter atagina ugradim, benim fotograflarim da
var, géruntulerim de var. Ben o zaman kendi ailemle pencerelerden gérdim bu felaketi. Bunun
sonucu sadece dezenformasyondur, televizyondur, radyodur. Bir gazeteci para karsiiginda
insanlar doldurdu. Bu hikdye sizin ve bizim gercegimizin savas ya da mucadelesinin sonucu
ne olabilir, onu gdsteriyor. O yuzden bazen biz bir hap aliyoruz ve kendi dinyamizda yasiyoruz.
Propaganda dedigimiz o oluyor gogu zaman. Su an iki konu ¢ok énemli bizim igin; ilki dijital or-
tamda denetim. CUnkt bu gok 6nemli. Bazi haberlerin sahteligini ancak bu denetimin sonucun-
da teyit edebiliyoruz. Bizim digsmanimiz her tarll silahtan imrenmiyor. Bazen gazeteci sadece
gérevine bakiyor. Bir gbrev aliyor, bu bir blogger olabilir, bazen uyari da alabilir. Fakat diyor ki;
“kusura bakmayin bu benim kendi disincem.” Fakat bizim dijital ortamda metodolojimiz; bu
haberlerin yanlis oldugunu teyit etmek i¢in bunu teyit etme gtictine sahip olmamiz lazim. Cunku
yanlis haberlerin sorumliulugunun da oldugunu topluma hatirlatmak gerekiyor. Tarkiye’de bunu
goéruyorum. Turkiye ¢ok fazla énem veriyor bu konuya. Dezenformasyonla ciddi bir savag bag-
lattr Glkeniz. Bizim Ulkemiz de hatta butdn ddnya bu konuda sizi érnek almali. Cunkd gergekten
hatall haber, yanlis haber ya da bilingli olarak yapilan sahte habercilik gergekten gok kétd so-

nuglar getirebiliyor.
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Tesekkurler Andrii. Simdi bir Ulkenin dezenformasyonla nasil micadele ettigini, geleneksel catig-
malar devam ederken bu mucadelenin nasil devam ettigini sizden dinledik. Katkilariniz igin cok
tesekkur ederiz. UglincU sorum Caitlin igin. Caitlin, sen sunun altini kesinlikle ¢izdin, anlaticilarin
nasll bireysel hayati yansittigindan bahsettin. Bu hakikat sonrasi dénemde bireysel seviyede
nasil etkiler aldigini sizden dinledik. Ornegin; glvenlik seviyesinde, kiresel seviyede, daha makro

seviyede neler oldugundan bahsettik. Fakat kendi hayatlarimizda bireysel olarak neler déntyor?

Dezenformasyonunun arkasinda birgok farkli motivasyon var. Bunun hepimiz bilincindeyiz.
Ornegin; spesifik motivasyonlardan bahsettik, bu toplumda gok korkung sonuglara yol agabili-
yor. Sunu da eklemeliyim ki dezenformasyon sadece kelimelerle olmaz. Farkli sekillerde de kargi-
miza ¢ikabilir. Ornedin derin web'ten gelen, deep web'den gelen fotograflar, videolar s6z konusu
olabilir. Bir seyler yapiliyor ama aslinda yapiimamig oldugunu anliyoruz ya da anlayamiyoruz.
Farkl bir icerik ya da farkl bilgiler evet, kisileri hedef alabiliyor. Ornedin butin kamuya mal olmus
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kisileri de hedef alabiliyor, farkl etnik kdkenlerden gelen insanlari etkileyebiliyor. Bazi insanlari ta-

cize varan sekilde kot etkileyebiliyor. Bu sekilde silaha déntdsmus oluyor, bir sekilde, orantisiz bir
sekilde Ve kisileri hedef alabiliyor. Farkli tarler de var bunlardan baska. Dezenformasyon su sekil-
de de kargimiza gikabilir; ekonomik olabilir, finansal kayiplara yol agabilir. Ornegin bir kisi dezen-
formasyonu kullandiginda potansiyel olarak basgkasi tarafindan aldatabilir, manipule edilebilir.
Bireylerin ekonomik refahlari etkilenebilir bundan. Kesinlikle farkl etkilere sahip dezenformasyon.
Cok meydan okumayla, zorlukla karsiniza ¢ikiyor. Bu tek bir platformdan, tek bir kaynaktan da
gelmiyor; strekli geligsen, degisen bir sey. Teknolojinin gelismesi ve hizla yayllmasi da bu sekilde
gercek olanin ne oldugunu ve olmayanin ne oldugunu anlama konusunda bize maalesef buyuk
zorluk ¢ikariyor.

Suay Nilhan Agikalin:

TesekkUr ederiz Caitlin. Son sorum da Radu igin. Radu, krizler kokteylinden bahsetmistin. Sana
sunu sormak isterim; krizler kokteyli bahsettigin kalite, niteligi ve niceligi nasil etkiler, hakikat son-
rasi dénemde gergedi ararken?

Radu Magdin:

Oncelikle burada Ug seyden bahsedebilirim. Madde, stil.. Esasinda madde olarak igler zor evet,
oérnegin hukametler birgok krizle kargi karsiya. Kurumlardaki giiven seviyesine bakin mesela, din-
ya ¢capinda takip edilen. HikGmete ¢ok yUksek seviyede guven duyulan Ulkelerde bile rekabetin
oldugunu gérebiliyoruz. Ve bu seviyenin dustigunu goérebiliyoruz. En yetenekli, en yeterli hUkG-
metler bile karsi karsiya kalabiliyor bunlarla, eger kurumlarini glglendirmezse. Bu krizler kokteyli
bu duyguyu yasatiyor. Séyle ki tabagimizda ¢ok fazla sey var ve siyasi icgudu burada devreye
girebiliyor. Ornegin ilk dnce neyi ydnetecegdimize karar vermemiz gerekiyor.

Tek tek ilerlememiz gerekiyor. Biraz énceki sunumlarda da gérdugumuz gibi enflasyon mesela.
KOVID tamam, evet o da sz konusu. Enerji konusu kargimiza ¢ikiyor. Savasg yine karsimizda fa-
kat gercek baglaminda agikgasi gergek su ki; ortadan yok olmayan birgok énemli konu var. Bir
sekilde onlar yénetebiliyorsun fakat bunu yaparken hanerli yollar kullaniimall. Ama bazen de
maalesef yeni basliklar, yeni konular tretmek zorunda kaliyorsunuz. Ornegin yeni sarki yaratmak
gibi. Tamam fakat sali, garsamba hep enflasyondan bahsettikten sonra insanlar “hayirdir” diye-
bilirler, tabiri caizse eger. Surekli enflasyondan bahsediyorsunuz, diyebilirler. Gegenlerde birisiyle,
bir banka gérevlisiyle géragsmustum égle yemeginde. Cok mutluydu ve gok neseliydi.

Bana dedi ki; “enflasyonu fark ettin mi? Enflasyon hizli yikselmiyor, biraz digmeye basladi.” yani
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yukariya ¢ikisi daha yavasladi demek istiyor. Buna sevinmisti. Ben de buna sasirdim agikgasi. Bu
muhtemelen iyi haber stratejisi, enflasyonun ylkselme hizinin yavaglamasi ona gére iyi bir gelis-
me. Yani zirveye ¢ikmadi, yavasliyor ve dolayisiyla harika bir manzarayla karsi karsiya oldugunu
dusundu arkadasim. Aslinda durum tam da tersi. Bu ¢ok stres veren bir zaman ¢unkd kurumsal
hayati da etkilemeye basliyor bu bir sekilde. Bdylece bunu baskasina iletme, elinizden ¢ikarma
ihtiyaci duyuyorsunuz. Kuresel seviyede bir¢ok zorluklarla karsilagiriz, bu bélgelerle sinirli degildir.
Farkli tariflerle kargimiza gelen insanlar olabilir ve bir sekilde bunlari kopyalayip yapistiriyor ola-
biliriz. Bunlar bélgesel krizlerden farklidir. Bélgesel krizlerde buyUk bir yaraticilik falan gerekmez.
lyimser oldugum konu su; 2025 yilina kadar daha hafif, daha ferah bir ortamla karsi karsiya ka-

labiliriz, diye umuyorum.

Suay Nilhan Agikalin:

Evet bu konuda biz de iyimser olmaya ¢aligalim evet. Oncelikle iletisim Baskanhigina tesekkur
etmek isteriz, bu kadar harika bir paneli duzenledigi igin. Elbette ¢ok kiymetli misafirlerimiz de
var, onlarin hepsine tek tek tesekktr etmek isterim, zamanlarini ayirdiklar ve bu zamani etkili bir
sekilde kullandiklari i¢in tekrar tegekktr ederim.

Katilimcet:
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Merhaba, benim adim Abdulkerim, Gine’den geliyorum. Bir siyaset analizcisi olarak hakikat son-
rasi dénemle ilgili bir soru sormak isterim. CUnkt gérdugimuz kadariyla ana akim medyanin
bilgileri var sadece. Fakat bundan farkli olarak ben bunlar hakkinda kafamin karigtigini daga-
nuyorum. Genelde ana akim medyalar digerlerinden daha ¢ok inciniyor. Size bir érnek vereyim
BBC'den ya da CNN'den. 2003 yilindaki Irak savasindan bahsedeyim; orada Saddam Huseyin'in
kimyasal silah kullandiklarina dair haberler vardi. Fakat 2 ay énce bir video izledigimde sunu
goérdum,; Felluci sdyle diyordu, o dénemde George Bush'un verdigi karardan bahsediyordu, kim-
yasal silahlarla ilgiliydi. Dolayisiyla iyi bilgileri nasil alabiliriz ve dogru ile yanlig bilgi arasindaki
ayrimi nasil yapabiliriz?

Fahd Hussain:

Bence, George Bush ¢ok uygun ve alakall bir érnek. Cinkd o zaman sosyal medya yoktu, o za-
manda bile o anda, o karar kilit bir hakikat sonrasi dezenformasyon karari olarak gértldd. Cunku
bu suna yol agti; bdylece tim dinya yanlisg bir seye dayandi. Yani yanlis bir bilgiye dayandi. O
zaman ben bir Amerikan televizyon kanali igin ¢alisiyordum ve su anda adini vermeyecedim.

New York'ta yagiyordum, haber odasina ¢aligiyordum.
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Hatirlayacak olursaniz Birlegsmis Milletler sey demisti; “Gérdugunuz gibi Saddam HUseyin'in kit-
lesel imha silahlari var” diye bir baslik atmistl. Amerika’nin da haber odasi var. Ben dahil olmak
Uzere birgok insan gérismelerde sunu dedi; “evet biz medyayiz, hangi sorularl soracagiz?”. Ve
cok fazla baski vardi Gzerimizde, medya Uzerinde. Sifir tartigma vardi. Bu medya tarafindan sor-
gulama hig yapiimadi. Hig kimse Colin Powell'in ne dedigini sorgulamadi ¢unkU hissiyat suydu;
bu soruyu soramayiz fakat eger sorarsak vatansever olmayan sekilde, vatansever olmadigi-
niz sekilde damgalaniriz diye korkuyordu herkes, ben ddhil. Fakat sosyal medyada insanlarin
sorgulamasina ¢ok aliskiniz. Bugunun geleneksel medyasi bu sorulari sormuyor ¢inkd su anda
geleneksel medya 20 yiIl énce Facebook ve Twitter'la rekabet igcinde degildi. Fakat su an rekabet
icinde. Sadece Facebook ve Twitter'la degil akilli telefonlarla da rekabet icinde. Dolayisiyla kendi
katihmcilarini etkilemek igin dogru haberlerle bu filtreleri kullanmak zorunda kaliyorlar. Bu filtre-
ler eger gevserse, daha gevsek hdle gelirse gérevini yerine getiremez ve dogru haberleri eleyip
sunamaz insanlara. Dolayisiyla kafanizin karigmasi bundan kaynaklanmistir, diye distntyorum.

Radu Magdin:

istanbul'da miyiz? Evet. Bu bir gergek, bu bir hakikat. Stratcom zirvesinde miyiz? Evet. Bu bir ger-
cek, hakikat, dogru. Séylediklerimizde hakli miyiz? Evet. Daha iyi bir anlatimla karginizdayiz. Bunlari
sdylemek ¢ok kolay ¢inkd somut bir sekilde belirlenebilen bilgiler, gergekler bunlar. Bazilari iginse
bu bir gbérisme, bir mizakere ortami. Panelin adi genel olmasina ragmen ayrintilar da gizliyor
oluyor. Eskiden mesela Hakikat Bakanhdi yoktu ve bazi seylere karsi mucadele baslatamazdik
fakat simdi istanbul’dayiz ve konumuz bu, bunu yapabiliriz.

Katilimer:

Herkese iyi gunler. Ben Suudi Arabistan’dan katiliyorum. Burada oldugum igin gok memnunum,
Stratcom zirvesi 2022'de. Bu zirveyi duzenledikleri icin organizasyonda emegi gegen herkese te-
sekkUr etmek isterim. istanbul gok harika bir gehir ve birgok paradoksa da sahip. Eski ve modern
arasinda bir paradoksa sahip, gerceklik ve gergek olmayan dinya arasindaki paradoksa sahip.
Boylece bu farkliliklarin yarattigi guzelligi, bu benzersizligi her seferinde istanbul’da gérmekten
¢ok memnuniyet duyuyorum. Sorum su; basit aslinda: Stratcom Zirvesi icin konsept sayfasi-
ni inceledigimde sdyle bir ifade oldugunu gérdim; “Kara propaganda”. Size bir soru sorayim
kendi kendime sunu dedim; “beyaz propaganda diye bir sey var mi?”. Gergcedin daha yuksek
sesle sdylendigini biliyoruz ve irk¢iiga maruz kaldigimizi gériyoruz bazen. Bana “siyah” diyorlar
fakat su siyah pantolona bakin ben onlara, “ben kahverengiyim, siyah degilim” demistim. Beyaz
adam da sunu diyor; “evet senin géomlegin beyaz fakat benim ten rengim boéyle beyaz degil”
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“Siyahi” kelimesini siyah propaganda igin, kara propaganda igin kullanabiliyorsunuz fakat yine

de bu sdyleme baktigimizda bunun ortadan kalkmasi gerektigini duguntyoruz. Stratcom 2022’
de bu ifadelerden kesinlikle vazgegmeniz gerektigini goérdyoruz. Bu konsept notunda o terimin
cikariimasi gerektigini dustintyorum ve burada da tekrarlandi ne yazik ki. Bunun kinanmasi ge-
rektigini disunuyorum ¢unkt hakikat sonrasi dénemde gergeklerden bahsediyoruz ve irkgi séy-
lemlerden kesinlikle kaginmamiz gerekiyor. CUnku bilginin iletiimesinden bahsediyoruz ve bunun
size bagli oldugunu dtstundyorum.

Fahd Hussain:

Sizinle kesinlikle ayni fikirdeyim. Dil, kelime secimi, bu kelimelerin iletiime ve cumlelerin kurulma
sekli gok dnemli. Bazi bilingsizce yapilan én yargilara yol agiyor, bunlari tetikliyor maalesef. Belki
de kolonyal yuklerimiz, belki de irk¢ilikla ilgili eskiden gelen yukler s6z konusu evet. Genellikle
maalesef bunlari diginmuyoruz ama aslinda bunlar dogru ve sizinle kesinlikle ayni fikirdeyim
beyefendi. Stratejik iletisimden bahsederken de bu ¢ok net ve dnemli bir ézelliktir. Kullandigimiz
dilin ve sectigimiz kelimelerin bagkalastirma, étekilestirme gibi bir seye yol agip agmadigindan
emin olmak zorundayiz.

Katilimcer:

Benim sorum Ukraynali konusmaciya olacak. Savas zamanlarinda ¢ok fazla propagandaya
maruz kaliyoruz ve biz aragtirmacilar olarak ve gazeteciler olarak Orta Dogu’da ¢ok fazla kara
propaganda goéruyoruz israil'den. Sekiz yil dnce bir olay kargisinda bir arastirma yapiimasi is-
tendi, biz de séyle dedik; bu bir gergek ve yuzlerce gazeteci tarafindan sorgulandi zaten Filistin
konusu. israil polisinin yaptigi goézaltilarla ilgili birgok arastirma yapildi fakat bunlari nasil teyit
edebiliriz? Ukrayna'da, Rusya’'nin yaptidi gibi bir seyle karsi karsiyaydik ve devlet sessiz kaldi. Bu
propagandayi agikgasl tim dinya medyasinda gérebildik, bu kara propagandayi. Bu propa-
ganda aglkgasi tim dunya igin ¢ok tehlikeli maalesef. Sadece Ruslar ve Ukraynalilar icin dedil,
butun dunya igin ¢ok tehlikeli bir hdle geldi. Cok tegekkurler.

Andrii Shapovalov:

Oyle oldu ki biz bunlarin igerisinde sadece son zamanlar dedil maalesef 2014'ten beri yani son
sekiz yildir yagsamiyoruz, biz bunun iginde yUzlerce yildir yasiyoruz. Butin bu zaman iginde Rusya
her zaman Ukrayna’ya kargl bu dezenformasyonu uyguluyordu. Metotlara gelince, bu zaferin
karsisinda biz maalesef birgok kisiyi veriyoruz. Onlarin hayatlarini veriyoruz. Seni ilhak edebilecek

bir gug var karginda ve bu dezenformasyon maalesef artik ¢ok istikrarli bir sekilde ilerliyor. Tek
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amaci bizi yok etmek. Daha énceki spikerlerin de konustugu gibi okuyabildigimiz, dinleyebildigi-
miz, gdérebildigimiz her seyde su an Rusya propagandasi var. Siyah ve beyaz ayrimina gelince
bu da dezenformasyon aracidir ama biz dnemli bilgiye gelelim. Tiktok, Instagram ve diger eg-
lenceli sosyal medya araglarina gelince, onlardan tabii ki inaniimaz baytkldkte bir yanlis haber
var. Acayip bir sekilde propagandayla dolduruldu. Haberlere gelince, resmi haberlerden muzik
ve sinemaya, her yerde eglenceli derecede, her yerde propagandayi gérebiliyoruz, siyasi pro-
paganda, sosyal propaganda... Tarihte bile propaganda araglarini gézlemleyebiliyoruz. Cunku
bu buyuk savasi nasil atlatabileceklerini dustnayorlar ve bu araglari kullaniyorlar.

suay Nilhan Agikalin:

Saygideger misafirler tekrar tesekktr ederiz.
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Herkese iyi gunler. Gercekten bilgilendirici ve ilging bir oturum oldu ve be-

lirsizlik kelimesi aslinda merkezdeydi. Mezenformasyon, dezenformasyon
gibi terimlerle bir araya getirildi ve 21. Ytzyilda, 2022'de karsilastigimiz glg-
IUklerden bahsettik ve 6lumcul bir grip pandemisiyle baslamisti bu yuzyil;
ispanyol Gribi. O dénemde de pek ¢ok kisi hayatini kaybetti ve saglik du-
rumuyla ilgili toplumlar arasindaki iletisim, telefon, radyo ve postayla sag-
lanmistl. Simdi 100 yil sonra, KOVID-19 pandemisini yaslyoruz ve WhatsApp
cagindayiz. Zoom var, Facetime ve benzer yazihmlar var ama daha da
kétust Metaverse var artik bildiginiz gibi ve yapay zekd var bugun. Butln
bunlar da bir araya geliyor ve 7 milyar kadar cep telefonu var ceplerimizde.
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Hepsiyle birlestirdigimiz zaman hem hukimetler hem devletler hem de bireyler oldukg¢a etkili

oluyor.

Eski Amerikan Baskani, Donald Trump secildiginde bir diplomatla géristim ve o zaman bana
demisti ki, “Belirsizlik cagina girdik.” Pandemiyi kastetmiyordu diye dugtndyorum. Pek ¢ok
alanda belirsizlik getirdi aslinda ve iletisim de bunlardan bir tanesi. Hem vatandas hem de
devlet ve hukumet dizeyinde bir belirsizlik yagandi. Hiz, gelismeler, teknoloji, iletisim teknolojisi
devreye girdi. Bu vatandaslar igin de bir glgluk teskil ediyor ama ayni zamanda devletler ve
hUkumetler icinde; cunku onlar da bununla mucadele ediyor, politikalarini kullanarak stratejik
iletisim yontemlerini kullanarak, saglik olabilir, egitim olabilir, farkl alanlarda, hatta gtvenlik
de bunun igerisine giriyor. Carlotta ile baglamak istiyorum, hepinizin sunumu var biliyorum
ama oncelikle bir soru sormak istiyorum ki sunumunuzda da yanitlayin ve sonrasinda daha
¢cok sohbet niteliginde oturumumuza devam edelim. Simdi sunumunuza gelecek olursak, va-
tandag odakli kamusal iletisim. Vatandag odakll kamusal iletisim sizin igin ne anlama geliyor

ve bunu saglamada karsiniza ¢ikan bazi guglukler neler?
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Carlotta Alfonsi:

Cok tesekkurler. Burada olmaktan buyUk bir memnuniyet duyuyorum. Hemen konuya gireyim.
Onemli bir soru sordunuz bence. Hem benim igin hem de ekibim igin énemli bir soru. CUnku
ben politika analistiyim ve OECD’de ¢aligiyorum. Burada agik ve yenilik¢i hukumet biriminde
goérev yaptigimi séyleyebilirim ve vatandaslara daha yakinlagsmak gerekiyor, onlarin seslerini
duyurmalk, tercihlerine, politikalara entegre etmek gerekiyor ve bunun sonucunda da daha
iyi sonuclar elde edebiliyoruz. Bizim acik hukimet ekibimizde seffaflik, hesap verebilirlik gibi
kavramlar yer almakta ve iste iletisimde énemli bir role sahip. Bu hikimet fonksiyonunun ye-
rine getirilmesi noktasinda énemli bir géreve sahip. Bu yuzden de bazi arastirmalar yapiyoruz
birkag yildir. Son dénemde yaptigimiz yayinlardan bir tanesini sizinle paylagmak istiyorum
ve burada inovasyonun nasil bu gegisi destekledigini gérayoruz. Ozellikle de vatandas odakli
iletisime gegisi destekledigini gérmeye ¢aligiyoruz. Biraz art alanini, temelini anlatayim. Simdi
bir adim geri gidecek olursak, kamusal iletisim tabii ki 3 ana unsurla sekilleniyor. Burada va-
tandasglik mantalitesini oturtmak gerekiyor. Kendi gérusleri var cinkd vatandaslarin ve ardin-
dan politikayi desteklemek, bunun tasarlanmasi ve uygulanmasi ve son olarak da bir diyalog
kurulmasi ki kamusal guvenin desteklenmesi bdyle saglaniyor. inovasyon ya da yenilik aslin-
da bizim bu gelistirdigimiz arastirmanin temelini olusturmakta ve etkili kamusal iletisim nedir
diye baktik, 6zellikle de KOViID-19 déneminde. Buna baktigimiz zaman, bu slaytta da gérebile-
ceginiz gibi pandemi sUrecinde iletisimi etkileyen 3 tane ana 6zelligi vardi.

Kapsayici iletigim, elbette ki her yaklagim herkese uymuyor. iletigsim seklinizi kigisellestirmek
durumundasiniz ve béylelikle en genis kitleye ulagabiliyorsunuz. Ardindan da amaca yénelik
bir iletisim olmasi gerekiyor. Halki dinlemek ve onlardan égrendiklerinizle hareket etmek gere-
kiyor ve son olarak da zorlayici diye tabir edebilecedimiz, zorunlu ya da sizi bir yéne sevk eden,
zorlayan bir iletisim sekli var ve burada da aslinda Chiara’'nin da zaten deginecedi bir konu
oldugunu séyleyebilirim. Bu noktadan sonra yani ortami, temeli anlattiktan sonra, KOVID-19'a
verilen yanita bakacak olursak, pandeminin tabii ki élgceginden ve niteliginden dolayi bu zo-
runlu bir iletisim yéntemi olarak karsimiza ¢iktl. CUnku iste asilar olsun, baska konular olsun,
butun bunlara deginmesi gerekiyordu ve yeni fikirler ortaya atildi. Mevcut fikirlerde uyarla-
malar yapildi. Hikimetler de bunlar Uzerinde ¢alismak durumunda kaldilar ve 3 tane anal
trend goérduk, hukumetlerin iletisimlerini ydnetme sekli de bu noktada. Birincisi verinin nasil
bir katalizér oldugunu gorduk. Ozellikle de veriler kanita dayali iletisimde 6nem tasidi ve han-
gi mesajlarin kullanildigi, ne gibi bir icerige yerlestirildigi de tabii ki bu noktada énemliydi.
BUyuk resme baktigimiz zaman burada daha kigisellestiriimis bir yaklagimdan yana tercihin
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kullanildigini gérayoruz aslinda. Tamamen herkese, genele yoénelik bir iletisim yaklasimindan
ziyade daha kigisellestirilmis bir yaklagim vardi ve buytk élgekte bir de dinleme imkani, kulak
verme imkani sagladi diye dusunuyorum. Béylelikle de daha etkili sonuglar ortaya ¢ikabildi
ve vatandasglarla daha iyi baglar kurulabildi. Bu da tabii ki otomasyon ve déntusim gibi bagka
yonlere bizi yoneltti. Bu taktiklerin de kullaniimasi s6z konusu oldu. ikinci trend, ikinci egilim ise
daha gok hukumetlerin de tabii ki iletisim kanallarinin kisitl oldugu bir yaklagim. Burada daha
¢ok uguncu taraflarin iletilerine guvendiler. Mesela influencerlar devreye girdi. Son dénem-
deki kampanyalarda da yine bunlarin kullanildigini gérayoruz ve dzellikle de bir platformdan,
bilinen bir kisi sahneye c¢ikiyor, ekrana ¢ikiyor ve tabii ki kurumlara duyulan guvenle, huka-
mete duyulan guven seviyesi farkll olmakla beraber, o kisilerle yaratilan bir yanki bir etki s6z
konusu oluyor ve sunu sdylemek istiyorum, bu aslinda daha buyuk degisiklikleri de etkiliyor
cunku pek ¢ok gesitli bilgi kaynagdi oldugu zaman, geleneksel esik bekgileri birazcik daha etki-
sini kaybedebiliyor ve tepeden asagi dogru bir iletisim aslinda ¢ok gegerli olmuyor. Yeni, daha
aga dayall bir yaklagim gelistirmek durumundasiniz ve bdylelikle tabanlarinizi, temelinizi, he-
def kitlenizi kazanabilirsiniz ve temelde, tabanda bir etkiyi béyle yaratabilirsiniz. Bunu daha
sonra bagka bir zaman belki yine tartigabiliriz. Son trend ya da son egilim de yine ¢ok yaygin
olan, ¢ok genis kapsamda gérulen seylerden bir tanesi. Burada da énemli bir payda oldu-
gunu dustnUyorum. insanlarin givende kalmasi ve dogru bilgiyi takip etmesi gibi bir ortak
paydalari vardi, bunu gérduk ve iletisimde tabii ki pek gok yéntem kullaniimakta ama sadece
belli bir davranig degisikligini motive etmeye ¢alisgmaktan ziyade insanlarin nasil disundui-
gunq, icerigi nasil tukettiklerini anlamaya g¢alisabilirsiniz. Neler ise yariyor? Bazen asiri bilgiye
de maruz kalabiliyorlar. Bunu da anlamak gerekiyor. Bu da tabii ki buyuk 6nem tagidi mezen-
formasyon agisindan da ¢unkd bazen “divan king” gerekti, bunlarda uygulandi ve test edildi.
Psikolojik bir boyutta bakildi bunlara da. Burada 3 temel trendi, 3 temel egitimi anlatmaya
calistim. iletisim nasil yurataldaguyle ilgili g temel egilimdi bunlar. Kapsayici, yanit verici ve
zorunlu olarak adlandirilabilir bunlar ama dedigim gibi bu sistemin igleyisini etkileyen temel
egilimler. Bu parantezi $éyle kapatabilirim, ne yapilmali? CUnkd her sey cok guzel, gok guzel
anlatiyoruz, konuguyoruz ama dunyanin pek cok yerinde hukimetlerin bunu yapma kabiliyeti
var mi? Kapasitesi var mi? Cunkd evet, bazilarinin var bazilarinin maalesef ki yok. Bu konu
Gzerinde ¢alismalarini devam ediyorlar. Bazilarinda kurumsal gereksinimler olarak karsimiza
cikabiliyor ama burada etkinliklerine de bakmalari gerekiyor. Oncelikle gevik bir fonksiyonun
gelistiriimesi gerekiyor. Yani biliyoruz ki bir kultare ihtiyaciniz var bunu saglamak igin, ekibi-
nizin bir kalttrd olmasi gerekiyor. Bunun yaninda gergekten de iletisimi zorunlu kilan seylere
bakmak durumundasiniz ve belki de biraz bu islev ortaya konuldugunda nasil dizenlenmis,
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simdi nasil olmali buna bakmak gerekiyor. Bir diger husus da iletisim ekiplerinin becerileri ve
profilleri. CUnku ingiltere’ye mesela bakacak olursaniz bir reform yapilmakta, devam etmekte
ve bazi degisiklikler yapllmakta ama daha uzmanlasmig ve multidisipliner iglevlere ihtiyaciniz
var. Boylelikle yeni kabiliyetler kazanabilirsiniz. Sunu séylemek istiyorum bu konuda; mesela
yetkinlikler ve profesyonellesme noktasinda OECD, yeni bir girisim baslatti ve biz bu girisimle
iletisimcileri ve kamusal iletisim agimizi genigletmeye calisiyoruz. Baglantilarini kurmaya ¢ali-
slyoruz ve gelismekte olan pratiklere bakiyoruz; ¢inkt her tlkenin bunu yasadigini géruyoruz.
Forumlarda aslinda bu tar iglevleri daha ileriye tasima noktasinda fayda sagliyor. Son olarak
da sunu séylemek istiyorum, teknoloji elbette ¢ok zararh uygulamalarla karsimiza ¢ikabilir ya
da yanhs uygulamalar da olabilir kasith olarak, bu yUdzden de etik standartlarin ahlaki stan-
dartlarin olmasi gerekiyor ve yeni iletisim unsurlari mesela iste yapay zekd olsun, veri mahre-
miyeti olsun gibi konularda da devreye girmesi gerekiyor. Daha net olmasi gerekiyor. Ahlaki
standartlarin da bir én gereksinim olarak bu yenilik¢i dinya igerisinde yer almasi gerektigini

dusuntyorum. Cok tesekkurler.
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Mehmet Celik:

KOVID, aslinda herkesi konfor alanindan gikartt. Buna huktUmetler de dahil politika yapicilar
da dahil. Hepsi kendini yeniden konumlandirmaya ¢aligiyor ama burada bir ad yaklasimin-
dan bahsettiniz, ag kurmaktan bahsettiginiz cunkt seffaflik, hesap verebilirlik kavramlar ve
acik htkamet kavramindan bahsedildi ve politikalarin tasarlanmasi noktasinda ciddi mik-
tarda davranigsal veri var. Bunlar tabii ki vatandaglarin verileri ve mahremiyet konusu, mah-
remiyet kavrami ve ahlaki degerler de é6nemli. Chiara Varazzani'ye gegecegiz. Sizde nasil bir
arastirma yaklasimi var ve ne gibi kabiliyetlere intiyaciniz var? Hem mezenformasyon hem

dezenformasyonla mucadelede bundan bahsediyorum.

Chiara Varazzani:

TesekkUr ederim. Kolay bir soru sordunuz aslinda ¢unku bir rehber yayinladik kamusal politika
ile ilgili olarak ama buna ¢ok odaklanmiyor olacagim. Sadece diger konugsmacilara da sure
birakmak adina arastirmamizdan bahsetmeye calisacadim. Bugin ne anlatacagim size?
Ozellikle davranig bilimi, stratejik iletisim agisindan neden énemlidir, bunu anlatmaya ¢alisa-
cagim ¢unkt OECD’de biz ne yapiyoruz, su anda, bu dénemde? Bunu anlatmaya ¢caligacagim.
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Deneysel verilerimiz var. Kanada ve Fransa'yla yaptigimiz galigmalar bunlar. Neden davranig

i¢ goruleri stratejik iletisim icin dnemlidir? Bunu distndugundz zaman, bugunkt gugluklerin
buyuk bir kismiinsan davranigini da icinde barindirmakta, dyle ya da bdyle ve ne kadar eneriji
tuketildigi olabilir ya da bir segimde ya da referandumda oy verecek misiniz, vermeyecek
misiniz ya da iste bir bilgiyi paylasacak misiniz, paylagsmayacak misiniz? Bunlari biliyoruz ama
biz gercekg¢i bir insan davranigi, modeli gelistirmeye ¢alistik. Ne demek bu? Bazilariniz belki
su teoriyi biliyorsunuzdur, beynimizde ikili bir sireg var, 2 farkll sistem var. Biri hizli, biri yavas
sistem ve hepimizde bu 2 sistem var ve bir tanesi gok otomatik ve iggudusel, digeri daha
analitik ve daha ¢ok kafa yoran bir sistem diyebiliriz. Burada geleneksel iletisimde tabii ki bu
salondaki kigilerden bahsetmiyorum ama genel olarak iletisimde, geleneksel iletisimde bu 2
sistemle g¢alisiyor yani beynimize kullandigimiz bu 2 sistemi etkiliyor. Nasil? Beynimiz otomatik
olarak genellikle birinci sistemi kullaniyor ve icgudusel, hizli kararlar veriyor ve bunlar tabii ki
genellikle yanl kararlar oluyor. Davranis biliminde ise buradaki ampirik verileri kullaniyoruz ve
iletisimin insana daha uygun nasil olabilecegine bakmaya calisiyoruz. Burada 3 temel yak-
lasimimiz var. Bir araya geliyoruz, imkdn sagliyoruz ve tavsiyede bulunuyoruz. Daha énceki
meslektasimin da séyledigi gibi, pek ¢ok uzmani bu alanda bir araya getiriyoruz. Yuzlerce
uzmanimiz var. 46 hukimette gérev yapmaktalar ve ayni zamanda spesifik politika konula-
rini onlarla gérugtyoruz. Bunu da anlatmaya ¢alisacagim. Bu da birkag¢ hafta énce yayinla-
digimiz raporumuz, QR kodu var, buradan tarayabilirsiniz. Uluslararasi duzeyde bir girisimdi
bu. insanlar neden sahte haberleri paylasiyorlar? Buna bakmaya ¢alistik, bunu incelemeye
calistik. Neden bu ¢alismayi yaptik? Cunkd bu konferans tam da bu konuya odaklaniyor diye
ddsunuyorum.

Yeni dijital teknolojileri ve enformasyon ekosistemleri ciddi miktarda mezenformasyon ve
dezenformasyonun yayllmasina imkén sagliyor. Buradaki énemli seylerden bir tanesi yalan
haberlerin yayllmasi aslinda bireysel tercihlerle ¢ok yakindan baglantili. Cunkua siz insanlarin
neden mezenformasyonu paylastigini anlamak istiyorsaniz burada sdyle bir risk var, iletisim
stratejileri devreye giriyor ve politikalar da igse yaramiyor. O ytzden de hem kognitif fonksiyon-
larr anlamamiz gerekiyor yani insanlarin nasil béyle bir karar verdiklerini anlamaniz gerekiyor
hem de ayni zamanda iginde bulunduklari ekosistemi anlamak gerekiyor ve burada da yine
amacimiz; daha iyi bir tasarim olusturup, bu mezenformasyonun énidne gegcmeye ¢alismak.
Tabii ki bu kUresel duzeyde kargimiza ¢ikan bir sorun ve yalnizca Turkiye'de olmuyor.

Bildiginiz gibi yalan haberin siniri yok. Uluslararasi dizeyde sadece Turkiye'de degil, ulusla-
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rarasi duzeyde bunun cezalandiriimasi gerekiyor. Belki de ayni zamanda ayni ¢ézUmleri de
kullanmamiz gerekiyor, ayni seyler igin. Bu ytzden de Kanada hukimetiyle birlikte ¢alistik biz
ve Fransa’daki bir bakanlikla da ¢ahstik. Sinirlar arasi bir iletisim kuruldu. Burada 3 tane de
amag vardl. Bir tanesi neden insanlar bunlari, sosyal medyada mezenformasyonu payla-
slyor? Bunu daha iyi anlamak. ikincisi sahte haberlerin paylagmayi segilmesinde, insanlarin
Uzerinde davranigsal olarak ne gibi mudahalelerin etkisi var bunu anlamak ve sonra da o en
iyi uygulamalar birlikte gelistirmek ve boylelikle de mezenformasyona verilen yanitlarla ilgili

bilgilendirilmis politikalar olugturmak.

iste burada insanlar neden yalan haber paylasiyorlar? Gunka dikkatleri dadildid igin. Yeteri
kadar dikkatlerini vermiyorlar bunu gérduk ve bir dogruluk noktasinda uyariimasi séz konusu
oldugunda insanlar daha az yalan haber paylasacaklardir. Online olarak 2 tane seyi test ettik.
Biz internetteki bilgiye dayal olarak dikkatleri uyandirildiginda da nasil hareket ediyorlar, dik-
katleri daginikken nasil hareket ediyorlar? Burada dogruluk, degerlendirme uyarisi verdik ve
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ayni zamanda dijital medya okuryazarlhidi da vardi. Onunla ilgili de ipuglar kullanildi. Mesela

burada ipuclar arasinda neler var? Kaynagdi bir arastirin gibi ipuclari verilmisti kisilere. Bu
bir deneydi. Randevumuzu kontrollt ¢alisma deniyor buna. Bir grup insan olmasi gerekiyor.
Yaklasik 2.000 kigi vardi ve 70 tane gercek haber, 70 tane yalan haber vardi. Bunlari farklh
gruplara ayirdik biz ve bir de kontrol grubumuz vardi ki etkiyi gérelim diye. Su an géremi-
yorsunuz ama sunu sorduk; “Buna inantyor musunuz? Ne dlgide bunu paylasmak istersiniz
sosyal medyada?” diye sorduk kisilere. ilk buldugumuz sey séyleydi; insanlar gergek habe-
re inanmaya daha fazla egilimliler, yalan habere kiyasla ama sunu da gérduk, 6zellikle de
sahte haberi paylagma niyeti oraninin 4 kat daha dtsuk oldugunu goérduk. Ne demek bu?
insanlar evet bu haberin dogru olmadigini bilse de bunu paylagsma egiliminde olabiliyorlar,
bunu bilmek yeterli olmuyor demek ki. Hiktimetler olarak belki de buna dikkat etmemiz ge-
rekiyor. Bir diger husus da, tabii ki deneyimimizin sonuglarini gésteriyorum size burada ben.
Sonugclart gérmektesiniz. Bizim az énce size gdsterdigimiz ipuglarini paylagmak, sahte haber
paylasma oranini %21 oraninda dusurdu. Yani bu ipuglarint okuyan, géren kisiler %21 oranin-
da daha az sahte haber paylastilar ki bu da énemli aslinda, 6nemli bir midahaleydi. Temel
kesfettigimiz seylerden bir tanesi buydu ve bunun maliyetine bakacak olursak sifir diyebilirim.
Hicbir maliyeti yok. “Peki insanlar neden mezenformasyon paylasiyor ve kim bunlar, bunlari
paylasanlar?” diye bakacak olursak, séyle bir hipotezimiz vardi; sahte haberlerin paylasil-
masi noktasinda insanlar mesela sosyal medyaya ne kadar guveniyor, hukimete ne kadar
guveniyor? Psikolojik ve kognitif biligsel faktérlere de baktik. Mesela komplo mantalitesi ola-
bilir ve kanita acik olma gibi unsurlari degerlendirdik. Hi¢ kimseye giivenmeyen kigiler vardi
burada, birinci grupta. ikinci grupta hemen herkese guvenenler var, pembe grup. Birincisi ye-
sildi. UgincUsu de daha ¢ok kurumlara glivenen grup; yani sosyal medya degil de daha gok
kurumlara gavenen kigiler vardi. Bunlari da sari renkte gérmekteyiz. Simdi buradaki biligsel
faktdrlere bakacak olursak, insanlarin ne kadar guvendigi ve paylastigi sahte haberlerini de
degerlendirdik ve hi¢ kimseye givenmeyenler daha ¢ok sahte haber paylasirken, kurumlara
guvenenler daha az sahte haber paylasiyordu. Bazi bireyler inanmasalar da bazi haberleri
paylasiyorlardi. Bulgularimizdan biri buydu.

Dijital medyadaki, dijital medya okuryazarligi ile ilgili ipuglarinin da g¢evrim igi kullanicilar
Gzerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gérduk ve %21 oraninda sahte haberi paylasma niyeti-
ni azalttigini gérayoruz. Bireyler arasindaki kisi, birey farkhliklarina bakacak olursak; ézellikle
de guvenme ve enformasyonun tuketimi noktasinda, bunlarin ézellikle de mezenformasyon-

la ilgili inanclari ve bilgiyi paylagmayi, dezenformasyonu paylagsmayi etkiledigini gérayoruz.
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iletisimciler olarak dikkate almamiz gereken, 6zellikle mezenformasyonla mucadelede bazi
unsurlar var. Burada U¢ mesajim olacak. Birincisi gu, burada biz haberin igerigine hi¢ dokun-
madik bu ¢alismayi yaparken, hi¢ ellemedik. Burada insanlara gucu verdik ve dayanikliig
onlarin geligtiriimesini istedik. CUnkd bizim gérevimiz degdil sonucta, dogru sudur ya da budur
demek. CUnku her sey realitif olabilmekte, kisiye 6zgu olabilmekte. Bir digeri de tabii ki insan
faktorunt unutmamamiz gerekiyor. UgUnc hususta hikUmetleri bir araya getirmek istiyoruz
burada, bir tasarim yaparken ve test ederken. Mezenformasyonla nasil micadele edilecegi
noktasinda, bunlarin test edilmesi gerekiyor hukimetler tarafindan diye distunidyorum. Bu
bilgileri paylastiktan sonra dikkatiniz icin tegekktr ediyorum.

Mehmet Celik:

Vatandaslarin dijital medya okur yazarligindan bahsettiniz bence bu ¢cok énemli gazeteciler
icin bile ¢Unku islerin saniye hiziyla ilerledigi bir dénemde bu tur zorluklarla karsilasabiliriz.
Ornegin gazetecilerin kullandigi zamanla ilgili ve birgok kisi bunu gbz éntne almama egili-
minde. Ayrica dezenformasyon siniri tanimiyor ve bu ¢ok énemli ve ne yazik ki vatandaslar
bunlara kaniyor bazen. Bunlar benim igin ¢ok ilgingti. Kesinlikle tegekktr ederim. Tom, tim bu
verilerle ne yapariz, bunlari nasil analiz ederiz? Buraya gelirken érnedin kendi telefonumdan
tibbi kayitlarima ulagabildim. Hakimet bunlari vatandaslar icin sagliyor ve bildiginiz gibi sos-
yal medyada da bazi tweetler paylasiliyor buna dair. Ahlaki zorluklar nedir sizce bunlarla ilgili,
yeni teknolojilerle alakal olarak ve iletisimciler icin hukimetler icin buna dair géruler nelerdir

sizce?

Tom Moylan:

Bu ¢ok kapsamli bir soru. Oncelikle gok tesekkur ederim davetiniz igin. Ozellikle sunun igin te-
sekkur ederim; son zamanlarda isimi degistirmistim kisa stre dnce ve sunu da fark ettim ki
paylagsmak isterim, bir deneyimden bahsetmek isterim. Sadece genel konulardan degdil dene-
yimlerden de bahsetmek isterim. Kendi énceki isimden edindigim bir deneyimden. Onceden
Avrupa Komisyonu'nda galigiyordum ve sunu ¢ok ézlGyorum; muazzam miktarda ilging ve-
rilere erigim. Bunu gergekten 6zliyorum. Oncelikle size biraz baglamdan bahsedeyim. Benim
igin ilging gelen konulardan birisini anlatayim. iletisim egzersizden bahsedeyim size. Avrupa
Birligi'nin durumundan bahsetmek isterim. Ornegin bazilari Amerika Birlegik Devletleri'ndeki
konulari dinliyor, evet ve herkes gelecekle ilgili politikalardan bahsediyor. Ornedin éncekiler
hakkinda konusuyor. Bence bir iletisimci olarak bu ilging; cinkd herkes Avrupa Birligi'nde ko-
ridorlarda birbirleriyle iletigsim kuruyor tabii ki ve tum platformlar kullaniyoruz. Tam araclari
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kullaniyoruz ve bu su anlama geliyor; genelde ayni konular ayni temalar butun kitada ayni

zamanda yayiliyor ve bu benzersiz bir firsat bu veriler hakkinda disinmek igin kUguk bir liste
hazirladim kendi kendime, higbir sey unutmamak igin. Ornegin siyasi haber verme kargimiz-
da medyanin izlemesi karsimizda. Ayrica sosyal medyadan gelen veriler kargimizda duruyor.
Web’'ten gelen veriler, anketlerden, arastirmalardan, yayinlardan gelen veriler, gérduginuz
gibi evet birgok veri var ve benim isim bu raporlara bu farkl insanlardan gelen batun bu ha-
berleri toplamak ve bunlardan bir anlam ¢ikarmak. Birkag hafta boyunca hayatimiz mahvo-
luyor. Ornegin yil igcinde ve esime soyle diyorum, “Bir sire gérinmeyecedim.” ve bunlara bir

anlam vermek zorunda oldugum icin “Bir sire gérigemeyecegiz.” demek zorunda kaliyorum.

Birincisi iletisimimiz nasil gergeklesiyor? Ornedin gegen sene ne yapiyorduk? “Simdi daha iyi
miyiz, daha kétd muytz?” diye bir degerlendirme yapiyorum. Siyasi havaya bakiyorum, farkli
temalarin nasil iletildigine, insanlarin bunlardan nasil bahsettigine odaklaniyorum, konugsma-
larin dinamiklerini dikkate aliyorum. Gok farkli katiimcilar, dinleyiciler kargimizda oldugu igin
bu da bagka bir konu 6zen géstermemiz gereken. Ornedin ormanciliktan bahsediliyor, eko-
nomiden bahsediliyor, Yunanistan'’daki orman yanginlarindan bahsediliyor ve konugsmanin
dinamiklerini bu baglamda géz éntine almamiz gerekiyor. Fakat bu sadece igimize yonelik
bir bakis degildi. Digsariya yénelik de bir géz 6ntine alma séz konusuydu. Simdi Avrupa Birligi
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devletlerinden bahsetmek isterim biraz. 2022 yilinda ilging bir érnek var karsimizda. Spesifik
bir katiimci kargisinda mesela veriler geldiginde, ayni konular butdn Avrupa’da yansima-
sini bulur. Ornegdin, saglik s6z konusu olabilir. Bu sasirtict degil. Dig iligkiler, ekonomi bunlar
hep ayni dinamikler kapsaminda ifade edilir. Bunlari alir, toplar, aramizda tartigiriz, mzakere
ederiz. Yayincilik séz konusu oldugunda, web sitesinde tiklanan haberler séz konusu ve siyasi
haberler var. Ayni temalarin ortaya ciktigini, kargimiza geldigini géraraz. Fakat sosyal med-
ya bunlardan bambasgka bir pozisyonda. Sosyal medya en édnemli temalardan birisi. LGBT
haklariyla ilgili konular var. Mesela bu haklarla, bu kisilerin haklariyla ilgili bazi Ulkelerde bu
konu tamamen kapatiimig durumda. Mesela bazilarinda da “¢ok énemli bir konu ortaya ¢ikt”
seklinde kargimiza ¢ikiyor. Sunu soruyoruz kendimize; birgok veriyle karsi kargiya kaldigimizda
bazen onu durttagunizde, icinde ne olduguna baktiginizda daha da fazla soru gelir kargimi-
za. Neden gibi mesela, niye? Bunun neden meydana gelmis olduguna dair farkli fikirlerimiz
olabilir. Sosyal medyadaki kisiler acaba “Bu tur bir temanin karsilarina ¢gikmasindan hogla-
nirlar mi? diye dustnuardz, detaylarina bakariz. Daha sonra da baktigimizda mesela bunun
aslinda olumlu bir konusma olmadigini gérurdz. Mesela kimisi farkli fikirlere sahiptir bununla
ilgili. Dolayisiyla kendimize su soruyu sorariz; sosyal medyada mesela daha geng bir kitleyle
karsi karsiyayiz, daha geng insanlarla kargi karsityayiz. Gérdugumuzde sadece bunun geng
insanlari ilgilendirmedigini, baska kisileri de bagka sivil toplum érgutlerini de ilgilendirdigini
goérduk. Sadece gengleri degil.

Size bazisorularaverdigimizyanitlardan bahsedeyim.Benimigin cokikna ediciydi.Malezya'dan
gelen konusmaci bundan bahsetmisti. Verileri sunarken neler yapildigindan bahsetmigti. Bu
evet, blyUk zorluk olarak kargimiza ¢ikiyor ama benim igin ikna edici olan suydu, sosyal med-
ya dogal bir arag. insanlarin bu konularla, bu temalarla ilgilenmesi s6z konusu oldugunda
¢Unku bu kisiler bagkalarinin sahip oldugu standartlara sahip olmayabilir, bagkalarinin edin-
digi haberlere, ulasabildigi haberlere, televizyon studyolaring, bazi panellere erigimleri olma-
yabilir. Evet, bu ¢ok dogal. Dolayisiyla sosyal medyada fazla duzeltme yapilabiliyor oluyor.
Buna dair bazi algoritmalar var ve farkl yollari teshis ediyor bu algoritmalar. Onlar igin bir
platform saglanmasi kesinlikle Snemli. Bundan su dersi ediniyoruz, su dersi 6greniyoruz; uzun
veya kisa vadede hangi tur mesaijlarin, farkl platformlarda, bambagka yansimalara sahip ol-
dugunu goérayoruz. Ayrica 6grendik ki kargimizdaki katilimcilarin dogasi bambaska olabiliyor,
degisiklik gbsterebiliyor ve bir veri Uzerinde ¢ok ¢ok fazla durmak gerekebiliyor. Bazen verilerin
tarzi da bambagka olabiliyor. Aslinda sorunuza dogrudan bir yanit vermis olmadim ama size
anlatmak istedigim bir hikGye vardi, dolayisiyla biraz dogaglama ilerledim.
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Mehmet Celik:

Bence kesinlikle ¢ok ilgingti sdyledikleriniz, belki de verecegdiniz yanit daha az ilging olabilirdi.

Tam bu veri setlerinden bahsettiniz. Bir sire eve gidemeyecegim dediniz esinize ondan bah-
settiniz ve aslinda veriler degerli, kiymetli tahminlerde bulunmamiza da yardimci olabiliyor.
Ornegin 6ngorulemeyen bazi i¢ goruler hakkinda fikir sahibi olabiliyoruz. Bu ayrica séyle bir
platform, insanlar daha rahat bir sekilde kendi deneyimlerini paylasabiliyorlar veya tartisma-
lara daha rahatga katilabiliyorlar. Aksi takdirde érnegin; kisisel konusmalarda, kigisel diyalog-
larda séyleyemeyecekleri seyleri rahatca sdyleyebiliyorlar. Fakat ayni zamanda tehlikeli bir
hale de gelebiliyor bu platformlar yanlig bilgiler, dezenformasyonlar nedeniyle. Bunlar, yapti-
giniz yorumlar kesinlikle cok kiymetli bizim igin. BUtin bu veri setlerinden bahsedildi ve bunlari
nasil analiz edildiginden bahsedildi. Katilimci kitlesinin ig géruleri séz konusu oldugunda ve
iletigsimi s6z konusu oldugunda, htkumetler ya da kurumlar tarafindan kullanilabilecek arag-
lar nelerdir bu veri setlerinin daha iyi yorumlanabilmesi igin irlanda érnegdine gelecek olursak?

Eugene Farrelly:

Bu etkinligi gerceklestirdiginiz, organize ettiginiz icin gok tesekktr ederim. Normalde bu tar
seyleri organize etmek, cok zaman gerektirir ve arkasinda ne kadar fazla emegin oldugunu
gorebiliyorum. Onceden sunumlarini yapan butin konugmacilara, batin panelcilere de ay-
rica tesekkdr ederim. Bunun hakkinda bir yorum yapmak isterim. En azindan birkag¢ soruya
yanit vermeye calisayim, dnceki érneklere gére. Ben hukimet bilgi servislerinden geliyorum.
Kurumsal olarak bahsedecek olursam burada empati de kurabiliyorum ¢ok rahatlikla.
KOVID ile ilgili olarak, farkli bir KOVID sunumuyla karsinizda olmayacagim. Ben hukumet ileti-
sim biriminde ¢aligiyorum ve KOVID hakkinda muhtemelen 3 yil boyunca her gan konustum,
bundan bahsettim. Fakat artik buatin didnya su anda bambaska ciddi sorunlara, kuresel so-
runlara yénelmis durumda. Cok az bahsedecek olursam Kovid’den de sunu diyebilirim; tep-
kisel ve stratejik olmaktan bahsettik. Bence stratejik olmak, sdyle geriye dogru bir adim atip
gecmiste yasananlardan nasil ders alabilecegimize bakmaliyiz. Bunu séylemek garip ola-
cak ama KOVID bazi agilardan pozitifti, drnedin iletisim agisindan. Yani Kovid'den gok olumlu
dersler alabiliriz. KOVID son zamanlarda yapmaya ¢alistigimiz bazi seyleri mamkun kildi as-
linda. Vatandaslar arasinda daha iyi bir iletisim saglandi. Ornedin; irlanda’da kurumsal bir
bakis agisina gbére insanlar arasindaki iletisimin daha iyi hale nasil getirilebilecegi Uzerine
calistik ve son yillarda bunun Uzerine calistik. Evet, nispeten daha yavas bir hizla bunu ger-
geklestirdik; fakat zamaniniz oldugunu dudstnUyorduk ama KOVID geldi ve artik zamanimiz
yok diye dustinmeye basladik. Daha iyi bir dinya yaratmak igin Gzerinde galismamiz gereken
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bazi seyler var. Bunlardan birisi de su; érnedin KOVID sirasindaki iletigimler. Birgok meslekta-
sim bunu yapmistir, insanlarla daha iyi baglanti kurmaya ¢alistik. Bu konuyu devlet olarak
konustugunuzda, hikimet olarak konustugunuzda insanlar evet size kulak verir fakat gor-
sel kimlikler burada da yine s6z konusu olur. Eger KOVID'in gelecek oldugunu bilseydik, bunu
6n gorebilseydik ¢ok farkli sekilde davranirdik. Ornegin; otoriter bir yaklagim sergiledik. “Ne
yapmamiz gerek?” diye sorardik. Bunlar birgok érnekten sadece birisi. Su anda butun bilgileri
verirken devletler, izleyiciler, vatandaslar tarafindan bunlarin takip edildiginden emin olmak
istiyorlar. Tabii olumsuz durumlar da var, krizler var. Fakat olumlu taraflar da var, olan biten-
den ders almamiz agisindan. Simdi iki spesifik érnege odaklanacagim. Aslinda bugin mes-
lektaslarim bunlardan bahsetmisti. Bunlardan birisi; kendi izleyicilerinize ydnelik bir iletisim.
HukUumetler bunlarin muhtemelen farkina varmistir.

T

Evet, geng insanlarla iletisim kurmak zorundayiz. Bunu yapabiliriz. Bunu nasil yapabilirizama?
Hepimiz su soruyu soruyoruz, bunu nasil yapabiliriz? insanlar da séyle cevap veriyor; érnegin
benim gibi insanlar, saglar beyazlagmaya baglamig insanlar, kendilerine bunu soruyorlar. O
halde biz de kendi kendimize “Onlara soralim, bakalim onlar ne dusuntyor?” dedik, biz kendi
kendimize dugsunecegimize. Birgok hukdmet temsilcisi arastirma yapti ve onlarin yani geng
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insanlarin beklentilerini 6grenmeye calistik. Bu beklentileri kargilamak igin neler yapmamiz

gerektigini anlamaya ¢alistik. Genglerle, etkili iletisim yollarini bulmak icin gok zaman ayirdik.
Ornegin gengler gok dikkate almiyorlardi bunlari ve empati kuruyorlardi ve genelde olum-
suz yorumlari vardi. Birgok geng insan sokaklarda kurallari ihlal ediyordu. Ornedin; igiyorlardi.
Bunlarla kargi kargiya kaldik. $éyle bir egilim var; onlara kargi parmagimizi sallayip, kurallar
sunlardir, bunlara uymak zorundasiniz gibi bir yaklagim vardi. Fakat bu gengcler iyi davranig-
larin, olumlu bir sekilde desteklenmesini beklediler hep ve kendilerine sunun agiklanmasini is-
tediler; hangi kanallar kullaniliyor? Ornedin, “onlarin bu sorunu tanimalari igin bunun bilincine
varmalari igin neler yapilabilir?” diye kampanyalar bulmaya calistilar, icat etmeye ¢alistilar.
Bu bizim i¢in buyuk bir zorluktu ¢cUnkU eskiden iletisim Uzerinde kontrol sahibi olmaya alis-
kindik ve biraz rahatsiz olmaya basgladik agikgasi. Normalde séyle derdik, “sunu yapin, bunu
yapin” fakat daha sonra sunu anladik; bu dogdal sekilde ilerleyen bir streg, bunun gereklerini
yerine getirmeliyiz. En basarill kampanyalardan birisi de suydu; katiliminin éneminin ne kadar
buyuk oldugunu fark ettik.

Yaptiginiz iglerin etkilerini normal sartlarda gérdrseniz gok daha iyi motive olursunuz, bunu
biliyoruz. iletigim bazen ¢ok karmasik olabiliyor ve mudahalelere insanlar tepki gosterebiliyor-
lar. Ornedin KOVID ortaya ¢iktiginda, ilk 6ne gikan insanlar gengler olmustu. Fakat rakamlar
gelmeye basladiginda, bu KOVID'in etkileri gelmeye basladiginda, durum birazcik degismeye
basladi. Bence tum azinlik gruplariigin bu gecgerli olabilir ve verilerin dtesinde insani ézellikten
de bahsetmek gerek tabii ki. Ozellikle kriz zamanlarinda, igglidu genelde sunu gerektiriyor;
iletisim kurmak, dinlemek ve insanlarin bizden neler bekledigini anlamaya ¢alismak, mesaj-
larinizin dogru sekilde iletilip, iletiimediginden emin olmak ve bunu anlamanin en iyi yolu da
vatandaglarla etkilesim i¢cinde olmak, onlarla iletisim kurmaktir.

KOVID ‘den sonra anladigimiz seylerden biri de bu etkilesime, bu dahil olmaya verilen 6nemdi.
Son olarak sunu séylemek isterim; sosyal faaliyetle ilgili bir konu. Fikirlerin, davranis kalipla-
rinin neler olduguna dair bilgi sahibi olmak, anketler yapmak. Aslinda KOVID déneminde en
cok zorluk ¢gektigimiz konulardan biri de insanlarin davraniglariydi fakat davraniglari maalesef
dlcemedik, degerlendiremedik. Genelde fikirlerini sorduk bundan ziyade. “Ne yapiyorsunuz,
maske taktiniz mi, sunu yaptiniz, bunu yaptiniz mi?” diye sorular sorduk ve arastirma enstitd-
stnde soyle bir sey icat ettik; “bu davraniglari nasil di¢ebilir, degerlendirebiliriz?” ve kesinlikle
davranigsalig gérurler suanlamda ¢gok 6nemli; artik insanlar kisitlamalardan sikilmis durumda
iyice ve bu davranigsal arastirmada sunu bulduk; bunlarin hepsi buna yol agan davraniglar.
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Kisitlamalar da kesinlikle motive eden ya da etmeyen davraniglar seklinde kargimiza gikiyor.
Bu duzeltilebilen bir sey. Zaten Uzerinde ¢alistigimiz sey; ne yaptigimizi ve neden yaptigimiz
agiklamak gok énemli ve duzenli olarak iletisim kurmak 6nemli. lyi iletigim stratejileri kurmak
6nemli. Su grafikte sdyle bir sey géruyorsunuz, kesinlikle gok net veriler var burada ve insanlar
bu rakamlar hakkinda bilgi sahibi oluyorlar, buttn bu élcim matrisleri hakkinda bilgi sahibi
oluyorlar ve bu davraniglar, bir iletigim stratejisi kurmamiza nasil yardimcei oldu, bdylece bunu
gbrmus olduk. Son olarak, ingiltere’deki meslektaglarimdan bir alinti yapmak isterim. OECD
ile de ig birligi icinde ¢aligiyoruz tabii ki. iletisim, dizenlemeler, vergilendirmelerin yaninda, 4
farkl hikamet unsurundan olusur. Bunlarin arasinda konferanslar vardir. Ornegdin benim gibi
insanlarin farkina vardigi seyler var. Béylece s6zlerimi sonlandirmak isterim, tesekkdr ederim.

Mehmet Celik:

Geleneksel olarak, ézellikle de yapay zekd ¢aginda bunlari gériyoruz ve bence genellikle de
gdz ardi edilen seylerden bir tanesi tepeden asagiya inen stratejilerden kaynaklaniyor ve
icinde yasadigimiz ofislerden de calistigimiz ofislerden de kaynaklaniyor. $imdi 10 dakika ka-
dar vaktimiz var. Herkese birer dakika vermek istiyorum ki kilit mesaijlarinizi iletin. Sonrasinda
da kalan 5 dakikada da sorulari alalim isterseniz. Carlotta size dénmek istiyorum. Son bir
mesaijl da belki bir soruyla baslatabiliriz. Genellikle siyasi iletisim, kamusal iletisimle birbirine
girebiliyor ve hukUmetler siyasi iletisim yurattyorlar ama ayni zamanda kamusal iletisim de
yine genellikle politikacilardan geliyor ve krizzamanlarinda buradaki stratejilerin uygulamasi
noktasinda bir fark olmal mi acaba? Ozellikle de verilen mesajlarin, halk tarafindan daha net
anlasiimasi agisindan bir fark olmali mi?

Carlotta Alfonsi:

Elbette ki politika dedigimizde hukimet politikasindan bahsediyoruz ve burada mesaiji ileten
kisinin de buradaki temel mesaji anlamlandirip, aktarmasi gerekiyor ve tek bir iletici de yok.
Kovid'den bunu 6grendik. Bu Cumhurbagkani olabilir ya da bunun gibi Gst dizey basgka biri de
olabilir ve pek ¢ok 6nemli lider var, farkli toplumlar igin ve geng bireyler de var. O yUzden on-
lar da olabilir. Buttin sesleri bir araya getirmeniz, almaniz gerekiyor ki bu is birligi noktasinda
isteklilik saglanabilsin ve bence en énemli mesaj bu olabilir diye digtndyorum.

Mehmet Celik:
Chiara, senin de mesajini alabiliriz.
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Chiara Varazzani:

Cok kisaca soyle diyeyim, tek bir mesaji segmem gerekirse bu topluluk igin, iletisimin yeterli
oldugunu dustinmeyin. insanlarin davraniglarini dedistirmek igin tek basina iletigsimi yeterli
oldugunu dustnmeyin. Teknik bakis agimla bunu sdéylemek istiyorum ve butin sunumlarda
bahsedildigi gibi sunu géstermeye calistik aslinda; size bir sey séyliyor olmamiz insanla-
rn davranigini degdistirmek icin yeterli olmayacaktir. Bu mezenformasyon, dezenformasyon
calismasinda insanlarin hald sahte bilgileri, yanhs bilgileri paylastigini gérduk. Buna devam
ediyorlar. O yuzden de niyet ve eylem arasindaki boslugun dolmasi gerekiyor ve insanlarin da
ona gore bilgiyi iletmesi, aktarmasi bu noktada énemli.

Mehmet Celik:
Davraniglarin anlasiimasi kilit degerde anladigim kadariyla ve Tom senin de séyledigin gibi
veri setleri ve davranis bunlarin ikisini nasil bagdastirabilir acaba?

Tom Moylan:

Tabii bu da gok kolay dedil ama sdyle séyleyeyim, bence nihayetinde yine daha énce sordu-
gunuz etik sorusuyla da biraz ilgili gibi gunka sdyle; ayni sey, 6grendigimiz seylerle davranig-
lanmiza bagdastirmak noktasinda da gecgerli gunku biz sonugta dylesine, eglencesine iletisim
kurmuyoruz. Bir amacimiz var, o amaca ulagmaya caligiyoruz. Verilerimizi de kullanmamiz
gerekiyor bunun igin, bu hedeflere ulasmak igin ve ben kamusal iletisim alanindan gelen biri
olarak sunu séyleyebilirim; “Nasil acaba bu uygulamaya konulmal ya da bu iyi bir fikir mi,
uygulamali miyim, uygulamamaliyim miyim?” diye disindigumde, bir adim geri gidip ka-
musal iletisimci olarak, “buradaki amacim ne?” diye kendime soruyorum, “Neye ulagmaya
caligiyorum?” diye soruyorum ama segeneklerim kalmayabilir ya da bir sekilde gindemde-
ki tartismalari kolaylastirmak adina verileri kullanmak zorunda kalabiliriz. “Neden mezenfor-
masyon, dezenformasyon bir tehlikedir?” diye de bakmaya devam etmem gerekiyor ki boy-
lelikle insanlar belli bir bilgiye dayanarak kararlarini versinler. Glven inga edilmesi gerekiyor,
guvenli ortamlarin inga edilmesi gerekiyor. Mesela KOVID tecrubeleriyle birlikte hukimetlere
guven duyuldu ve boéylelikle de buna dayali olarak ytksek kaliteli bilgiler de verildi. Burada pek
cok kiginin kendinden bir seyler bulacagi seylerden bir tanesi de bildiginiz gibi yagamigsiniz-
dir diye dUsuntyorum; politikalarimizi bir nevi satmak durumundayiz ve kamusal iletisimciler
olarak ayni zamanda da siyasetci oldugunuzda bir sorumlulugunuz da oluyor ve bu noktada
bu politika hedeflerini desteklemeniz gerekiyor. En uygun segenekleri ortaya koymaniz gere-

kiyor ve her bir iletisim birimini kullandigimizda, “Ne yapmaya ¢aligiyorum, neyi amagcliyorum,
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bunu en iyi nasil yapabilirim, en verimli nasil yapabilirim?” diye soruyorum ya da “Ne gibi bir
sorunu ¢ézdyorum?” diye kendime soruyorum. “Bu bilgiyle ne gibi bir sorunu ¢éziyorum?”
diye soruyorum kendime ve bdylelikle de odagimi koruyabiliyorum ve daha anlamli bir sekil-

de veriyi dogru olarak kullanabiliyorum.

Mehmet Celik:
Eugene, guvenin inga edilmesinden bahsetti Tom. Belki bununla ilgili senden de birkag kilit
mesaj alabilirim.

Eugene Farrelly:

ilging bir soru ve OECD’'nin yaptigi calismada aslinda bize glvenin ne kadar dustk oldugunu
gosterdi, degil mi? Kurumlara duyulan gtvenin dustk oldugunu da yine gérdak. insanlar sos-
yal medyaya daha ¢ok guveniyorlar. Bence bu kolayca cevaplanacak bir soru degil. Cunku
guzel bir sekilde anlatiimisti. Burada kapsayicilik yine de 6nem tagimakta ve bazen de zaman
aliyor ama her zaman bu kadar zamanimiz da olmuyor ve insanlarin bir sekilde kendisin-
den bir sey bulmadigr bir kurumila iligki kurmasi ve bunlara gdvenmesi ¢ok kolay olmuyor.
Politikacilar igin de boyle belki. Cunku politikacilar bu kurumlarla ¢galigiyorlar ve insanlarla ytz
yUze konusmalari, bir araya gelmeleri gerekiyor.
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insanlara sormak gerekiyor, ne problemleri var ve mesaijlarini ona goére dederlendirmek ge-
rekiyor. Bizim igin 6nemli olan bir mesaj, belki de insanlarin gok da bekledigi bir mesaj olma-
yabilir. Mesela Kovid déneminde surekli hukimetler cok fazla yUksek sesle konusan figurlere
denk geldiler medyada ve vatandaslar da endigeliydi bu konuda zaten. Burada bireylerin,
vatandaglarinin strece dahil edilmesi ve onlarin fikrinin alinmasi énemli. Duzenli olarak on-
larla bir temas halinde olabilirsiniz. Biraz zaman alan bir yaklasim bu biliyorum ama énemli
oldugunu duagtntyorum.

Mehmet Celik:

Tesekkarler. Bir séz vardi, insanlar genellikle iletisim kurdugunu distndr ama aslinda yaptik-
lar sey sirayla konugsmaktir, sira alarak konugmaktir. Yani aktif dinleme igin de ayni sey gegerli
ve belki de hukumetle vatandas iletisim arasinda da gecerli. Degerli konusmacilar size gok
tesekkUr ediyorum. Katihmcilarimiza tesekktr ediyorum ve organizatérlere de tesekkuir edi-
yorum. Alican Bey sizin icin de uygunsa belki bir, iki soru alabiliriz. Sorusu olan var mi? Elinizi
kaldirabilirsiniz, belki ve mikrofonunu size iletebiliriz.

Katilimcer:

Merhaba, Carlotta’ya bir sorum var; sosyal medyayi ahlaki hale gevirmek mumkin mudur?
Yani gergek ve dezenformasyon igeren bilgiyi ayirt etmek mdmkidn mu sosyal medyada?
Cunku kullanicilar online olarak bu platformlari kullaniyorlar ve onlari egitmek gok mumkan
olmuyor ve bildiginiz gibi kapitalizmin de sUrece etkisi s6z konusu. Amerika’daki bir mahkeme,
bunun aslinda mahremiyet ile ilgili olmadigini séylemisti ve sizce sosyal medya nasil etik yani
ahlaki hale getirilebilir?

Carlotta Alfonsi:

Cok buyuk bir soru, pek ¢ok kisinin de cevabini bulmaya ¢alistigi bir soru. Cunkd net bir cevabl
yok ve sosyal medyayi insanlara ¢ekici kilan sey aslinda acik bir alan olmasi ve istedikleri-
ni sdyleyebilmeleri, kendilerini rahatca ifade edebilmeleri ama tabii bu da kendi iginde bir
problem teskil ediyor. Sosyal medya firmalari elbette ki ticari igletmeler ve belli bir degerleri
var ve kendi ticari yaklagimlar dogrultusunda belirli degisikliklerle yapiyorlar. HikGmetlere
dusuyor tabii onlari denetlemek, dizenlemek, hUktmetlerin isi bu. Bazi demokratik degerler
burada devreye girebilir. Tam olarak ¢ézim sudur ya da su hizla bu ¢ézdme ulasabiliriz, de-
mek mumkun olmayabilir ama iletisim alaninda veya davranis alaninda bazi mudahaleler
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yapilabilir ve medya okuryazarhgini etkileyebiliyor bu durum, direncligi etkileyebiliyor ve bu-
tun bu ¢alismalar aslinda bir ¢6zim bulmanin bir pargasi. Sosyal medya tabii ki mikem-
mel olmaktan uzak kalmaya devam edecek. insanlar da zaten mukemmeliyetten ¢ok uzaklar
ama dezenformasyon ve mezenformasyon daha énce de sdyledigimiz gibi sosyal medyada
kargimiza ¢ikan tablolar ve bundan kurtulur muyuz tamamen bilmiyorum ama en azindan
bunlara nasil kargl koyacagimizi bilmemiz gerekiyor ve buna dair de bir egitim verilmesi ge-
rekiyor. CUnku sonugta teknoloji bir sekilde yolunu bulup bu duzenlemelerin sinirlarini atlatip
gecmeye, kendine bagka yollar bulmaya devam edecektir.

Bir sorumuz daha var, tegsekklr ediyoruz.

Turkiye'ye hos geldiniz. Turkiye’de haberin dogrulanmasi veya yalanlanmasi konusunda gece
gunduz sirketler bulunmakta. Ornedin “teyit.org” bu baglamda gok basarill buldugum bir gir-
ket. Ben de bir gazeteciyim. inaniyorum da farkli Glkelerde de yani buna bagli olarak farkli
isimlerde sirketler oldugunu dtstntyorum, biliyorum. Peki, siz bu olugumlar icin neler disu-
nuyorsunuz? ikinci sorum da; bunun tesvik ediciligi adina, hukumetlerin neler yapabilecekleri
adina neler dusunuyorsunuz? Bunu sormak istiyorum. Tegekkurler.
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Tabii ki dogrulama ile ilgili pek ¢ok firma var ¢aligan hatta bu alanda uzmanlagmis firmalar
bunlar. Bununla ilgili olumsuz bir durum oldugunu disinmuyorum. Tehditle ilgili, bilginin teyit
edilmesiyle ilgili gazeteciler zaten sizlerle irtibata gegiyor bunun igin, bunun saglikli oldugunu

ddsuntyorum.

Sunu séylemek istiyorum, elbette ki bilginin teyit edilmesi cok 6nemli bir parcasi surecin ta-
bii ki strecin kendisi degil. Neden? CUnkuU nihayetinde biliyoruz ki mezenformasyonu ifade
ederken bir nevi rahatlik gibi ifade ediyorlar bunu ¢unkt gtvenin yudksek oldugu ortamla-
rin olusturulmasi gerekiyor ve insanlarin egitiimesi gerekiyor. Medya okuryazarliigr buyuk bir
6nem tasimakta bu noktada ve bir sistem olmasi gerekiyor, daha guvenilir bilgilere dayali bir
sistemden bahsediyoruz.

Cok kisaca sunu sdylemek istiyorum; gercekten bdyle bir seyin olmasi ¢cok guzel. Avrupa
Komisyonunun da yine bilgi teyidi ile ilgili galigmalar var ama bilginin teyidi tabii ki ¢6zGmun
kendisi degil. Neden? CUnkU bence iki sebebi var bunun. Birincisi bazi seylerin teyit edilmesi
¢cok cok zor hatta bazen imkd&nsiz. Buglin hakikat olan gergek olan bir sey olabilir, yarin bu
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duruma yine bakmak gerekebilir ve bazen de bdyle bir durumda bile insanlar her zaman
mezenformasyonu daima paylasacaktir, yani bilginin teyit edilmesi yeterli degdil. Her zaman
daha butuncudl bir ¢6zUm bakig agistyla bakalim. Sadece teyit etmek yeterli olmayacaktir.

Tom Moylan:

Son bir gsey daha sdéylemek istiyorum. Hatirlattiniz bana. Komisyonda bununlailgili calismalar
yapiyor diye. Evet, ben de onlarin galigmalarindan bir tanesini okumustum ve bu ¢alismada
bazen teyit edilmesi bilginin ya da mezenformasyonun ya da dezenformasyonun duzeltiimesi
ozellikle de gok 6nemli bir konu degilse, mezenformasyonu yayabiliyor ya da buradaki inanci
guclendirebiliyor ve problemin bir pargasi haline de gelebiliyorsunuz. Bu alanda ¢aligirken
boéyle bir sikinti yasayabilirsiniz. Cunkd érnedin bir kurum ya da bir haber ajansi “bu dogru
degil” dedigi zaman isi biraz daha buyidtmus oluyor ¢unkd bu daha fazla kigiye yayiliyor bu
durumda ve hatirlayacak olursaniz bir bilgiyi teyit baglaminda tekrar gérmek insanlarda bir
pekistirmeye de yol acabiliyor bazen. “O zaman tamam, buna inantyorum.” diyebiliyorlar. O
yUzden gok karmasgik bir mesele oldugunu sdyleyebilirim.

Eugene Farrelly:
“Savasglarinizi dogru se¢cmeniz gerekiyor.” demisti birisi daha énce. O yuzden belki ona odaklan-
mamiz gerekiyor.

Mehmet Celik:

Bir kez daha organizatérlere cok tesekkur ediyorum. Degerli konugmacilarimiza da ¢ok tegekkur
ediyorum ve zamanimizi 10 dakika kadar gegtik. Bence buyUk bir bagari bu. Andre ve Alican’a da
tesekkdr ediyoruz.
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Hos geldiniz éncelikle. GGkhan Bey'e ve ekibine tesekkur ediyoruz ve bu gu-
zel havada buraya gelen sizlere de tesekkuir etmek istiyorum. Sabriniz igin de
tesekkar ediyorum. Gergekten uzun bir gun oldu. ilginizi takdir ediyorum. Cok
zamaninizi almak istemiyorum. Oncelikle misafirlerimi takdim edeyim. Saadet
Orug¢ aramizda. Kendisi Turkiye Cumhurbaskani Bagdanigmani. Esasen gaze-
teciydi. Bir zamanlar gazeteciyseniz hep gazeteci kalirsiniz bildiginiz gibi. Ve
Borzou Daragahi var yeniden Independent'dan. O da yine gazeteci. Adasewa
Josh, TRT World'den kendisi. Hepiniz hos geldiniz.
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Dogan Eskinat:

Simdi Adasewa’ya gecelim. Burada problematik olarak gérdigimuz seylerden bir tanesi de
yine irk meselesi ve Batill olmayan sesler de devreye giriyor. Bununla ilgili yorumunuzu sormak
istiyorum.

Adasewa Josh:

Cok tegekkurler beni davet ettiginiz i¢in. Gazetecilik, medya ve hakikat sonrasindan bahset-
meye ¢alisacagim. Gazetecilik medya degildir ve bu bir meslektir. Bu meslegin de olusturdu-
gu gergekligi yaymak igin bir araca ihtiyaci var ve gergekten basim déntyor. Ben de bu isin
icindeyim. Gazeteciyim ve gercegdi buldugumda bunu sunmaya calistigim bir platform var.
Su anda bu platform televizyon ve meslegimiz artik yaymaya ¢alistigimiz aracin bir pargasi
haline geldi, esiri haline geldi diyebilirim. Televizyon da radyoyu bir kenara biraktirdi belki ve
dijital medyayi da yine bu sekilde gdrebiliyoruz. Her birkag yUzyilda bir teknolojide gelismeler
oluyor. insanlar bir sekilde bizim yaptigimiz haberleri anliyorlar ve hakikat sonrasi dedigimiz
zaman, hakikat sonrasi aslinda bir durum diyebiliriz ve bu duruma baktigimiz zaman da ki-
min sugu var burada buna bakmamiz lazim. Gergek gercektir ve kendi icinde bile garpitiima,
degistiriime kapasitesine sahip degil ama kimin anlattigi aslinda burada niteligini belirliyor.

Nereden geldigi belirliyor.
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Gazeteci olarak benim isim dogru sekilde gergegdi aktarmak ve size bir hikGyeyi anlatirken siz

bu hikayedeki gercegi goérursinuiz. Mesela hemen énimdeki hanimefendi, siz bana bakarken
eger nasil oldugumu sorarsaniz, gérdugunuz sekliyle bir yorumunuz olur. Peki, arkamdan birisi
beni gérurse nasil oldugumu disunur? Onlar beni farkh tasvir eder. On taraftan bakan kisi ya-
zUmU burnumu vs. tasvir eder ama arkamdan bakan kisi bunu farkl tasvir eder. Bu yuzden de
iste hikayeyi, haberi duydugunuz zaman da kendinizle baglanti kurabileceginiz illaki bir par-
casi var. Hakikat sonrasi dénemde, simdi bakacak olursak haberlerin aslinda biraz da daha
farkh bir ylzanu gérayoruz ve sorunuza yanit verecek olursam, haber merkezindeki ¢esitlilikle
ilgili olarak, iIrk vesaire konulari dikkate alindiginda bir deyim vardi. $imdi tam ¢ikaramadim
ama bati gok uzun bir stredir uluslararasi medya agisindan gok blyuk bir platform. Ozellikle
de siyahilerle ilgili haberler hep burada yer aliyor. Platformlarda yerini buluyor. Ancak bu du-
rum da degisiyor. Artik insanlar daha akilli. Siyahilere ilgili bir sey varsa, mesela, bu hikayeyi
size bir beyaz anlatiyorsa o zaman nasil bakacaklarini biliyorlar ama burada insanlara bir
firsat vermek gerekiyor. Nianslar maalesef ki kaybolup gidebiliyor. Bir haberi yapan kisi belli
bir bélgeden geliyor olabilir ve bu kisiyi tanityan biri bu haberi okuyabilir ve daha kolay an-
layabilir. Fakat bazi kisilere bakacak olursak, biz de mesela sizin haber merkezinizde, bizim
haber merkezimizde bdyle bir sey var. Girdiginiz zaman hemen beg tane dil duyabiliyorsunuz.
Bir tanesi Avusturalya ingilizcesi konusuyor, birisi ingiliz ingilizcesi konuguyor, bir tanesi Kenya
dili, Swahili dili konuguyor. Bu aslinda haberlerin kalitesini, anlattigimiz haberlerin, yaptigimiz
haberlerin kalitesini artiriyor. insanlar burada kendilerinden pargalar buluyorlar. Bunu yapis
seklinizde bile buluyorlar. Tabii ki bu yalnizca akillica bir is degil, para da kazaniyorsunuz tabii
ki ama bir de gazeteciligin dogru sekilde yapiimasi da béyle olmali diye distnuyorum.

Dogan Eskinat:

Cok tesekkurler. Simdi bir sonraki konugsmacimizla devam edelim. Borzou Daragahi. Kendisinin
de catisma bélgelerinde ciddi deneyimleri var. Benim sorum su; vatandas gazeteciligi Snemli
bir konu ve iyi kUratérler ve gazetecilerin olmasi gerekiyor. CUnku bu i bir nevi bir de karatdr-
IUk isi gibi. Acaba vatandas gazeteciligi agisindan bakacak olursak konvansiyonel medyada
acaba bazi seylere erismek daha mi kisitl dizeydeydi?

Borzou Daragahi:
Vatandas gazeteciligi ideal bir tablo degil. Cunku evet, gindeme geldi ama bunun sebebi
gazetecilerin saldirl altinda olmasiydi ve pek ¢ok Ulkede gazeteciler suglu muamelesi gor-
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duler. Bence ilging olan seylerden bir tanesi su; ben diyorum ki, kétl bir sey yapmiyorum. O
yUzden de saklanmama gerek yok. Bu dinyanin bir pargasi oldugumu bazen unutabiliyorum.
Hukumetler olsun, firmalar olsun, sosyal medyadaki kisiler olsun surekli saldirabiliyorlar bize.
Medyanin ve gazetecilerin hep kétu kigiler olmalari, olumsuz ve tehlike sagan figurler olarak
resmedilmesi, tasvir edilmesi s6z konusu oluyor. O yuzden de mesela Vietham Savasi'na dé-
nelim. Her yerde Ulkede gazeteciler vardi ve bazen bu tehlikeliydi ve yillar boyunca Vietnam
Savasl ve diger savaslarl haber yapan kisilerle géristim konustum. Bu kisiler gazeteci, ga-
zeteci, gazeteci diyorlardi silahli kisileri gérdugunde. Cunku gazeteci olduklarini kanitlarlarsa
bu silahli kigiler onlardan uzaklasiyorlardi. Bosna Savasgi'na mesela bakacak olursak, orada
insanlar gazetecileri hedef almaya basladilar. Basin logosu olabilir tstiintzde, basin yaza-
bilir ceketinizin Gzerinde ama artik bu noktada guvenlik endigeleri devreye girmeye basladi.
iste zirhli araglar kullanmak durumunda kaldik veya ayni zamanda baska zirhlari giyerek de
isimizi yapmak durumunda kaldik. Cok riskli, gok tehlikeli bir is ama dedigim gibi Suriye gibi,
iran gibi.. Irak'ta mesela 2005, 2006, 2007 yillarinda bu isi yapmak ¢ok zordu. GUnku gaze-
teciler Bagdat'ta mesela yakalandilar ve Ulkeyle ilgili bilgi ve enformasyon paylasamadilar.
Bu yuUzden de vatandas gazeteciligi maalesef bu kétd durumun bir sonucu olarak kargimiza
ciktl. Sunu séylemek istiyorum; buradaki herkese sunu ifade etmek istiyorum, en iyi sekliy-
le gazetecilik, hukimetleri insanlara hesap verilebilir bir noktada tutar ve toplumlara fayda
saglar. Demokrasilere fayda sadlar. lyi seyleri beraberinde getirir ve toplu bir sekilde yolsuz-
lugun kékanu kazir ve sosyal problemleri ortadan kaldirir. Fakat iktidardakilere de biraz sikinti
verir. Gazeteciler hukimet devirmez. Sakin olun, biraz rahatlayin diyebilirim onlara sadece.
Cok buyuk bir degisikligi saglayamayiz biz. Biz tehlikeli degdiliz. Bu gazeteciligin basina gelen
en kotu seydir diye dagtntyorum. Uzginim. Neden? GUnkU biz butin butgemizi gazetecileri
manipule etmeye ayirmaya calisiyoruz ve hesap verebilirlik noktasinda da en yolsuzluga dair
hususlara odaklanmaya ¢aliglyoruz. insanlari eglendirmeye ¢aligiyoruz ve gocuk tacizi gibi...
Mesela bazi Ulkelerdeki toplumsal bozukluklara odaklaniyoruz. iste yaptigimiz sey bu kadar
yani. Oyle gok korkmaniza gerek yok. Biz, size karsi bir kotuluk beslemiyoruz. Gok kot bir hi-
kimet degilseniz, cok kotu seyler yapmadiysaniz ve en kuguk bir gergeklige de tahammula-
nUz yoksa bize musaade edin. Bize birakin. Bir askeri harekdt yapiyorsunuz. Bizi de gétardn.
Biz askeri operasyonu tabii ki tehlikeye atmayacagiz. Sadece haberini yapacagdiz ve bunu
insani kilmaya ¢aligiyoruz. O yUzden de sunu sdylemek istiyorum. Stratejik iletisimi birakalim.
Gazeteciligi oldugu gibi 6nemiyle birlikte kabul edelim. CUnku sivil toplumun énemli bir par-
casidir ve demokratik amaglarimizin da yine énemili bir pargasini olugturmaktadir.
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Dogan Egkinat:

Cok tesekkurler. Gékhan Bey in ekibi burada. Onlara iletecedim bunlarl. Sadece hukimet de-
gil yalniz, firmalar da var tabii ki onu da kastediyorum. Bence kamu faydasiyla diger alanlar-
daki faydalarin karsi karsiya gelmesi bunda énemli. Simdi son olarak Saadet Orug’a ddnmek
istiyorum ve sunu sdylemek istiyorum. Gazetecilik gegmisiniz var sizin ve uzun da bir gazete-
cilik kariyeriniz var. Bunu biliyoruz zaten. Son dénemde hiukimette gbérev yapmaya bagladiniz.
Sunu merak ediyorum. Bu kuratérltdk rolinun halkin yararina yapilmasi noktasinda birazcik
bize tarafsizlik konusundan bahsedebilir misiniz? islamofobi'den yine bahsedebilirsiniz belki
yine. Sizin ilgi alanlarinizin arasina girdigini dugtndyorum.

Saadet Orug:

Cok tesekkurler. Oncelikler Sayin Prof. Dr. Fahrettin Altun’a ve kurumdaki diger ¢aliganlara gok
tesekklr ederim Stratcom’u organize ettikleri icin. Eger hazirlikl olmasaydim, gazeteciler var,
evet. Onemli olan su; tamam “Stratejik iletisimin énemi nedir?” diye sorduk. Evet, bundan da
bahsettik. Oncelikle Cumhurbagkani Danigmani sifatimla konugmayacagim. Eski bir gazeteci
sifatiyla size hitap edecegdim. “Hakikat Sonrasi Dénemdi” konferansin adi ve geleneksel med-
yanin hakikat sonrasinda rollydu aslinda. Su anda bence ¢ok énemli bir ddnim noktasina-
yiz. Geleneksel medya genel inancin tarsine gok énemli bir rol sahibi olabilir. Hakikat sonrasi
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paralel evrenden bahsediyorum. Hakikatin kontrol edilmesi, teyit edilmesi. Dogrunun, hakika-
tin savunulmasi. Bunlar kargimizda. Evet, tabii ki teknoloji dersi sosyal medya kullanimi tek-
nolojik araglar kesinlikle hakikat sonrasi dénemle yakindan alakall. Bunun kapsamini genig-
letti ve sosyal medya kullanicilarinin sayisi aslinda hakikat sonrasi dénemdeki unsurlara esit,
esdeder. Medyada bir kisi kendi hakikatini olusturabilir, yaratabilir. Ornedin bir sosyal medya
kullanicisi kendi evinde otururken bir Tweet atabilir veya bir goérasiini paylasabilir ve bilgi
kaynaklari arasinda farklilik olabilir. Geleneksel bir medyanin geleneksel gazetecilerin goérev-
liligi, sorumlulugu bu baglamda ¢ok artti. Size bazi gérintller géstermek isterim bu noktada.
Aslinda bazi hazirliklarda bulundum ve size géstermek isterim. Bir karikattr var karsimizda. Bir
mizah dergisi, gazetesi var Fransa’da yayinlanan. Dunya kupasiyla ilgili bir karikatdr yapmig
Katar'daki dunya kupasiyla ilgili. Bu islamofobik tarafinin, bati medyasinin islamofobik tarafi-
nin bir yansimasi aslinda ve bu gérindugt kadar da masum degil aslinda bu géruntuler. Bu
Araplarin megruiyetine kargi bir tehdit teskil etmekte. DUnyanin beyaz nufusuna karsi bir teh-
dit olarak sunuluyor. DUnya Kupasi organizasyonunun ruhuna aykiri bir yaklasimla karsi kar-
siyayiz. Tamam, evet, bazi basarilar, basarisizliklar, iyi-kétu taraflar olabilir. Bu cok hormaldir
ama bir Ulkeyi kriminalize etmemelisiniz ve bunu yaparken hele hele futbolculari ve insanlari
terdrist olarak gésteremezsiniz. Bu hakikat sonrasinin bagka bir érnegdi olarak kargimizda ve
burada kendi amacimiz bu sekilde gergeklerin saptirilmasina karsi koymaktir. Bununla ma-

cadele etmektir.
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Ayrintilara veya diger tweetlere girmeden énce. Diger goruntlye gecebilir miyiz IUtfen? Evet, bu

France 24 kanalindan bir gérintU. Terérist saldirisi ile ilgili. Burada bir terérist saldindan bahse-
diliyor. Evet, maalesef istanbul'da 6 kisi 6ldU bu saldiri sonucu ve PKK bu saldirinin arkasinda.
Guvenlik operasyonlari sonrasi, aragtirmalar sonrasi ortaya ¢ikti bu. Fakat dogrudan bir refe-
rans, var atif var Kartlere. PKK terdrist bir 6rgut ve Turkler... Evet, bu Ulkede yasayarak haklarini
kullantyorlar. Veya bir paralellik kurmaya kalkarsaniz PKK ile Kurtler arasinda, Kartlerin kendile-
rine zarar vermis olursunuz. Ben de bu konuda bir tweet atmigtim. UgUinct gértntiye gegebilir
miyiz? Burada sunu séylemeye caligtim. Onceden sdyledigim gibi bunun teknoloji faciasi onu
sdyleyecek olursak, evet, PKK'y1 Kurtler olarak etiketlemek, yaftalamak Kurtlerin kendilerine bir
hakarettir. Hakikat sonrasi ddnemde 6nceden de belirttigim gibi bir aforizmna gibi paralel evren
gibi bir masum bir sey degil bu. Turkiye'nin burada terérizme karsi verdigi micadele sz konusu
ve Avrupa’da Muslimanlara nasil géraldugu ile ilgili Avrupa’da birgok sosyolojik faktérle karsi
karsiyayiz. Bu faktdrler hakikat sonrasi alaninin galisma konularindan biri olabilir tabii ki ve ge-
leneksel medya bu noktada 6nemli bir géreve sahip. insanlarin ve o insanlardan haberleri alan
kisilerin arasindaki farki, mesafeyi kisaltmak énemli diye dusintyorum. Cok tesekkur ederim.

Dogan Egkinat:
Ben de bir sey eklemek istediginizi gérayorum.

Adasewa Josh:

Evet, calistyor mikrofon. Bu gok énemli. CUnkd MUsliman danyasinin karsilastigr en buyuk so-
runlardan birisi bu. Evet, bunu yapmaya calisiyorlar istemiyorum ama birgok baskiyla karsi
karslya olduklarini gérayoruz. iglerini yapmaya galigan birgok insanin tGsttinde buyuk bir baski
var. Haber stdyolari yanlis yénetimden muzdarip ne yazik ki. Yeni nesil gazeteciler sade-
ce kopyalayip yapistiriyorlar ve maalesef onlarin yaptiklarindan ben de utang duyuyorum.
BUyUk bir ayip oldugunu dustntyorum. Onemli olan gece ge¢ saatlere kadar kimin dogru
bir sekilde yazdigini, tekrar tekrar kontrol edip teyit ettiklerinden emin olmak. Fakat karsimiz-
daki esas sorun su; birgok haber stidyosu maalesef yanls yénetimle kargi karsiya. Sizin de
programlarinizi izliyorum ve dogru igleri yapacak dogru insanlari bulmak, bunlar gok 6nemili.
Haber studyolari birgok yetenegin bir arada yer aldigi bir yer ve bunlarin bir potada iyi bir
sekilde eritilmesi gerekir. Ornegdin kim gegmisten bahsediyor, kim gelecekten bahsediyor. Bu
haber stidyolarinda igler ¢gok hizli geligiyor ve insanlar kendi yeteneklerini gelistiriyorlar. Daha
iyi bir hale gelmek istiyorlar vs. Peki kimin ortaya ¢ikacagini, kimin gelismesine kimin yardimci
olacagina nasil karar verebiliyorsunuz? Yine bu kopyala yapistir yayinciligini yapan insanlari
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mi mesela? Bu ¢ok buyUk bir zorluk olarak kargimizda. Simdi sizin bahsettiginiz seye déne-
yim. Bizi bir tehdit olarak gérmeyin anlamindaki sézlerinize geleyim. Yaptigimiz igin guzelligi
surada. Dunyadaki en guglu sey sudur ve sudur; Agzimiz ve kalemimiz. Yani séylediklerimiz
yazdiklarimiz ve aslinda insanlar bundan gok korkan biliyorlar. insanlar dogruyu séylemekten
ve yazmaktan asla korkmamali ve buna ihtiyacimiz var kesinlikle. Hangi sifatla olursa olsun
kesinlikle saptirimamasi gerek bu dogrularin. Bazen ¢ok aptalca seylerle karsilagabiliyoruz.
Ornegdin ben yuksek lisans derecemi Amerika’dan aldim. Kore'de de bir stire zaman gegirdim.
Amerika Birlesik Devletleri'ne gittiginde sundan ¢ok rahatsiz oldum. Cumhuriyetgcilerin kendi
medya makineleri vardi. Demokratlarin da vardi. Ben de iki arada kalir gibi oldum. Bizim igimiz
bu aradaki aracilarin sanki insafina kalmig gibiydi. Bundan gercekten buytk bir zorluk duyduk.

Dogan Egkinat:

Simdi size gegelim musaadenizle.

Saadet Orug:

Eger izin verirseniz, birtakim goérus aligveriglerinde bulunmak isterim. Beni eski bir gazeteci
olarak dinlediginizde memnuniyet duydum. CUnkd hala su hisse sahibim. Sanki bilgiler séz
konusu oldugunda yine Fransa’dan bir érnek vermek isterim. Cunkd orada yillarca gazeteci
olarak ¢alistim. O meghur Charlie Hebdo saldirilarindan sonra, terérist bir yayinevinde, basin
evinde saklanmisti ve Fransiz radyo yayincisi orayi aradi. Bu terérist saldirinin failiyle konustu,
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niyle bu hikéyeyi polis operasyonunun sonuna kadar kendisine saklamak zorunda kaldi. Ve
Charlie Hebdo saldirisinin teréristi Belgika'ya kagti ve orada Grand Palace’da devam etmekte
olan Bruksel'de bir polis operasyonu vardi. GUvenlik operasyonu ve Bruksel'de yasayanlar
bile Tweet atmaya basladilar bu 6zel operasyona dair. Fakat Briksel makamlari insanlardan
bu tur bilgileri paylasmamalarini istediler. Cunku bildiginiz gibi devam etmekte olan bir polis
operasyonu vardi ve érnedin sosyal medya Uzerindeki kediler bile Snem kazanmaya basla-
di burada. Bazen bilgi bir silah kadar énemli olabilir bu tar durumlarda. Dolayisiyla stratejik
iletisimin 6nemi cok dnemli. Size bir karikattr géstermistim. Bu Le Canard enchainé’de yayin-
lanmisti. Bir Fransa’da haftada bir ¢gikan gazete. Orada her huktmet ¢aligani, mesela devlet
calisani sabah kalkip cargamba sabahi kalkip acaba hangi skandali yayinlamig olabilir diye
merak ediyorlar bunlar. Kesinlikle Charlie bundan ¢ok daha ciddi yansimalari olan geyler.
Bu kisiler sadece Katarlilari referansta atifta bulunuyorlar aslinda. Bu daha buyudk bir danya.
Araplara, diger MUslUmanlara da atifta bulunuyorlar. Bu sandiklarindan daha genis bir din-

ya. Size sadece stratejik iletisimin ¢ok kuguk bir dini bir pargasindan bahsediyorum.

Borzou Daragahi:
Bu ¢ok aptalca bir seydi gergekten bu yayinlanan. Fransa’da da benzer bir sey yasanmisti.
Kanaldan bahsediyorum. Evet, ben de Fransizca konusuyorum ve anarsi ne biliyorum.
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Saadet Orug:
Bu ¢ok guclu bir yayin organt ama?

Borzou Daragahi:

Peki ne olmusg? Yani ne olacak hi¢ géz 6ntine almayin. Bir Amerikali olarak ben bdyle derdim.
Hi¢ g6z 6nune bile almayin, umursamayin derdim. Bu Fransiz geleneklerinin ¢ok evet, aptalca
bir versiyonu.

Saadet Orug:
Ama siz hafife aliyorsunuz gibi geliyor bana.

Borzou Daragahi:

Ben bodyle seyleri goz 6nune almayin, dikkate almayin demiyorum. Ornegin insanlar Anti-
semitik seyler paylasiyorlar, irkgi seyler yasiyorlar, paylasiyorlar. Ornedin onlara daha az ok-
sijen verin diyorlar falan. Ben bunlari hi¢ dikkate bile almiyorum. Bu rahatsizlik veren katego-
risine girer bizde.

Saadet Orug:
Fakat geleneksel medyanin rolU, gérevi sadece stratejik iletisim degildir ve bu dunyada her
sey anlamina gelir aslinda.

Adasewa Josh:

Medyanin kontrolinden ve konugsma 6zgurligunden bahsedildi burada ve bu ¢ok anlasila-
bilir. Kendi deneyimlerimden bahsetmek isterim gazeteci olarak 3 kitada yer alan seylerden.
Stratejik iletisimden bahsedildi. Evet. Bu fakat bir kamusal alan ve bu kamusal alanda hig
kimsenin yuzt géranmedidi igin istedikleri her seyi paylagsma konusunda kendilerinden ¢ok
eminler. Cok guveniyorlar kendilerine. Aslinda radyo ve televizyon gibi medya kanallarinda
sizi goérurler. Siz onlarla karsi karsiya olursunuz. Fakat sosyal medya bir kamusal alan ve ha-
kimet tabii ki bazi endigelere sahip olabilir buna dair. Ve dogru olmayan seyler strekli olarak
paylasilirsa hikimet bundan endise duyar ve bir kisi sdylerse, bunu birgok kisi talep ederse,
populerlik kazanirsa, bunu nasil meydana geliyorsunuz. Bu ¢ok ¢ok buyuk bir sorun olarak kar-
siniza ¢ikabilir. Bunlar sadece rakamlardan ibaret degildir aslinda. Siyasetgiler populerligi gbz
énune almalidir ve propagandasi populer hale gelirse bdyle tekrarlanarak, o zaman bir soru-
numuz vardir. Editértyal hale getirmek gibi bir kavramdan bahsetmek istiyorum. Gazeteciler
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olarak objektif olmaliyiz. On yargilardan arinmig olmaliyiz. Bana gelmeyin, bu bir dogru derim,

evet. Dogru demek isteriz. Bir gazeteci olarak yukselirken, ya da daha iyiye giderken hangi én
yargly! ele alacaginizi mesela onu géz éndne alirsiniz. Bir insan olarak o én yargilari azaltma
hissiyati intiyaci hissederim. Fakat izleyicilerin de bunu gérmesini isterim. Béylece onlar karar
verir bu haberi nasil yansitacagima dair. Objektiflik, adillik bunlarin hepsi gok énemli 6nceden
soylediginiz gibi. Ornegin BBC bir haberi Orta Dogu’dan ya da Afrika’dan aldiginda bazilar
bunu niye yayinladin diye dusunebilir. Yani bu ¢ok énemli bir haber olsa bile... Stratejik iletisim,
bazen haber studyolarinda séyle yapariz; oturup disiniriz. Bu haberi vermek igin dogru bir
zaman mi acaba? Yarardan ¢ok zarar verir miyiz? Eger yayina ¢ikmadan énce, bir dakika
oénce bunlar géz é6nuine alirsak sunun da farkina variriz. Stratejik iletisim insanlara sunu séy-
lemek degildir. Mesela sosyal medya elbette ki devreye girmeli. CUnkut tekrar konuya doéne-
cek olursam, kendi iginde gergeklestiriliemez, saptirlamaz ama burada gergegin kalitesi sizi
kime onu anlattigina bagh olarak degisir. iste bu kamusal alanlarda da béyle. Mesela TikTok
var. Gergekten ¢ok enteresan oldugunu diasunidyorum. Cok enerji var orda ve insanlar diyor
ki, “Evet, oraya gidelim” ve ¢ok hizli akiyor. Bu yuzden de eger sansur kelimesini kullanmiyor
olsak ya da sorumsuz olma ifadesini kullaniyorsak haber yaparken, sanirim hepimiz ayni seyi
anlatmaya ¢aligiyoruz diye distnuyorum. Tesekkurler

Dogan Eskenat:

Simdi, Stratcom adina sunu sdyleyebilirim. Lisedeydim. Elinde davul alan kigsiye ne dersiniz
diye bir soru sorulurdu o zaman ve davulcu derdik. Benim meslegim icin bakacak olursak, bu
Stratcom’daki strateji konudaki segenedi aslinda erisimle alakall. Cunkd ne kadar erigim ve-
rirseniz bak o kadar iyi anlatabilirsiniz durumunuzu ve béylelikle de kamusal tartigmaya katki
saglayabilirsiniz. Ne kadar acgik olursa o kadar ileri gidebiliyor ve Stratcom adina bu hususu
savunmak istiyorum.

Borzou Daragahi:

Simdi yanlilik ve yargi konusuna bakacak olursak, gazetecilerin de 6n yargilari vardir. Haber
merkezlerinin stadyolarinin da én yargilari vardir ama bu yanlhlk aslinda tutarhlik agisindan
énemli. Cunkd yanhlik varsa tutarlilik da vardir. Mesela bir catismada yaralanan kigilerden ya-
nayimdir ben. Yanlyimdir. Ben de mesela evet siyahilerin hikayelerini anlatanlara yonelik bir
yanliliga sahibim. Ama tutarli ise sikinti yoktur. Mesela iranlilari elestirebiliriz. Ya da israillilerin
Filistinlilere yaptiklarini elestirebiliriz. Suudilerin yaptiklarini, Amerikalilarin kendi Ulkelerinde
yaptiklarini elestirebiliriz ama degerlerimizde tutarliysak, o zaman yanhhdimizin bir manasi
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vardir ve inanilirhdimizi zedelenmez ve bir hUkdmet karsisinda baska bir hukimete de yanlihk
gOsterebiliriz. iste bu oldugu zaman zarar gorur inanilirh§imiz ve gazetecilik bu anlamda zarar

gorar.

Simdi toparlamamiz gerekiyor. Her birinize, belki birer dakika verebilirim. Bu tartismamiz ile

ilgili géruslerinizi paylasabilirsiniz.

Gazeteciler aslinda bir devletin kaleleri gibidir. CUnkl biz kendi basimiza bir araci niteligin-
deyiz ve bizim sUper gicumuz sdyle; insanlarin karsisina gegip, gbzlerine bakip, yanlis yap-
tiniz demek ve béyle bir seye hepimizin ihtiyaci var hayatlarimizda ve toplumumuzda. Buna
ihtiyag duyuyoruz ve yine ilk cimleme ddéneyim: Hakikat. Hakikat sonrasi bir gagda medya
olarak hakikatle ilgili bir is yapiyorsak, bunu egip bukemeyiz ve bir bigimden baska bir bicime
sokamayiz. Bu gergeklik i¢cin de gecerli, hakikat i¢in de gecerli ve bir stregten gegiyoruz ve
teknolojik gelismeler bu sureci etkiliyor. Bunun temelinde de yine hakikat var. Biz dogru sekil-
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bir sekilde hakikatle tekrar gindeme gelecek diye dusuntyorum. Eger yetersizlik yasarsak
da 6zur dileriz. Cunku hakikati farkli agilardan ortaya koyabiliriz. Her bir haberi, hikdyeyi farkli
sekillerde anlatabiliriz ve yine de bir sorumlulugunuz var. Bu da dogruyu sdéylemek, gergegi
sdylemek ve yarin ne olacak, 6budr glin ne olacak vs. Bir srd gsey sdylenebilir ve sonugta ha-

kikat kazanacaktir diye dagtndyorum.

Borzou Daragahi:

Soyle dusunUyorum; iletisim uzmani var aramizda pek ¢ok ve sunu sdylemek istiyorum. Eger
haberinizi gcikarmada zorluk yasiyorsaniz ve bize erigim vermezseniz biz zaten bunu hallederiz
diye disuntyorum. Bunu gérmemize izin vermezseniz tabii ki zor olacak ama sdyle sdyleye-
yim; bundan ¢ok iyi bir sey ¢ikabilir. iletisim uzmanlari olarak, mesela BM kuruluglarinda daha
énce konugmalar yapilmistl. Ben de yapmistim ve UNDP Dogu Avrupa’da ilagla ilgili bir seyler
yapiyor. O zaman bana erigim verin, bizi de géturin. Ben de é6greneyim. Neyse yaptiginizi gé-
reyim. Eger bununla ilgili bir haber istiyorsaniz ya da askeri operasyonunuzun haklihgina ilgili
bir haber olmasini istiyorsaniz beni de géturin ve haber yapmama izin verin.
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Nihayetinde bu sizin yarariniza olacaktir ve hem de hakikatin ve gergeklerin yararina olacaktir.

Saadet Orug:

Ben gazeteci iken, haber yapmaya caligirken ya da haberleri takip ederken haber bana an-
latilan sey degdil ama anlatimayan seydir diye dastntyordum. Béyle bir ilkem vardi ve yanit
bulmaya ¢aligirken uydurmuyor olmamiz gerekiyor. CUnkd bazen uydurma haberler ya da
istediginizi yapma 6zgurligu oldugunda, ben gazeteciyim ve yapabilirdim diye dlisuntyor-
sunuz ama masanin karsisinda oturan kisiyi de dugtinmek gerekiyor. Mesela saglik alanindan
bahsettiniz. Pandemi slUrecinde bilgi, zaman, yer, bu bilgiyi kim veriyor. Butin bunlar énemli
Stratejik iletisim 6zellikle de afetler, pandemiler vesaire gibi durumlarda ¢ok buyuk bir 6nem
tastyor ve tavsiye olarak sunu sdyleyebilirim. Beni de géturun, ben de orda olayim demekten-
se kendiniz gidin, orda olun. Bu enerjiyle de alakall, i¢inizden gelen bir sey olmali. Yani bekle-
meyin. Bir sekilde yéntem bulun.

Borzou Daragahi:
Evet, evet zorluyorlar bunu gergekten zorluyorlar. Tesekkurler, cok tesekkurler.

Dogan Egskenat:
Cok tesekkur ederim. Gergekten guzel bir panel oldu ve katiimcilarimiza da ¢ok tesekkur edi-
yoruz. Burada bu organizasyonu yapan ekibe de ¢ok tesekkur ediyoruz. Herkese tesekkurler.
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Cok tesekkur ederim. Burada olmak gercekten onur verici, harika!

Bu géruntude sunlari gérebilirsiniz; muazzam verileri, muazzam hesapla-
ma araglarini nasil bir araya getirebiliriz? Etrafimizdaki dunyayr daha iyi
anlayabilmek igin, gunluk gelismeleri, teknolojik gelismeleri anlayabilmek
icin.. Gevremizdeki géruntuler daha uygun karar vermemize yol acabilir
ya da agmayabilir. Karar vericiler de bazi séylemlere sahiptir. Bazilarinin
séylemleri birbirinden farkli olabilir. Ornedin pandemi sirasinda farkl bir
sdylemle karsi kargiyaydik. Simdi suradaki gérintide veri setlerine rast-
layabilirsiniz. Muazzam bir veri girisiyle karsi kargiyayiz gérdugunuz gibi.
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Buradaki gérantd 2013 yilindan. Tum érgutler, kisiler kendi aralarindaki baglantilarla temsil
edilirler. Bu géruntiyt gérdtgunuizde séyle diyebilirsiniz, “Aa burasi bizim dinyamiz, ne kadar
guzel.” diyebilirsiniz. Fakat bunun benzer bir versiyonunu, daha yakin zamandan gdsterilen bir
fotografi gérdtgunuzde de fikriniz degisebilir. Kurumlari ve duygulari, insanlarin duyduklari
korkulari daha iyi anlayabiliriz. insanlar arasindaki iligkilerin nasil kuruldugunun ve bunlarin
nasil iglev gérdtgunun farkina varabiliriz.

Size GDELT projesinden bahsedebilirim. Bu muazzam bir veri koleksiyonuyla ilgilidir ve burada
gelen bilgileri izleriz. Evet, bilgileri izleriz, denetleriz. Fakat bu harita biraz daha ilging, gérin-
tude goérecegdiniz harita. Hepimiz bu veri dinyasinda suna odaklaniriz ve odaklandigimiz sey
genelde ingiliz dilindedir. Siyaset biliminde de genelde ingilizce kullanilir. New York Times gibi
gazetelerde ingilizce haberler vardir. Etrafimizdaki dinyayi nasil anlayabiliriz? Neler oldugu-
nu, dinyanin bagka yerlerinde neler déndugunt daha iyi anlayabiliriz.

2014 yiindaki Ebola salginindan sonra buldugumuz bulgular suydu; esasinda bu haberle-
ri izlerken baktigimizda bunlar Fransizcaydi. 2014 yilinda buyuk bir tercime dunyasina girig
yapmis olduk. 65 farkll dilde tercime yapiliyordu. Simdi 31 Aralik 2009 yilindaki géruntule-
re bakacak olursak, cok fazla tercime dénmustld aramizda, bu verileri tercime etmek igin.
Bunlarin geldigi diller bambaskaydi. Dolayisiyla 150'den fazla dilde tercime séz konusuydu.
Verilere ulasabilmek igin ihtiyag duydugumuz seylerden biri de yerel dil ve bu yerel haberle-
rin nasil yer aldigidir. Cok fazla sey oluyor dinyamizda ve énceden séyledigim gibi bunlarin
farkh dillerde yansitiimasi s6z konusu. Simdi 31 Aralik'taki verilere tekrar bakalhm. Buradaki
anormalligi goérebilirsiniz. iki hafta arayla yerel medyadaki ve diger basin araglarindaki farki
gorebilirsiniz. Ornegin Amerika'ya gittiginizde birgok sey géremezsiniz. Bundan gok az bahse-
dilir Amerika’da. Buradaki grafikte etrafimizdaki medyayi izlemenin dnemine gére biliriz, ebo-
la salgininda gérdugumuz gibi Oradaki ilk oka baktiginizda sunu goérebilirsiniz, Dunya Saglhk
Merkezinin verilerini. Su noktada bir¢gok insanin etkilendigini gérduk, birgok insanin 8ldugu-
nU goérduk. Dunyanin bambagka bir yerinde oldugu igin Amerika’da bunun farkinda degildik.
Fakat simdi farkindalar ve simdi bundan bahsedebiliriz.

Dustinmemiz gereken dnemli seylerden biri de stratejik iletisimdir. Kendi Ulkemizdeki haber-
lerin diginda, bagka Ulkelerde neler olup bittigine de bakma ihtiyact duyabiliriz. Bu alttaki gra-
fige baktiginizda da ayni resimle kargi karsiyasiniz. Etrafimizdaki dinyada bambaska kétu bir

sey oldugunda Amerika onlari kurtarmaya gider, biliyorsunuz. iste agagidaki grafikte, Amerika
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geldiginde basinin ¢gok daha pozitif bir hdle geldigini géruyorsunuz. Fakat Amerikalilar gel-
diginde pozitif bir ortam olmasinin nedeni suydu; Amerikalilar geldi ve “Sizi bu durumdan
kurtaracagiz.” dediler. Bu ¢ok buyuk bir sorumluluk. Birgok buyuUleyici sey de yapabiliriz as-
inda bu sekilde, Google protestolari gibi. Google’a baktiginizda protestolarin kategorilerini
gorebilirsiniz. Gelecekle ilgili tahminler ile karsilasabilirsiniz. Ornedin Kovid bagimiza geldi ama
bunun gelebilecedini 6ngéremezdik ve érnegin bunu énceden bilseydik, haftalar édncesin-
den, aylar éncesinden hazirlanabilirdik ama hazirlkl degdildik. Suradaki grafikte de éngdéruleri
goérayorsunuz. Multecilerin ne zaman, nereden geleceklerine, olasi etkilerine dair éngoruler
var bu grafikte. Fakat bunlara karsi kesinlikle hazirlikli olmaliyiz. Birgok 6ngéra var yarina dair
fakat bunlarin ne zaman gergeklesecedini ya da gergeklesmeyecedini bilmiyoruz. Gln iginde
onlarca, yuzlerce materyal gelir ve bunlari grafiklere, data setlerine, veri setleri hdline donus-
tarebiliriz bu gekilde. Matematiksel modellerle, buna dair haberlerle de karsiniza ¢ikabiliriz.
Hepimizin gazetecilik altyapisi var, buna hdkimiz. Ornegin dogal afetler meydana gelebiliyor.
Buna dair haberler 2-3 gunlugune yer alabiliyor. Belki bir hafta, belki de 14 gunlugune haber-
lerde yer alabiliyor. Bununla ilgili ilging olan sey sudur; herhangi bir olayin baslamasindan
sonra bu formul kargimiza geliyor. Béylece artik bunun organik bir haber olmadigini, inorga-
nik bir haber oldugunu dusgtnebiliriz. Buna dair bir haber gérdigumuzde, artik bu bir dogal
afet haberi degil, bu artik hukGmetin neler hissettigine dair haber gibi yansimasini géruruz.
Bdylece haberlerin déngusu hakkinda bir fikir sahibi olabiliriz ve ger¢gek zamanda bunlarin
farkina varabiliriz.

Su anda 2015 yilindaki multeci girislerini, ¢ikislarini gérayoruz bu grafikte, haritada. Burada
ilging olan sey su, hukimetler kendi haberlerini sunuyorlardi, kendi verilerini sunuyorlardi ve
gercek zamanli olarak bunu yapiyorlardi. Saat saat veriyorlardi haberleri. Medya bu multeci-
lerle nasil ilgileniyor? Bu haberi soruyoruz kendimize. Surada gérduginuz gibi multeciler ora-
da yer aliyor. Bunu daha somut hdle getirebilmek i¢in boyle bir harita hazirlaniyor. Olumlu ya
da olumsuz oldugunu, yansimalarini gérebiliyorsunuz ve multecilerin kapimizin esiginde he-
men yer aldigini gérebiliyorsunuz. Ornegdin burada da “Tamam multeciler geldi. Peki bundan
sonra ne olacak?” sorusuyla karsi karsiyayiz. Bdylece ulke Ulke bir dékim yapabilirsiniz. “Onlar
bu Ulkede nasil kabul edilecekler?” gibi sorularinin yanitlarini bulabiliriz. Eger igler yolunda git-
mezse neler yapacagimizi gérebiliriz ve burada genelde bir gunah kegisi segilir.

Daha da ileriye gidecek olursak, surada Kovid séz konusu. HukGmetler séyle diyorlar, bu konu
ile ilgili bilgi veriyorlar fakat bu séylemlerin arkasindaki haberlerin ne oldugu bilgisine bazen
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de sahip olamiyoruz. Burada ilging olan su; burada farkh gruplari, kimeleri gérebiliyoruz. Bu
ortaya ¢ikan yeni bir séylemdir. Aslinda baktigimiz sey farkh seylerdir. Ornegin; Bill Gates, zihin
kontrolt gibi konular bile bunun iginde. Bunlar nasil bir araya geliyor? Gérdtgunuz gibi birgok
veri bir arada ve bunlari bir araya getirdigimizde nasil yorumluyoruz? Bunlarin hepsi birbi-
riyle kesigim hdlinde. Oldukga da yodun ve gercek bir gindem bu aslinda. Stratejik iletigsim,
tamamen iletigsimle ilgilidir. Ornegdin 35 bin farklh makalede birgok seyden bahsediliyor ama
varilan sonug, kimeler. Ornegin Avustralya’dan bahsediyor. E§er birbirimizin alanina girecek
olursak, birbirinizin hakkinda bilgi sahibi olabiliyoruz. Bazen olumlu bazen de olumsuz olabili-
yor tabii bdyle seyler ve sunu anlamamiz gerekiyor; evet ne sdéylendigi 6nemli ama kimin de
soyledigi 6nemli. Bu da ilging ¢cuinkt duygulardan olumlu, olumsuz seylerden bahsettik ama
bu biraz daha isin daha derin boyutu. Ozellikle anksiyete ile ilgili. Mesela Kovid'in baslangicin-
dan itibaren yapilan bir galigma var ve asadida tabii ki yine ingilizce ama genel olarak top-
lumun anksiyetesini gosteriyor bize. Ozellikle de kapanmalar déneminde Ulkelerin yasadigi
anksiyeteden bahsediyor. Tabii bir ddnemde ¢ok yUksek olmus, sonra dismeye baslamis.
Neden? CunkUu artik Kovid'den endigelenmeyi birakmig insanlar bir noktadan sonra ve bakin
o noktadan sonra artik htkdmetler arasinda, toplumlar arasindaki tartigmalarin basladigini
goruyoruz. Evet, diyoruz ki; “Biz burada bir seyleri degistirmek durumundayiz. iletisim seklimizi
degistirmek durumundayiz.”

Tabii bununla beraber bazi bagka haritalar da var, onu gdstereyim size. Bakin insanlarin ne
kadar mutlu ya da Gzgln oldugunu gésteriyor bu harita.Dinyanin her yerinde ne kadar olum-
lu ya da olumsuz gérultyor mutluluk bunu anliyoruz.

Burada yine sunu hatirlamamiz gerekiyor, dinyanin neresinde olursak olalm, burada medya-
nin bakis agisindan géruyoruz, gézinden géruyoruz aslinda her seyi. Bazi olumsuz seyleri sa-
dece bazi bélgelerde yayimliyorlar. Bazi yerlerde de sadece olumlu olan seyleri yayimliyorlar.
Mesela burada da yine pozitif ve negatif unsurlarla ilgili olarak 1979'dan 2010'lara kadar gi-
diyor. Genel olarak bakacak olursaniz yine ne anliyoruz burada, yine sosyal medya hep bu
olumsuzluktan suglaniyor, nasibini aliyor. internetin yayilmasiyla bunu gértyoruz. Neden?
CunkU surekli bir akis var, yaris var ve bu bize sunu anlatiyor aslinda; dinya degismis de
olabilir, degismemis de olabilir. Daha karanlik bir hdle gelmis de olabilir. DUnya sonugta hep
ayni dunya ama artik medya hep daha fazla olumsuzluklara, negatiflere odaklaniyor ve tabii
ki bugun videolar var. Bildiginiz gibi bizler bunlarin tuketicisiyiz ve biz yazmiyoruz, gizmiyoruz,
daha ¢ok resmini gekiyoruz veya videosunu gekiyoruz. Peki, bunu nasil analiz edecegiz? $imdi
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arsivlerimize bakacak olursak, televizyonlardaki vesaire diger arsivlerimize bakacak olursak,
5 milyondan fazla yayin yapiliyor dinyanin pek ¢ok yerinde ve acaba makineleri ve insan-
lari kullanarak bunlari nasil analiz edebiliriz? Cunkd 30 tane istasyonu var bir televizyonun
bildiginiz gibi ve dunyanin farkli yerlerinde insanlar bunu nasil gérayorlar, nasil algiliyorlar?
cunkd bazi tlkelerde farkl teknolojiler var ve olumlu seylerden bahsediyorlar, olasiliklardan
bahsediyorlar. Bilim var, teknoloji var ve iste yapay zekd gelecek, hepimizi éldtrecek vesaire
gibi iddialar var.

Simdi burada bir bosluk olmasi gerekiyor ki iletisim kurabilesiniz. Bir alan olmasi gerekiyor ki
iletisimi strdarebilesiniz. Ben ingilizce konuguyorum ve Estonca da konuguyorum tabii ki Rusga
konusmuyorum ama Rusgay! da anlamak istiyorum. Rusya’da haber televizyonunu anlamak
istiyorum, bunu nasil yapacagiz? Simdi artik televizyonda bunu yapmaya ¢aligiyoruz. Nasil?
Canlialt yazi ve canli geviriyle bunu saglamaya ¢aligiyoruz. Bu aslinda uzun bir sGredir yapilan
seylerden biri ama yeni yeni ara yuzler devreye giriyor. Mesela makine gevirisi zaten gok ¢ok
iyi bir hdle geldi ama 6zellikle de kendi kendine bunu ben bir seyi anlamaya ¢alistigimda, me-
sela birisi tweet attiginda, evet o tweet zaten vardi ama tamamen baglam disindaydi diyebi-
liyorum. CUnku artik anlayabiliyorum makine gevirisi oldugu igin. Tabii ki televizyonda da ¢ok
fazla metin var, bunu géruyoruz. Mesela sosyal medyada da Donald Trump’a bakalim. Tweet
atmaya basgladi. O zaman iste sorgulanmaya basladi; bu dogdru mu yanls mi diye ama bunu
da é6grendi zamanla. Amerikan haberlerine bir baktik séyle ve bu haberlerin ¢iktigi zamanlara
ve tweetlerin atildigi zamanlara baktik. Tweet atildigi zaman bunun zaten farkina varmis du-
rumda aslinda, hemen de televizyonda, ekranda kendisi ¢ikiyor, “Donald Trump bdyle béyle
bir tweet attl.” diye. Bunun haberi yapiliyor ve bayrak vesaire de var, bunlar da énemli seyler.
Ozellikle de kullanilan séyleme ¢ok dikkat etmek gerekiyor. CinkU sonugta burada nasil go-
randagu, goérunurltgu ¢ok buyuk bir 6nem tasgiyor. Elon Musk’in Twitter't almasindan sonra,
“Ne olacak Twitter'a ?” demeye basladi insanlar. Buradaki giinde atilan tweet sayisini géru-
yoruz, 2012'den beri bunun grafigi bu. Elon Musk’in aldigi zaman Twitter't dediler ki ve “dlecek
her sey mahvolacak”. Burada gunluk tweet sayisinda bir sey olmadigini gériyoruz ama sol
tarafta iste ortalama hesap sayisini gérmekteyiz ve ¢ok ciddi bir girig, ¢ikis yok burada. Hep
ayni kullanicilar var ve her zaman oldugu gibi tweet atmaya devam ediyorlar. Ama buradaki
grafik, sagdaki grafige bakacak olursaniz tweetler, retweetler ve mentionlari gérmekteyiz bu-
rada. Yarisi tweetlerin zaten retweet, %10'u aslinda baska bir kullanicidan gérup yazdigi seyler
insanlarin ve séylemler bu sekilde geligiyor Twitter'da. Burada da ézellikle de Twitter dedigimiz
zaman analiz etmeye calismak ¢ok kolay oldugu igin buna bakiyoruz ama Twitter tabii ki si-
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radan insanlar igin degil, bir nevi elitler icin gibi de dustnulebiliyor bazen. O yUzden de bura-
da énemli olan tabii ki yalnizca yazilar degil gérseller. Mesela iste benzin fiyatlari vesaire bir
surd seyle ilgili, halka goérsellerle bilgi veriliyor ve bunun iginde tabii ki makineleri kullaniyoruz.
Makineleri nasil kullaniyoruz? Biz bunlarla tarama yapiyoruz ve gérselde ne var, ekranda ne
var bunun taramasini yapiyoruz ve bunu analiz etmeye ¢aligiyoruz.

Biz pandemi 6ncesiyle pandemi esnasinda televizyonda farkliliklar neler, ne var, diye baktik ki
her yerde insanlarin oldugunu gérdUk ve her yerde ne vardi, kitaplik! Her yerde butun ekran-
larda kitaplik géranuyordu. BBC'ye bakin CNN'e bakin bagka kanallara bakin, hepsinde kitap-
lik gérayoruz. Makinelerini bilmedigi seylerden biri de neden bu insanlarin hepsi kitapliklarin
6nunde duruyorlar, evde kapali hdldeyken? Cunku kolay bir sey kitaplik 6ninde durmak ve
ayni zamanda uzmanhgi gésteren bir sey. O yuzden her politikaci, televizyona ¢ikacak, gé-
rantdsunu paylasacak herkes kafasinin arkasinda bir yigin kitap doldurdu diyebilirim. Bunun
neden olduguna bakmak lazim aslinda. Cunkt insanlar ve makineler bir araya geldigi zaman
guclu bir kombinasyon olusturuyorlar ve bodylelikle bir strt video yayimlayabiliyorlar, yayin
yapabiliyorlar. insanlar bir noktadan sonra, “ben acaba bunlari niye gériyorum” demeye
baslyor.

ilging olan seylerden biri de yapay zekd araglari var bugin ve biz mesela Rus bayradinin
énunde bir asker resmi arattigimiz zaman bunu bulabiliyoruz. Makineler zaten bunu otomatik
bulup size ¢ikariyor. Aslinda gérsel arama da bodyle gelisecek. Yani anahtar kelime yazmadan
arayacaksiniz. Burada ne gérayoruz? Bakin makine size aradiginiz seyi gdéstermis ve bunun
nerede oldugunu ve hangi baglamda oldugunu da gdésteriyor. Mesela kitapliklar igin de boy-
le. Kitaplik nerede ve ne baglamda kullanilmig? Onu da goésterecek. Isaac Asimov'un guzel
de bir s6zU var, onu paylasacagim sizinle ézellikle de. Biz iletisimciyiz ve milyarlarca mega-
baytlik, petabaytlik veri var burada ama énemli olan bunun igerisinde ne var ve bununla ne
yapacaksiniz? Bu 6nemli.Cok muazzam veriler kullaniyoruz ve burada elimizde ¢ok fazla arag
oldugunu sdyleyebilirim. Bunlarin basit gérselleri indirilmesi séz konusu oluyor ve bunlari kul-
laniyorsunuz. Bunlari kullanirken tabii ki kendi kararlarinizi da vermeniz gerekiyor.

Dikkatiniz i¢in tegekkurler.
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George Tykhyi:

Herkese Merhaba.

Beni davet ettiginiz icin ¢gok tesekkur ediyorum. Sizlerle konugmak ¢ok gu-
zel. Bu Forumu duzenleyenlerin beni davet etmeleri harika bir sey. Onceki
panelcilerin yaptigr konusmalardan da buyuk bir zevk aldim. Onlarin fikir-
leri tabi ki benim igin de faydall. Bu panelin Turkiye'de gergeklestiriimesi de
ayri bir 6neme sahip

Tuark hukGmetinin yaptidi iletisimler ya da anlagsmalar, tahil koridoru bag-
laminda Ukrayna ile Turkiye arasindaki bu anlagma ¢ok énemli ve bundan
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duydugum memnuniyeti paylagsmaktan ayrica memnunum. Simdi Ukrayna ile Rusya arasin-
daki savastan ve bunun nasil Uretildiginden, iletisimin nasil kuruldugundan bahsedildi. Onceki
konugsmacilar Ukrayna’nin savasta basarili oldugundan bahsettiler. Ben de sunu sdylemek
isterim: Evet, dncelikle bunu duymak gercekten memnuniyet verici. Bizim de hatalarimiz oldu
maalesef. Bizim de sorunlarimiz oldu ama Avrupa Atlantik alanindan bahsedecek olursak,
Ukrayna evet, kesinlikle daha basariliydl. Bagka boélgelere gegmek kolay degildi. Cunki Kuzey
Amerika’da, Afrika'da, Ortadogu’da, Asya’da yasayan insanlara mesajimizi iletmek konusun-
da maalesef zorluklar yasadik. Ama burada bugin deneyimlerimizi paylasmak gercekten iyi
olacak. Bazi teorik konulardan bahsetmeyecegdim, o ayrintilara girmeyecegdim. Onlarin yerine
kendi deneyimlerimizden bahsetmek isterim. Nasil iletisim kurduk? Bu baglamda neler yaptik
ve temel prensipleri nasil anlayabildik? Bunlardan bahsedecedim size. Oncelikle Ukrayna’nin
mesaijlarini iletmek konusundaki basarisi Rusya’nin istilasi sirasinda bir stratejiye sahipti as-
liInda. Bazen insanlarin $oéyle dediklerini duyuyorum, evet, herkes Ukrayna’da olanlari gérayor.
Fakat bu kosullar altinda iletisim kurmak zor olmasa gerek diye dusunebilir insanlar. Aslinda
bu istilanin érneklerini 6nceden gérmustik, Rusya bagka ulkelere saldirdiginda. Mesajlarini
vermek konusunda basarili olamadilar aslinda é6nceden de. Bu gabalari genelde bosa ¢iktu.
Ornegin, Cegenistan’a bakin, dig dinya buna sessiz kaldi. Ornedin, Gurcistan da burada igin
icine girmigti bildiginiz gibi, ge¢tigimiz yillarda. Dunyanin bu arada géz ardi ettigi bazi seyler
vardi. Ornedin, Rusya Kirnm'i ilhak ettiginde, bunun baska bir 6rnegiyle karsilastik yine. Orada
evet, medya ilgi gbsterdi. Belki iki yil boyunca ilgi gbsterdi. Fakat daha sonra medyanin gés-
terdigi bu ilgi yavas yavas sénmeye, kaybolmaya basladi. Bunlari su amagla séyldyorum. Bu
godrevin ne kadar zor oldugundan bahsetmek isterim. Cok fazla caba gerektiren bir strecti. Bu
basariya ulagmak igin gergekten ¢ok c¢alistik. Hazirlik sirecinde dért farkll senaryo tzerinde
caligtik. Bu subattaki tarihten énce yani bu isgal bagslamadan énce aslinda bunun hakkinda
¢ok konuyu g6z 6nune almaya basladik. Digisleri Bakanhginda bazi acil durum planlari yap-
maya basladik. Bu istila baglamadan neredeyse alti ay énce, 2021 ilkbaharinda biz bu 6ngéra-
leri yapmaya basladik, hazirigimizi yapmaya basladik. ilkbaharda béyle bir tehdit oldugunu
gorduk. Fakat bu %1 bile intimal olsa, buna hazirlikli olmamiz gerektiginin bilincindeydik. Birgok
cephede hazirlandik. Sadece dunyaya verilen mesaijlar Gzerinde galismadik. Ornedin fiziksel
yetenekten bahsettik kendi aramizda. Mobile iletisimlerden bahsettik. Normal internet erigi-
minin olmasi gerektigini séyledik birbirimize. Butin bu mesaijlarin iletiimesiicin gereken arag-
larin elimizin altinda olmasi gerektigini sdyledik. Ayrintilara girmeyecedim, giremeyecegdim.

Acikgasi bugun zor bir gérev ile kargi karsiyayim. Stratejik iletisimle ilgili bazi gizli kalmasi ge-

reken bilgiler var, bildiginiz gibi. Cok da acgik konugamiyorum agikgasi. Ama kesinlikle farkli
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senaryolar igin planlarimiz oldugunu séyleyebilirim. iletisimimizdeki bariyerleri ortadan kal-
dirmaya ¢alisirken hangi zorluklarla karsi kargiya kaldigimizi éncelikle anlatmak isterim. En
ilgi cekici ddnem, acgikgasi istilanin son haftalariydi. Bazi gergin durumlarin o arada meydana
gelmis oldugunun elbette bilincindesinizdir. Yaklagmakta olan bir istilanin haberleri geliyordu.
Bazi kisiler bunlara inanma egilimi gésterdi, bazilari inanmadi. Fakat biz biliyorduk. Rusya'nin
bir noktada bu istilaya baslayacagini biliyorduk. Belki de aralikta, ocakta baglayacak diye
dusunuyorduk fakat subat ayinda basladi ve bir savas nedeni ortaya ¢ikardilar. Kendi hare-
ketlerini, yapacak olduklari seyleri mesru kilmak icin kendi gaplarinda bir bahane buldular. By,
onlarin propaganda stratejisinin bir parcasi bildiginiz gibi.

Saldindan énceki son gunlerde, gunimun tamaminda temel olarak, Bakan Bey'in mesaj-
larinin hazirlanmasinda, onlarin paylasiimasinda yer alan gérevli insanlar arasindaydim.
Ornegin, kimyasal bir durum s6z konusu olabilirdi. Bunu tetikleyebilirdi. Bizim stratejimiz ¢ok
basitti aslinda, ¢ok netti. Bu tur bilgileri aldigimizda, burada hizin igin igine girdigini goérduk.
Aslinda bunda basarili olduk, hiz konusunda. Cunkt nihayetinde, evet, bahanelerini yaydi-
lar. Putin bomba atilimasi talimatini verdi. Sinirlara birliklerini konuglandirdi. Dogudan, bati-
dan, havadan ve birgok yerden saldirisini baslatti. Bu, Ukrayna’nin savasla ilgili séyleminin
olugmasina yardimci oldu. Béylece Ukrayna mesajini yayabildi. Provoke edilmemisti Rusyq,
bu istilayl baslatmak igin kiskirtiimamisti. Bir bahanesi, gerekgesi agikgasi yoktu. Rusya'nin
propagandasi birgok farkl yerlerde yansimasini buldu. Bahanesi vardi kendince. istilanin ilk
gunlerinde isimiz gcok zordu. GUnkU yapilmasi gereken ¢ok is vardi. ilk haftalarda sabah saat
05.00 siralarinda bombalar atildiginda, en ge¢ saat 06.00°'da biz bunlari bildirmeye basla-
mistik. ilk gunler, en zor gunlerdi. CUnku bdyle bir durumda dunya bir stre boyunca sizin ya-
ninizda durur, size destek olur. ikiniz de aslinda iki tarafa da destek olur. Bunu su amagla
yapar, “Acaba kim kazanmak Gzere?” diye gérmek igin yapar. Birkag gun icinde hangi tlkenin
cokecegdini gérmek ister, bunu izler, gézlemler. Ukrayna’nin bu saldirilara karsi durabilecegi
konusunda insanlari, dunyayi ikna etme konusunda bazi zorluklarimiz vardi. Birgok kisi birkag
hafta boyunca dayanabilecegimizi 65ngértuyordu ve daha sonra da zorluklarla hatta ¢cdktsle
karsgilagacagimizi dustnuyordu. Dedigim gibi, bununla ilgili de ¢ok fazla ayrinti veremiyorum
ama bazi noktalari vurgulamak isterim. Elbette bu savas basindan beri blyuk bir yogunlukta
devam ediyor. Ukrayna’nin da silahlari var ve buna dair haberleri iletmek de ¢ok zor. CunkUd
Ulkeler arasindaki anlasmalar genelde halka agiklanmaz ve bizim de tabii ki bir surt anlag-
mamiz var bagka ulkelerle. Bunlarin gogu tarih kitaplarinda yer almaz. Dolayisiyla en bagin-
dan beri bu dengeyi saglamak konusunda ¢ok zorlandik.
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Ulkeleri motive etme konusunda, silah géndermeleri konusunda, Ukrayna'yi silahlandirma
konusunda buyUk bir igimiz var. Bize ¢ok yuk dusUyordu ve bu konuda ¢ok zorlu zamanlar
gecirdi Ukrayna. Bu durumun aciliyetinin, bunun yarattigi hissin iletiimesi konusunda baska
Ulkelerden yardim istemek zorunda kaldik. Bizim igimizin bir parcasiydi bu. Bu dengeyi kur-
mak da igimizin pargasiydi. Daha sonra baska sorunlarla da karsilastik. Ornegin, tahil kisit-
lamasi vardi. Dunyanin birgok Ulkesi de bu sorunla karsi kargiya. Cankd Ukrayna’daki liman-
larin kapali oldugunu biliyorsunuz. Ukrayna buytk bir tahil ihracatgisi ve limanlari kapalhydi.
Dolayisiyla bu zor bir gérev olarak kargimiza geldi. Bildiginiz gibi Rus propagandasi ¢ok ¢ok
aktif bir sekilde ve Ukrayna’'nin esas sorunu tesgkil ettigine dair batun dunyayi ikna etmeye
cahsmakta. Ukrayna’'nin bilerek tahillari vermedigi yénunde bir mesaj yaymaya calisti. Biz
bagka bir savagla kargi kargiya kaldik bu baglamda. Evet, yine de hala butln alanlarda birgok
basariya imza attigimizi rahatlkla sdéyleyebilirim. Biz tek basimiza iletisim kurmadik. Kesinlikle
odada tek bir ses sahibi yoktu. Birgok farkli kigilerin sesleri duyuldu ve birbirleriyle rekabet ha-
linde olan anlatimlar, séylemler vardi. Bunlar arasinda elbette bir¢cok fark vardi. Ashinda énce-
ki konugmacilardan biri bundan bahsetmisti. Herkes biliyor su anda Stratcom Konferansinda
oldugumuz somut bir bilgi. Ayrica énceki konugmacilardan birinin de bahsettigi gibi, bunun
bambaska boyutlar da var. Epistemolojik bilgiler séz konusu burada. Bu alanda birgok séy-
lem rekabet héalinde, birbiri icinde. Yine baska baglamlarda da rekabetci bir gevre igindeyiz.
Artik periyodik bir iletisim yok. Ornedin, gecmiste bdyle yaptik ve simdi de bunu bildiriyoruz.
Evet, tamam. Bdyle bir sey s6z konusu ama bu ¢ok buyuk bir hizla devam ediyor. Cok surekli
bir akinti halinde bu bilgiler. Bunlari bir sureligine kontrol edebilir, daha dogrusu izleyebilirsiniz.
Cunkd muazzam bir bilgi akigl var ve mesaijin tutarli olmasi da gok 6nemli. Benim bir gazeteci
olarak medya arka planim ve ge¢misim var tabii. “News” kelimesi yani haber anlamindaki
“news” kelimesi aslinda surekli yeni bir seylerin meydana geldigine isaret eder. Adi Gstinde,
icinde “yeni” yani “new"” kelimesi vardir ve siz bunlarla her zaman iletisim saglyor olamaya-
bilirsiniz. Biri gegip bir sey séyler, baskasi buna ikna olur ya da olmaz. Bunu ¢ok degistirme
sansiniz yok. Sézlerime son verirken 6grendigimiz, ders aldigimiz bazi hususlardan bahset-
mek isterim. Oncelikle, bdyle yodun bir iletigim dunyasi iginde her zaman proaktif bir iletigim
yaklagimini benimsememiz gerektigini 6grendik. Savunmaci bir yaklasima sahip olursaniz bu
anlatimlara kadar, bu dezenformasyona kargi surekli bir anlatinizin hazir olmasi gerek. Evet,
dunya bir fikre sahip ama bunun kargisinda savunmaya gegerseniz bu defansif bir sdylem
olur ve ayrintilar igin icine girer. ManipUlasyondan koruma igin igine girer vesaire. Biz dene-
yimlerimizden sunu égrendik: Korumak ve savunmak yeterli degildir. Evet, bunlari yapmak

zorundasiniz ve bunlari yapmazsaniz hayatta kalamazsiniz ve bu yalanlardan vatandaslari
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korumak zorundasiniz, tamam. Fakat eger bir proaktif stratejiniz yoksa, anlatmaniz gereken
seyi belirlemediyseniz ve sinirlar agmiyorsaniz, bu kadar dismanca bir ortamda propagan-
dalara da yer vermezsiniz boylece. Aksi takdirde hayatta kalamazsiniz. Onceden bazi 6ngé-
rdlere sahip olmali ve planlama, hazirlik icinde olmalisiniz.

Ukrayna bu iletisim savasini aslinda kesinlikle kazandi. Oncelikle Ukrayna bir demokrasi Glkesi
ve Ukrayna’da konugma 6zgurligu var. Biz bu Ulkede, bu kaltdr icinde dogduk ve buyuduk.
Evet, elbette farkli fikirler de var ve farkli fikirlere sahip kisileri ikna edebilmek icin de s6z sahibi
olmaniz gerekiyor. Bunun igin ¢caba sarf etmeniz gerekiyor. Serbest ve 6zgur bir medyanin
olmadigl, konugma 6zgurligunun olmadigi bir ortamda bir kigiyi nasil ikna edebilecedinizi de
bilemezsiniz tabii ki. Strekli bir propaganda devam ediyor ve siz de bazi yeteneklerinizi maa-
lesef burada kaybediyor gibi hissediyor olabilirsiniz.

Rusya’nin propagandasi son birkag yilda aslinda gtcunu kaybetmeye basladi. Eskiden be-
ceriklilerdi ama bu becerilerin birgogunu kaybetti Rusya. Bu yine de bir paradoks olarak kar-
simizda Bu paradoks su; éncelikle bir yalan sdylersiniz. Daha sonra bu yalanin iyi olup ol-
madigini, iyi bir yansima yaratip yaratmadigini sdylersiniz ve daha sonra kendi yalaniniza
inanmaya baglarsiniz neredeyse. Neyin yalan oldugunu, neyin dogru oldugunu unutmaya
baslarsiniz. Bu dogal olarak karsimizda bir paradoks olarak durmakta Buna savas agmak
icin elimizden geleni yapmaliyiz. UgUncU kez “sézlerime son veriyorum.” diyorum ama bunu
da séylemeliyim. Yaptigimiz calismada birgok kurumu koordine etmek, Ukrayna igindeki ku-
rumlari koordine etmek, sorumlulugumuzun parcasiydi. Milletvekilleri, aslinda batin hukimet
yetkilileri, bGtin Ukrayna halki bunu koordine etmek durumunda kaldi. Bunun igin ¢ok fazla
caba goésterdik ve hdald géstermeye devam ediyoruz. Tum halk aslinda Ukrayna’nin buyd-
kelcisi, elgisi gibi davranmaya basladi dogal olarak. Sosyal medyada aktif olarak yer aldilar.
Hashtagler, etiketler olusturdular. Kendi ¢gaplarinda herkes bir elgi gibi davranmaya basladi.
BUtun halki aslinda isin igine dahil etmek, dolayisiyla béyle bir mesajin dogru sekilde verilme-
sini saglamak bu anlamda 6nemli ve bunun érnegini yasadik. Bazi insanlar Ukraynalilarin ne-
den saka yaptiklarini merak etti hatta. Ornegdin sakalar vardi internette... Putin bile, Rusya bile
neden bu kadar Ukrayna halkinin “eglendigini” merak etti. Fakat bu da iletisimde kullanilan
araglardan biri. Rus propagandasini yildirma amagli aslinda. Onlar kendilerini dev aynasinda
goéruayorlar. “Biz harikayiz, muthisiz.” diyorlar ve aslinda bu gultinecek bir sey. Bu komik bir sey
aslinda. Bu mizahin bir pargasi aslinda. Cunkd inanilir bir sey degil. Dolayisiyla mizah da bu
kampanyanin 6nemli bir pargasiydi. Sanirim zamanimiz bitti.
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Sunucu:

Aslinda yardimci oldugunu dastntyorum durumun. Ornedin sizin Cumhurbaskaniniz da eski
komedyen. Oyle biliyorum. Simdi ekstra koltuga ihtiyacimiz olacak. Simdi orijinal igsime geri
ddéneyim, eski isime geri déneyim gazeteci olarak. Medya yorgunlugu séz konusu oldugunda
da baz stratejiler kullandiniz ve bunlar ¢ok iyi olusturulmus stratejilerdi. Gelmekte olan sa-
vasla ilgili bildirimlerde bulundunuz. Adini unuttugum igin kusura bakmayin latfen, fakat ha-
berlerde genelde bes gin boyunca ayni seyden bahsediliyor ve bunu nasil énlersiniz? Strekli
ayni seylerden bahsedildiginde bunu nasil énlersiniz?

George Tykhyi:

Stratejiniz ne olursa olsun, degisikliklere uyum saglamak zorundasiniz kesinlikle. Biz gunu fark
ettik, bu yorgunlugu fark ettik. Evet, medyadaki yorgunlugu fark ettik. “Evet, haklisiniz.” diyor-
dum onlara. Evet, bu yeni bir haber degil. Rusya yuz tane saldirida bulundu. Ukrayna’nin ener-
jisi zarar gérdu. Bu gibi durumlarda kaldik. Bu bir kere oldu, iki kere oldu, Ug, dért kere oldu ve
insanlar bunu anladi artik. Yani bunu tekrar etmenin ne anlami var? insanlar bunun farkinda
diye dusunduk. Medya ekstravagan, asirilik iceren basgliklara aslinda dikkat ¢ektigini biliyor.
“Japonya’da neler olacak acaba su yil?” dediginde insanlarin tabii ki ilgisini geker. Buna vere-
bilecedim yanit su olur: Medya ve diger iletisim metotlarina verilen, reklamlara verilen destek
olmali. HikGmetin iletisime verdigi destek olmali. Gazetecileri bu isin igcine ddhil etmelisiniz,
mesaijlarin dodru sekilde ulagmasi igin. Onumuzdeki hafta Kiev'de olacagim. Kendi sirketim
icin bir yayin yapacagim ve sizinle de réportaj yapmak isterim o zaman, mulakat yapmak
isterim.

Sunucu:

Tabii ki sevinirim. ikinci sorum su; Rusya’nin Ukrayna’ya yaptigi herhangi bir saldiri s6z konusu
oldugunda bircok kez sunu gérduk bu catismada. Yanlig bayrak operasyonlarindan bahse-
dildi ve bunun ¢ok tehlikeli sonuglari olabiliyor bildiginiz gibi. Son zamanlarda sdyle bir érnek
gorduk, Rusya sunu iddia ediyordu, Ukrayna’nin nukleer bombalari var ve kirli savaglardan, kirli
bombalardan bahsetmiyorum. Rusya bdyle bir iddiada bulundu. Bunlarla nasil basa ¢iktiniz?
Bu haberi etkili bir sekilde iletirken potansiyel risklerden kaginmanin yolunu nasil buldunuz?

George Tykhyi:
Saldinnin ilk anlarindan itibaren bu kirli alanlari, ndkleer silahlarla ilgili yalanlari séylemeye
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basladilar bile. Hatta Rusya Savunma Bakani da telefon gérigsmelerinde aslinda bunu dile
getirdi ve de buna ¢ok ilgi gosterdi. Fakat biz ciddi bir seyle kargi karsiya kaldigimizi fark ettik
ve bununla derhdl mucadele etmeye basladik. Buttn bakanhgi seferber ettik ve bu haberleri
yalanladi ve reddetti Cumhurbagkanimiz. Daha sonra uzmanlar geldi ve durumun gercgekten
de bizim s6yledigimiz gibi oldugundan bahsetti. Buna dair yanlis haberleri kesinlikle reddettik.
Kendi i¢ politikasi igin de ¢alistiklari oluyor.

Sunucu:
Peki Rusya'yla arka kapidan gizli yaptiginiz gériagmeler oluyor mu? iletigsimler oluyor mu?

George Tykhyi:

Hayir. Tamam, séyldyorum. Bizim dogrudan bir iletigimimiz yok. Evet, bir tahil anlagmasi var
Turkiye'yle. Birlesmis Milletlerle de iletisim icindeyiz fakat onlarla dogrudan iletisim iginde
degiliz.

Sunucu:
George, gok tesekkur ederim. Onimuzdeki hafta Kiev'de tekrar bulugsmak Uzere
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All Tech Is Human is building a
stronger Responsible Tech
ecosystem so we can tackle thorny
tech & society issues and co-create
a tech future aligned with the
public interest.

David Ryan Polgar:

Burada olmaktan buyuk bir memnuniyet duyuyorum. Herkes nasil? Dun
¢cok yogun bir gindu. Herkes dunden sonra iyi hissediyorsa lutfen bir alkis
alahm. Biraz enerji ihtiyacimiz var diye dustndyorum. Biraz jet lag yasadim,
New York'tan ucakla geldigim igin. Ama Turk kahvesi U¢ saat daha beni
géturur diye dustnuyorum.

Cetrefilli teknoloji ve toplum meselelerini ele almaya ¢aligacagiz. DUn pek
cok meseleyi, problemi ele aldik. Karamsar olsaniz bile umuyorum ki 6nu-
muzdeki yirmi dakika sonra iyimser bir duyguyla ayrilacaksiniz. Simdi hizli
bir egzersiz yapalim isterseniz. Lutfen elinizi kaldirir misiniz? Eger gergek ve
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hakikatle ilgili bir sorunun oldugunu diguntyorsaniz ve mezenformasyonun yayllmasinin si-
kinti oldugunu dastnudyorsaniz elinizi kaldirir misiniz [Utfen? Evet, pek ¢ok kisi elini kaldirtyor
goérdugum kadariyla. Simdi ellerimizi indirelim. Simdi sunun igin el kaldirmanizi rica edecegdim,
eger canli eyleme gecmis bir ¢dézim istiyorsak bu karmasik meselelere dair bir ¢éztm var mi?
C6zumu olan var mi? C6zamu oldugunu dusinen elini kaldirabilir mi? Evet, iste benim isim bu.
Eller yine kalktl. Bu iki konu arasindaki bosglukta, aradayim ben. Bir sorun oldugunu biliyoruz,
enformasyon ekosisteminin kirlendigini biliyoruz. Durumun gergeklikle iliskisi tabii ki mevcut
durumla értismeyebiliyor ve demokrasi, refah gibi pek ¢ok konularda sikintiya sebep oluyor.
Ama tutarh bir hareketimiz yok. Bu sikintili problemleri agmak icin tutarl bir hareketimiz ve bir
eylemimiz yok. Pek ¢ok tartismada kismi ¢ézimler duyuyoruz belki. Mezenformasyona karsi
bir kanun gerekiyor ama bu da karmasik bir is. CUnkd teknoloji firmasiysaniz bir tlke meselq,
size dava acabilir. Amerika’da, Florida’da ve Teksas'ta eger igerigi indirip kapatirsaniz o za-
man da dava agllabiliyor size. Ama basgka bir taraftan da kaldirmadiginiz icin dava agilabili-
yor bagka bir yerde. Simdi tabii ki “mezenformasyonu tanimlayacak kigi kim? “diye de bakili-
yor bir noktadan sonra. Bu karmasik, getrefilli bir mesele. Ama merak etmeyin size bir miktar
umut, biraz iyimserlik birakip gidecegim. CUnkl problem agsamasindan ¢ézim asamasina
dogru bu konuyu ele alacagiz.

Coklu paydasin oldugu, birgok disiplinin oldugu bir yaklasima ihtiyacimiz var. Sivil toplum,
hukGmetler, endUstri ve akademisyenler bu suregte yer almall. Cunkd degisiklik bir grubun
6ne ¢ikmasiyla ya da bir grubun icinde olmuyor. Sistemin igerisinde olmasi gerekiyor ve bu-
nun igin de digsaridan baski gelmesi gerekiyor. Teknolojik gelecegimizi de 6ngérmemiz ge-
rekiyor. Bakin, bu sahnede Twitter'dan biri var diyelim. Bir akademik arastirmaci var, politika
yapici var, egitimci var ve butiin bu meselelerin hepsi birbirine bagli. E§er biz sugu ele ali-
yorsak, “Tamam hadi bakalim, kolluk kuvvetleri bu igle ilgilensin. Kanun var zaten.” diyebiliriz.
Ama belki toplumla alakall olabilir bu mesele ya da mesleklerle alakal olabilir, politikalarla
ilgili olabilir. iste karmasik ntansli bir konudan bahsediyoruz. Bu noktada da zaten pek ¢ok
paydasin strece ddahil olmasi gerekiyor. Biz bunu sadece teknoloji igin yapmiyoruz. Tabii bu
konuya sodyle yaklasiyoruz, burada aslinda mesela sadece Elon Musk dogru seyi yapacak
gibi dusunulebiliyor bazen ama bédyle degdil. Cunkt Twitter'daki duruma bakin. Mesela simdi
pek cok kisi bunu tartigiyor. Buradaki meselelerden bir tanesi su; ben ¢ok fazla farkl grupla
goérasuyorum, politika yapicilar, gtvenlikle ilgilenenler, égrenciler vs. ¢ok ciddi yanlig algilar
var. Gunkud Elon Musk Twitter't bir kamusal alan olarak tanimladi. Kamusal alan olamaz ¢unku
kamusal alanda kamusal denetim vardir. Amerika Birlesik Devletleri'nde mesela hukimetin
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kanun yapan birimleri ve bunlari uygulayan birimleri var. iste bu yUzden de gugler dengesi
s6z konusu olabiliyor. Kim var? Jari var ve yurttmeyi yapanlar var. Bu da demokratik tlkeler-
de bu sekilde gidiyor. Mesela bir kisi cok yuksek miktarda gucu elinde tutuyorsa, bagkalarinin
énunde s6z séyluyorsa o zaman demokrasiden bahsedemeyiz.

Buguln de aslinda tutarli bir hareketi anlatmaya ¢aligacagim, benim de iginde oldugum bir
hareketi. Ugakla istanbul'a, 250 kisilik bir toplantidan ¢ikip geldim New York'tan. Teknoloji fir-
malarindan kisiler vardi, aktivistler vardi, bilgi bilisim alanindan kisiler vardi ve bu kisiler bir
araya gelmisti. Neden bir araya gelmisti? Birlikte tabii ki bir seyler yapmak istiyorlar ama ba-
zen de bir araya gelmiyorlar. Neden? CUnku birbirlerine givenmiyorlar. Burada bir bag do-
kusunun olmasi gerekiyor yani bu insanlari birbirine baglayan bir yapi olmasi gerekiyor. Evet,
farkh fikirleri var, her konuda anlagamiyorlar, zaten anlasamamalilar. Cinkt demokrasi bdyle
bir sey. Biz ¢ézUimler Gzerine anlagmaya varmak durumunda degiliz. Fikirlerimiz igin tartig-
maliyiz, kavga etmeliyiz ama bir katman daha asagiya indiginiz zaman aslinda mutabiklar
bu insanlar. Bunu géruyorsunuz. Statukoyla ilgili olarak, mevcut durumla ilgili olarak baktigi-
mizda bunun surdurulebilir olmadigini géruyoruz. Oyle dugtnuyorlar. Mesela arastirmacilar
var, dgrenciler var. Bir kisi mesela teknoloji firmasinda ¢aligiyor. Teknoloji firmasinda ¢galisma-
yan biri var ve savunucular var. Hepsi aslinda ayni seyi istiyorlar. Demokrasi istiyorlar aslin-
da. MUcadele eden bir demokrasi istiyorlar ve biz de bdyle bir gelecekte yasamak istiyoruz.
Kuvvetli bir demokrasi istiyorlar. insanlarin gelecedi ve demokrasinin gelecedi ¢ok énemli.
Bugun mucadele ettigimiz sey aslinda gucun, iktidarin degismesi. Genellikle biz bu konudan
bahsederken bu konularda yanlig anlasiimalar oldugunu dustunuyoruz. Mesela bu teknoloji
firmalarinin gucu ve iktidari ele gegirmek istedigi dusunultyor. Hayir, teknoloji firmalari para
kazanmak istiyor ve reklamlarinizi yayimlamak istiyor. Bazen siyasi tartigmalar olabiliyor ve
burada ¢ok fazla parayla ilgili konu dénebiliyor. Bas agrisina kadar gidebiliyor bu mesele-
ler. Ama bu bahsettigimiz kamusal alanlar, iletisim de degistigi icin denetimi olan kamusal
alanlardan, gugler dengesinin oldugu kamusal alanlardan baska bir yéne kaydi. Yazyillardir
boéyle oldu cunku. Simdi dzel girketlere dogru kaydi. Bu 6zel sirketler ise kendilerine ait is mo-
dellerine sahip firmalar ve bunlarin tabii ki belli bagh problemleri var. Simdi, ben aslinda bir
sonraki agamaya bir nevi gegmek istiyorum. Cunka bir yil sonra bir araya geldigimiz zaman
¢cdzUimlerden bahsediyor olmamiz gerekiyor aslinda. Kollarimizi siviyor olmamiz gerekiyor ve
birbirimizi anliyor olmamiz gerekiyor.
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Paul Newman'in da séyledidi bir sey var ve “Guns and Roses”da da yine ge¢gmisti bu. “Burada
elimizde olan sey, iletisim kuramiyor olmamiz. Buradaki durum iletisim kuramiyor olmamiz.”
demisti. Simdi burada birbirine bagh bir iletisim anlayisinin olmamasi... unkt genellikle top-
lantilar yapiyoruz ve tek tarafli iletigim oluyor. iste bakin bu grup bunu yapmak istiyor, fikri
yayiyorlar ama igler bdyle gitmiyor. CUnku iletigimin iki yonlU olmasi ve birbirine bagli olmasi,
ag gibi olmasi gerekiyor. Sektérler arasinda olmasi gerekiyor. Batun bu paydaglarin birbiriyle
konusguyor olmasi gerekiyor. Ayni fikirde olabilirler, farkli fikirlerde olabilirler ama konusmalari
6nemli. Bu iki ginde mesela bu yapilan butin konugmalar size bilgiler verdi. Nasil bir ilham
verdi? Buna bakmak lazim. Youtube’da bir videoyu gdsteriyor olmak, potansiyele ulagmak
anlamina gelmiyor. Cunkd son iki gundudr bunu konusuyoruz. Mesela politikacilarr nasil bil-
gilendireceksiniz? Egitimin mufredatiyla ilgili bilgileri nasil sunacaksiniz? Tiktok Gzerinden ol-
muyor bunlar tabii ki. Butin bunlar buyuk bir kUpUn tabiri caizse parcalari ve bizler kiresel
cok disiplinli, gok paydasli yapi i¢cerisinde ¢aligiyoruz. Coklu bakig agisini burada gérmek du-
rumundayiz. Teknolojiye baktigimiz zaman sairlerin, savunucularin, tasarimcilarin, hepsinin
bir araya gelmesi gerektigi bir cagdayiz. Cunkt sosyal medya var ve burada firmalarin ig
modelleri var. insan davraniglarini mesela nasil etkiliyor bunlar? Bunlarla ilgili dinledik dun ve
bir reaktif stre¢ var, bir de bunu yansittigimiz, Gzerine disindigumuz bir streg var. DUnkd
calismadan da bunu dinledik ve butun bu yap bozun parcalarina odaklanmak durumunda-
yiz. Bir video gérduguniz zaman belki bakiyorsunuz, izliyorsunuz ve séyle distnebilirsiniz. Ben
surekli farkl gruptan insanlarla gérastp konuguyorum, sunu fark ediyorum; sizinle de buguin
paylagsmak istedigim seylerden bir tanesi bu; pek ¢ok sey iletisimde kaybedilmis durumda,
kaybolmus durumda. Cevrede kaybolmus durumda gibi ifade edebiliriz bunu. CUnkd “Bu tek-
noloji firmasi neden daha fazla sey yapiyor acaba?” diye bakiliyor. Aslinda bununla ilgileni-
liyormus gibi dasunutliyor. Ama hayir. Cunkut teknoloji firmalari ilerleyemiyor. Cunkt gidecek
bir yollari yok. Burada dava agmigsiniz. Burada da baska bir sebeple ayni firmaya dava ag-
migsiniz. Mesela Amerika Birlesik Devletlerinde Demokratlar var ve Cumhuriyetgiler var bildi-
giniz gibi. Sosyal medyanin gelecedi ile ilgili bir anlagsmaya varabilmis durumda degiller. Cok
karmasik bir mesele bu. Teknoloji firmalarina bakacak olursaniz; bir dakika... Burada aileler
var ¢evrim ici olarak internette kullananlar veya egitimcileri gérayorsunuz. Onlar da kulla-
niyorlar ve herkes ne yapiyor? Bagka birine parmagini dogrultuyor ve is el sikkigma noktasin-
dan parmak dogrultma noktasina geldiyse o zaman bu farkl bir is demek. Cunkd biliyorum
evet, bu da kolay degil ¢cinkd sosyal medyanin gelecedi aslinda demokrasi gibi bizim farkli
fikirlerimizin oldugu bir yer olmal. Birbirimizi anlayabilmeliyiz, degerlerimizi anlayabilmeliyiz.
Nelerden vazgegip nelerden vazgegemeyecedimizi anlayabilmeliyiz. $Simdi benim yaptigim
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isin temeline bakacak olursak aslinda gucun, iktidarin ve fikirlerin bir nevi dagitiimasi gibi bir
is yapiyoruz biz. Tabii ki cevik olmak durumundayiz ve teknolojinin hiziyla hareket etmek du-
rumundayiz. SUrekli karsilastigimiz mesele bu ve bununla ilgili de bir hayal kirikligi var. Neden?
Cunku bireyler kendilerini strecin disinda birakilmis hissediyorlar. Twitter olsun, Tiktok olsun,
Meta olsun bunlar artik geleneksel firmalar degiller. Hald is dinyasi kapsaminda firma olarak
algilaniyorlar ama asil problem bu. Onumuzdeki yillarda bunun degismesi gerekecek ¢unku
bir platform Uzerindeki bireyler sonugta buradalar. “Neden burada basgvurabilecedim bir yer
yok?” ya da “duyulmak istiyorum.” diyebilirler. iste o zaman bir kamusal alana dénusuyor.
insanlar bu sekilde benzer bir muamele goéruyorlar. iste bunlar sosyal medyada Uzerine son
birkag¢ yildir tartigtigimiz konular. Ama iyi haberleri de vereyim size. CUnku bilgi ya da tutku
konusunda bir eksikligimiz yok. Cok fazla fikri olan kisi var, tutkulu pek ¢cok insan var ve binlerce
kisi var etrafimda. Cok da sansliyim, bir araya geliyoruz ve gercekten fikirlerimizi tartigiyoruz.
Ama butun bu farkh gruplari birbiriyle bilgilendirmiyoruz. Neden? Hepsi ayri ayri toplaniyor ve
paylasmiyoruz. Bu da ilging ¢Unkl gelecek aslinda webden kopmus durumda ve bizler bir
agdan kopmus durumdayiz. Ama aslinda tipki bir ad gibi bagli olmali ve paylasiyor olmaliyiz.
Teknoloji ve yeniligin hiztyla bizim bu teknolojiye dair bakis agimiz arasinda bir bogluk, bir ara-
ik var ve gok hizliilerliyor. Bu, toplumlari da etkiliyor. Bagvuracaklari da bir yer yok. “Bir dakika
beni etkiliyor sosyal medya ama bir sekilde bunlarin bana ait dederler oldugunu séyleye-
miyorum.” diyorlar. Mesela temsilin olmadigi bir uygulama bize gére degil. CunkU teknoloji
eger sizi etkiliyorsa, sosyal medya sizi etkiliyorsa bir sekilde, bir dizeyde bagvurabilecediniz
bir yer oimal ki degisikligi etkileyebilesiniz, degisiklik yaratabilesiniz. Ama édnemli olan sey bir-
birimizi dinlememiz gerekiyor iletisimde ve neyden vazgecip neyden vazgegemeyecedimizi
bilmemiz gerekiyor. Mahremiyet olsun, bir stru farkli yorumlamalar, algilamalar olabiliyor ve
herkesin de ge¢misi farkl. O ylzden de kuresel firmalar var evet ama sonugta bir Glkenin de
sinirlari var deg@il mi? O zaman burada bir sorun yasaniyor demektir. Bu birbiriyle bagli sistem
her zaman elimizin altinda degil maalesef. O yuzden de ¢evik bir yaklagima ihtiyacimiz var.
Neden bu séz konusu? Bunu gdstermeye calisip tepeden asagi inen modellerimiz var gele-
neksel olarak. Burada bilginin yayillmasi gok elit érgutler igerisinde oluyor. Ama bu artik ise
yarayan bir yéntem degil ¢cinkt guc yapisina bakacak olursak bunlar farkli fikirlerle baglantili
degil. Sosyal medyada olan kisiler kendilerini bu sureg icerisine dahil edilmis hissetmiyorlar,
temsil edilmediklerini dusunuyorlar, kenarda birakiimis olduklarini dasdntyorlar ve bu da ise
yarayan bir yéntem degil. Diger tarafta da tabi ki tabandan gelen modeller var, ara yazler
var ve bunlar da geleneksel gu¢ yapisina bagl degdil. Mesela gazeteciler, teknoloji firmalari,
politika yapicilar ve burada da bunun eksikligini gértyoruz dogal olarak ve iste gelecek bu
tarafa dogru gidiyor.
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Benim yaptigim is de aslinda agnostik bir merkez yaratmak, boéylelikle farkli paydaslari, farkli
disiplinleri bir araya getirmek ve ortak bir misyon olusturmaya ¢aligmak. Burada tabii ki ama-
cimiz da kamunun yarari. Burada biz eger birbirimize baglanirsak ve yuzeyde farkhliklarimiz
olsa bile, bu ytzeyin altinda biliyoruz ki genellikle insanlarin- etkisi olanlari bir kenara biraka-
cak olursak-demokrasiye dair bir hassasiyetleri var. Tekrar bir 6rnek verecek olursam, eko-
sistemi farkl bakig agilarindan anlamak énemli. Multi disiplinler, multiple yani goklu paydasgin
oldugu bir yapiyla farkh temelleri olan kisiler hem iceriden hem disaridan bir araya gelerek
bunu saglayabilir. Biz bunu hizli, gevik bir sekilde yapmaya ¢aligiyoruz ve dért tane rapor ya-
yimladik bir yil igerisinde. insanlari; Dunya Ekonomik Forumu, Aspen gibi kurumlarda bir araya
getiriyoruz ve dunyanin farkl yerlerinden pek ¢ok kigi geliyor. Konuya yeni dahil olmus kigiler
olabilir. Farkll gegmigleri olan, farkl temelleri olan kigiler olabilir ve butdn bunlar, bu kigiler bir
araya geliyor. Degerlerini, fikirlerini birlestiriyor, harmanliyor ve iletigsim kuruyor. Peki neye ih-
tiyacimiz var? Teknoloji kaymasina degil. Biz bu yUzden buradayiz. All Tech is Human bu yuz-
den var. Bu teknolojiyle ilgili degil, bizimle ilgili. Buradaki herkes oturuyor, izliyor ve sonrasinda
gorecegiz ki; mesele insanlarla alakal ve degerlerimizi tartismamizla alakali. Biz insana énem
veren bir kurum olarak hareket ediyoruz.

Son olarak sunu soyleyeyim: iki yonlU iletisime énem veren biri olarak benimle rahatlikla ile-
tisime gecebilirsiniz. CézUmler bireylerden gelmeyecektir. Bir kurum ya da kurulustan, bir 6r-
gutten gelmeyecektir. Ortak bir anlayistan gelecek ¢éztmler. Teknolojinin gelecedi, istedigi-
miz teknolojinin gelecegi igin, kuvvetli bir demokrasi igin bugun karsimizda olan zorluk nedir?
iletisim zorlugudur. Bizler farkl géruslerimizi, farkl bakig agilarimiz, farkl degerlerimizi gérebil-
mek igin bir araya gelmek durumundayiz. iste istedigimiz teknolojinin gelecedi bu ve boylesi
bir gelecek hepimiz i¢in faydali olacaktir. Tegekktr ediyorum.
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Oliver Alexander:

Merhaba,

Oncelikle organizatérlere beni davet ettikleri icin tesekklr etmek isterim.
Tercimanlardan simdiden 6zur dilerim ¢unkd bazi terimler kafanizi karigti-
rabilirama elimden geleni yapacagim. Elimdeki cihaz ¢aligiyor mu acaba?
Onu kontrol edelim lutfen. Simdi size agik kaynak istinbaratindan bahse-
decegdim. Bunun ne oldugundan bahsedecegdim. Neden bu kadar populer
héle geldi? Onumuzdeki dénemlerde daha da fazla ayrintiyla bahsedece-
gim bunlardan.
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Simdi baslangi¢ olarak size agik kaynak istihbaratinin ne oldugunu anlatmaya ¢alisacagim.
Acik kaynak verilerle beraber kullanilir. Bu aslinda agik kaynaklarin istihbarat toplamak igin
kullaniimasidir. Milli gavenlikte kullanilir, bilgi toplamak amaciyla kullanilir ve amag istihbarat
saglamaktir. Kendimden bahsedecek olursam, bu benim icin aslinda hobi. Agik kaynak istih-
baratiyla profesyonel olarak ilgilenen agikgasi pek kigi yok. Ben de bos zamanlarimda yapi-
yorum bu igi. Simdi bunun populerliginin artmasindan bahsedecedim. Acik kaynak istihbarati
amatoérlerin ve profesyonellerin bir karisimindan olusur, amagclar istinbarat olusturmak ve
gercege ulagmaktir. Amatérler, yani serbest zamanlarinda ¢aligan amatérler var igin iginde
ve bir tutkuyla baghlardir bu igse. Profesyonel érgutlerle caligirlar. Savas suglarini bulmaya ¢a-
hsirlar. Mesela ayrica dedigim gibi genel olarak istinbarattan olusur. Bu sektérde buytk toplu-
luklar vardir. Amaca ulagmak igin yani bilgiye ulagmak igin binlerce insan bir arada ¢aligir. Bu
alanda ¢aligan daha kuguk topluluklar da vardir. Bir arada ¢aligirlar ve bir sonuca ulagsmaya
caligirlar. Bazi kurumlar da vardir burada galigan. Ornedin, Bellingcat diye bir meshur bir med-
ya kurumu var. Onlar da birgok arastirma yapiyorlar istihbarata dair. Ana akimla beraber ¢a-
ismalarda bulunurlar. Ayrica kimlerin bazi olaylarin arkasinda oldugunu bulmaya caligirlar.
Talimatlari veren insanlari bulmaya ¢alhisirlar. Ayrica uydudan gelen fotograflari kullanirlar,
genel verileri toplamak igin, guvenlikle ilgili olarak. Bunun faydalarindan biri gsudur: Dinyada
binlerce insan kiguk de olsa bilgi sahibi olmak pesindedir. Ornedin Twitter'dan faydalanirlar.
Bircok insan birgok seyin takipgisi olabilir fakat ayrintilariyla ¢ok bilgiye hdkim olmayabilirler.
Ornegin Rusya’daki gemilerle, filolarla ilgili olabilir. Ayrica agik istihbaratin faydalarindan biri
de ¢apraz kontrol yapabilirsiniz. Geleneksel istihbarat tabii ki sirlarla ilgilidir fakat is birligi kur-
mak da bu anlamda yine agik verilere dayalidir. insanlarin yaptiklari igler kontrol edilir, birlikte,
is birligi icinde ¢aligirlar.

Acik kaynak istihbarati kullanilan metotlardan biri de teyit etmektir. Birgok video oyunlarin-
dan faydalanilir érnegin. Ayrica kimlik tespit edilir. Serbest ticarette érnegin, Rus ekipmanla-
rinin kullaniimasiyla ilgili olarak, hangi tar araclarin kullanildigr bulunmaya caligilir. Nereden
geldiler? Nereye gittiler? Ukrayna’ya mi gittiler? Bunlarin belirlenmesine galisilir. Standart bir
harekette mi bulunuyorlar yoksa daha buytk bir faaliyette mi bulunuyorlar? Bunlar tespit
edilmeye ¢aligilir. Bu konular gitgide populerligini korumaya devam ediyor tabii ki. Ornegin
uydu géruntuleri mevcut olur, sinyaller alinir. Bunlarin buyuk bir degisiklige ugrama seklin-
de gésterildigini bazen gérur insanlar. Savas gemilerinin oraya buraya gittiklerini gérurler.
Ayrica Planets gibi kaynaklar vardir. Oradan yuksek ¢6zunurlukla fotograflar satin alinabilir.
Fakat bunlarin Gcreti ¢ok fazla olabilir, burada bu bilginin nadiren bulunabilmesi sebebiy-
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le. OnUmuUzdeki gunlerde sosyal medyada séyle bir goéruntt goérebilirsiniz: Ornegin, birlikle-

rin hareketleriyle ilgili, arka plandaki 6zelliklerle bu videonun nereden ¢ekildigi belli olabilir.
Savas suclarinin haritalar Gzerinde ilerledigini, ileri geri gittigini gérebilirsiniz. “"Geolocation”
yani mekan bulmanin belirlenmesinde de kullanilir. Ornedin, bu toplanan bilgilerle ilgili olarak
genel bir analiz yapilir. Ornegin, birkag hafta énce meydana gelen bir olaydan bahsetmek is-
terim. Polonya'da bir flze gérantusuayle karsi karsiyayiz. Yine de bu teyit edilmemis bir bilgidir.
iki Rus fuzesi bildiginiz gibi bir NATO Ulkesini vurdu ve buttn dinya panige kapildi. Bu flze atil-
diktan sonra birgok haber yayildi ve bu bilgiler teyit edilmemisti. Ortaya ¢ikan ilk gértntuler
bunlar, gérdugunuz gibi. Traktér var gérunttlerde. Can kaybr meydana geldi. Bu fuzenin atil-
masindan sonra ortaya ¢ikan géruntuleri gérayorsunuz. Bir roketin etkileri gibi, S300 gibi bir
fuzenin etkisi seklinde gorebilirsiniz érnegdin. Bir parga birakilmig burada bu fuzeden. ilk énce
dusunulen su oldu, insanlarin kafasinda bir stphe olustu. Cunkd resmi degildi bu gértntuler
ve Ukrayna’nin hava savunma flazesinin hedefini sasirttigina dair sipheler oldu. Polonya'ya
dustukten sonra birtakim spekulasyonlar ortaya ¢ikti ve daha sonra burada gérdigunuz fo-
tograf ortaya ¢ikti. Buna dair, 6nceki saldirilara da dair binlerce fotograf var. Bu bir R300 fuze-
si, gérdugunuz gibi. Fakat aslinda Polonya htkameti de oradaydi tabii ki. Neler olduguna bakti
kendi Ulkelerine dUstugu igin. Cumhurbagkani, Rusya’nin fuzelerinin buna yol agtigini séyledi.

-/
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Teknik olarak bu fuzelerin Sovyetler Birligi'nde yapildigini séyleyerek buna dayandirdi habe-
rini. Daha sonra NATO kaynaklarindan aslinda bunun Rusya’ya ait fuzeler oimadigina dair bir
aciklama yapildi. Dolayisiyla bilgiler basta net degildi fakat daha sonra kesin bilgiler ortaya
clkmaya basladi. Bu haberler Twitter'da, Facebook'ta da yayllmaya basladi. Bu dusen fuze ile
ilgili birgcok gérugmeler, birgok tartigmalar yapildi. Bu teyit edilmemisti. Ne yazik ki Rusya’nin
yaptigina dair bilgiler teyit edilmemisti. Daha sonra durumun bambaska oldugu ortaya ¢ik-
ti. DUsen pargalar yUzlerce kiloydu tabii ki. Cok dev bir etki yaratti. Bu etkilerin en énemlisi;
goérdugunuz gibi surada bir gukur var. Bu fUze ortadan kaldiriidiktan sonra séyle bir gukur
ortaya ¢ikti. Burada bir diyagram var. Aslinda patlamadan édnce de pargalarin orada yer al-
digina dair haberler ¢ikti. Pargalarin farkll oldugu ortaya ¢iktl. Gérdugunuiz gibi bu patlama
meydana geldikten sonra batin fragmanlar, butin pargalar ortaya ¢ikti, su goérintide go-
rebilirsiniz. Bunlar ortaya ¢iktikga, Ukrayna’nin hava savunma fuzeleri ile de alakasi olmadigi
ortaya ciktl. Bu agik kaynak istinbaratinin artan populerliginden bahsetmeye devam edeyim.
Bu Ukrayna’daki istilanin éncesinde de aslinda populerdi tabii ki. Birgok Tiktok videosu, Twitter
videosu ortaya ¢lkti bu olaydan sonra. Ayrica bunlar Rusya tarafindan da tabii ki yayimlandi.
Rusya’nin ordusu da askeri sistemi de tabii ki bunlari yakindan takip etti. Uydu gérintuleri
paylasildi. Oradaki tanklar gésterildi. insanlarin ne kadar korktugundan bahsedildi. Bununla
gergek zamanl bir ag kuruldu, neler olduguna dair, bunlari bildirmeye dair. Birkag ay énce
New York Times'ta bunlarin arka plan géruntulerinin yer aldigi ¢ok ayrintili fotograflar ya-
yimlandi. Diplomatlar da istihbaratla beraber ¢alismaya basladi tabii ki. Yuksek profilli agik
kaynaklar arasinda dogal olarak paylasildi. Sadece bu agik kaynaklari paylasarak, bir araya
getirip, ayni hizaya getirip birbirleriyle uyumlu héle getirmeye calisarak yaptilar bunu. Bu is-
tiladan énce ¢ok fazla dezenformasyon kampanyasi vardi. Tabii ki 6zellikle Rusya’nin bayrak
imajlartile ilgiliydi bu. Bunlar ¢cok garip érneklerdi ve glya sabotajcilar tarafindan bir kimyasal
silah saldirisi yapildigi ortaya atildi. Bu dogal olarak kesinlikle bir uydurma haberdi ve sesli gé-
rantdler vardi. Youtube’'da bir video vardi ve glya bir manevrayi bitirmislerdi. Onunla ilgili de
goéruantuler ortaya ¢iktl, buna bombalar dahildi. Twitter'da bir tweet atmistim. Guya bir adam
bacagini kaybetmisti, Ukrayna’nin hava saldirisi sebebiyle. Fakat gérduk ki aslinda kendisinin
zaten bir protez bacagi vardi. Protez bacagini gikarttigini gérdugimuzde o istiladan énce bu-
nun yapilmig oldugunu anladik. E§er dogru kaynaklari takip ederseniz bilgi sahibi olabilirsiniz.
Bu videolar internette yayimlanmadan énce birgok olay haberlestiriliyor ve herkes her haberi
takip etmiyor. Fakat dinyanin birgok yerinde her dakika neler oldugunu merak eden tabii ki
binlerce insan var. Orta Dogu'da, Asya’da, Amerika’da insanlar serbest zamanlarinda, bog
zamanlarinda buna zaman ayiriyorlar, butdn bu analizleri yapmak igin, butun verileri analiz



-

etmek icin zaman ayiryorlar. Ayrica son yillarda gergekten bu konu toplumlar arasinda daha
fazla populer hdle gelmeye basladi. Onlarca kat artti bu duyulan ilgi. insanlar OSINT hesaplari
acmaya basladilar kendi caplarinda. Videolarin tweetlerini atmaya basgladilar. Kendi uzman-
liklarini ve nasil analiz ettiklerini géstermeye c¢aligtilar. Bu aslinda insanlar igin zor bir sey yani
gercege ulagsmak zor bir sey aslinda. Cunkud bildiginiz gibi, sesi en fazla ¢ikan insan aslinda
en az bilgiye sahiptir. Bazen Twitter'da érnegdin siz bir tweet atiyorsunuz, insanlar bunu tekrar
retweet yapiyorlar ve bir virls gibi yayllmaya basliyor butiin dinyada. Bu, her zaman ¢ok
dogru bir sekilde yapilmiyor. Sadece en populer olan, en dogru anlamina gelmiyor. Size buna
dair bagka érnekler de verebilirim. Uluslararasi gazetelerde analizler kullaniliyor genellikle. Ne
yazik ki kot OSINT, kotu agik kaynak, istinbarati kaynagi kullaniyor bazilari. istinbarat ajanslari
da bu bilgileri harekete gegebilecek bir istinbarat haline getirmeye ¢aligiyorlar. Oncelikle ba-
tan verileri toplariz, bu verileri igleriz, daha sonra analiz etmeye basglariz, daha sonra bunlari
yayariz ve daha sonra geri dénusler beklemeye baslariz. Bu bir déngu gibidir. Bu sistem hep
bu sekilde ilerler.

Simdi karsilastiginiz bazi zorluklardan bahsedeyim. Bazilari dogrudan toplar ve dagitmaya
calisir. Burada bir yénlendirme veya analiz yoktur. Sadece video olarak Telegram’dan ya da
Tiktok'tan bulurlar. Herhangi bir yorum olmayan videolari toplarlar. Rusya érnegdini ele alahm.
Makine tercimesi yapiliyor bazen Telegram Uzerinden. Her iki taraftan da birgok én yargih
analiz var. Ornedin Ukrayna’daki gatismayla ilgili olarak, birgok insan orada ya bir tarafi ya
diger tarafi tutuyor. Bu konularda ¢ok katilar. Gergege ulasmalarinin, dolayisiyla dogru bilgiyi
yaymalarinin éndndeki bir engelin ve aldiklari geri dénuslerin de bunlara yansimalarini gére-
biliyorlar bazen. Butin bu anlatimlarin populer hdle gelmesi sz konusu oluyor. Ben Rus devlet
haberlerine de ¢ok asinayim. Onlarin dogru olup olmadigini anlamaya ¢aligsiyorum. Cunku
bu anlatimin nereden geldigi de 6nemli. insanlar savas alaninda bir seyler yapiyorlar. Siyaset
alaninda ortaya ¢ikan insanlar var. Bunlarin bir sekilde éngérulebilmesi de gerekli aslinda
neler olup bittigine dair. $imdi tim cevaplara sahip oldugunu iddia eden insanlara kargi dik-
katli olmanizi 6neriyorum. Kendileri her konu hakkinda bilgi sahipleri oldugunu iddia ediyorlar.
Birden Ukrayna’da, Cin‘de neler olup bittigini gok yakindan takip ettiklerini iddia ediyorlar.

Simdi bagka bir konuya gegmek isterim. Bir agik istihbarat platformu olarak Twitter... Bu OSINT
platformundaki kigilerin yUzde doksani Twitter Uyesi. Elon Musk’in satin almasiyla ilgili bazi
elestirilerde bulunmak isterim. Birgok OSINT hesabi kilitlendi, engellendi ne yazik ki. Bunun igin
de herhangi bir agiklama yapilmadi, énceden duyurulmadi. Béyle bir agiklama ve bir 6ztrde
bulundular. Daha sonra yirmi hesabin ayni anda kilitlendigini, teknik bir hata oldugunu sdyle-
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diler. Bir sekilde 6zur dilediler. Bir belirsizlik dénemi de var bu da isleri daha da zorlagtirmakta.
Cunku Twitter 6nceden sorunlarin éngérulebilir oldugu bir platformdu. Fakat simdi pek de bir
fikriniz yok. Orneg@in "mavi tik"ten bahsedelim. Birgogunuz fikir sahibisinizdir bununla ilgili. Artik
kimseniz onu gdsterir bu. Elon Musk dedi ki; “8 dolar 6demek zorundasiniz bu mavi tiki almak
icin.” Bu artik tamamen anlamsiz hdle geldi ve insanlar yillarini harcamiglar mesela yillarini
gecirmisgler. Orada mavi tik gérip de bunun, bu bilginin dogru olduguna inanmiglar zaten.
Ama simdi tekrar beyinde bunu yeniden kodlamalari gerekecektir ve mawvi tikin yazik ki bir
anlami kalmadi artik. Ust dlizey insanlar bunu artik pek yapmak istemiyorlar yani bu 6demeyi
yapmak istemiyorlar. Bu algoritmalar arasinda gémultp gidiyorlar, kaybolup gidiyorlar. Artik
bu durumda, yeni satin alma igleminden sonra. Ornedin Gazze'de Ukrayna'da bazi seyle-
rin fotograflar geliyor. iki tane takipgisi var mesela, iki takipgiye sahip olan insanlar da teyit
edilmek i¢in buna ihtiyag duyuyorlar ve 8 dolarla bunu halledebilirler anlamina geliyor artik.
Kamusal bir platform oldugu igin bu 6zellik ne yazik ki bunu getirmekte. Son olarak 5 milyona
yakin izlenim biraktiim bir Twitter olayi vardi. Fakat bu populer olaylarla ilgili olarak insan-
larin daha da duygusallagsmasina neden oluyor. insanlar tabii ki gatigmalar hakkinda daha
da duygusal ve daha kisisel hdllere girebiliyorlar bildiginiz gibi. OSINT toplumunda meydana
gelen bazi eksikliklerden bahsetmek isterim. Bu baglamda bir nevi bir degisiklik var. Bagimsiz
ve Ozel sirketlerden bahsetmek isterim. insanlar bu alanda populer héle geldikge kendi kay-
naklarini olusturmaya ve agik kaynak istinbarat bilgilerinden uzaklagmaya basliyorlar. insani
kaynaklara, insani istinbarata yénelmeye basliyorlar, érnedin Ukrayna’da olanlar s6z konusu
oldugunda. Uydu géruntulerini satin aldiklari igin artik gérintu istinbaratina dénmus sekilde
oluyor artik olan biten. Capraz bir sekilde referanslari kontrol ediyorlar ama yine de kendi ézel
kaynaklari da oluyor. Birbirlerine bunlari vermiyorlar fakat internette paylagiyorlar. Cok hizli
bir déntsim iginde bu sureg. Bugun sdyleyeceklerim bu kadar. Hepinize ¢ok tesekktr ederim,
cok tesekkur ederim.

Sunucu:

Gok tesekkar ederim Oliver. ilging seylerden bahsettin. Birey de olsan, tek basina da olsan
veya bir medya kurumunda da yer alsan kuresel anlamda varlik gbésteren, acik kaynak istih-
barat kesinlikle gok 6nemli ve verdigin érnegi ¢ok ilging buldum, Polonya’da dusen fazeyle il-
gili olarak. CUnkd ben de hatirliyorum bu érnegi. Diger haber kaynaklarinda takip etmistim ve
diger Batil haber kaynaklarinda kabul etmistim. Bazi kaynaklar séyle demisti; “Ugtinct Danya
Savasi'nin esigine geldik. NATO’da buyuk sorunlar ortaya ¢ikiyor.” diye iddia ettiler. Fakat siz
yanhs bilgilerin yayilmasiyla ilgili dogru bilgileri verdiniz. Cok tesekkur ederim.
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Timur Altop:

Beni davet ettiginiz icin, burada oldugumuz igin ¢ok tesekkur ederim.
Cok heyecanliyiz bu konferansta yer aldigimiz icin. Basta dijital dunyaya
etki eden zorluklardan ve bunlara mudahale etmenin etkili yollarindan
bahsedecegiz.

YouTube’'da bdyle zorluklarla karsilagiyoruz, evet ve bununla basa ¢ikmak
icin birtakim arastirmalar yaptik. “Kullanicilarimizin faydasina, yaraticila-
rin faydasina nasil olabilir?” diye disinduk. YouTube gunumuzde Ulkelerin
bilgileri yaymasina vesile olur. Kullanicilar, reklamcilar igin bir platform ya-
ratir ve yaratici ekonomiye katkida bulunur. Bu girisim insanlarin webcam

yoluyla, kendi iceriklerini yuklemesiyle basladi.
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Son iki dakikadir bu sahnedeyim ve bir dakika daha vermenizi rica edecegdim. Bu iki dakikada
binlerce video yUklendi. Bu gok muazzam bir rakam ve dolayisiyla muazzam bir etkiye sa-
hip. Son 15 yilda YouTube kUgUk bir yer olmaktan ¢ikip insanlarin bir araya geldigi, farkl ¢ikar
gruplarindan insanlarin bir araya geldigi enerjik bir platform hdline geldi ve 2 milyardan fazla
kullaniciya sahip. Bu durum tabii ki firsatlarin yaninda bazi zorluklara da yol agmakta.

Son 15 yilda YouTube kucuk bir yer oimaktan ¢ikip insanlarin bir araya

geldigi, farkh ¢ikar gruplarindan insanlarin bir araya geldigi enerjik bir
platform hdline geldi ve 2 milyardan fazla kullaniciya sahip.

YouTube, bu igerikleri yaratanlarin, insanlarin ig yerlerini, iglerini baydmelerine yardimci olu-
yor. Tum dunyada yaklasik 5,6 milyonluk igerikten bahsediyoruz. Bu gok muazzam bir rakam.
Bu igerikleri yaratanlarin iglerini geligtirmelerine yardimci oluyoruz. Ornedin, kanal Uyelikleri
yoluyla bu gergeklesiyor ve bazi ek durumlar da séz konusu. Bir oyun degistiren olmak istiyo-
ruz ekonomi anlaminda. Kdresel kullanicilar kendi hayranlariyla bir araya geliyor ve bdylece
kreatif bir ekosistemi ve muazzam piyasalari canlandiriyor. Google Search’'ten sonra YouTube
en fazla ziyaret edilen ikinci internet sitesi. TUrkiye'de bir numarali video platformu, tim din-
yadan ulasilabilen. Dakikalar iginde YouTube; 45 milyondan fazla kullanici elde ediyor. Ayrica
6grenme acisindan, egitim agisindan énemli bir arag. Bir anket yapildi, ankete katilanlarin
%92'si YouTube'un en etkili platform oldugu gértstinde. Medyayi, haberleri YouTube Uzerin-
den takip ederek ise basladiklarini sdyleyen insanlar var. Ayrica baska gurur verici bir sey var;
Turkiye'de YouTube'un binlerce kanall var ve “Muhtegem YUzyil” gibi dizileri ihrag etmekte.
Bu sayede uluslararasi toplum bunlarin farkinda oluyor. Bundan olduk¢a gurur duyuyoruz.
Tarkiye'nin turizmini, kaltdrel mirasini yansitmasi, bu sekilde ¢ok daha etkili bir sekilde miam-
kUn oluyor ve bundan buydk memnuniyet duyuyoruz. Ekonomik agidan bakilacak olursa eko-
nomi gergekten geligiyor. Bilgiye erisim saglamak isteyen herkese, eglenmek isteyen herkese
bu kanalin agik oldugunu séylemekten de memnuniyet duyuyorum.

Sorumluluklarimizin arasinda toplumu korumak ve agiklik anlaminda olumlu bir etki yaratmak
var. Yillardir bu sistemleri muhafaza etmek icin ve dolayisiyla halki korumak igin binlerce kisi
calismakta. Yaptigimiz her seydeki birinci 6nceligimiz kendimize, birbirimize yardimci olmak.
Cift tarafli politikalar Gretiyoruz, gesitli icerikler Uretiliyor. Muazzam bir bilgi akigi var ve guve-
nilir bilgi yaratmaya galisiyoruz.



-
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Kompleks, karmasik zorluklarla basa ¢gikmak agisindan ¢ok gérunur bir 6zellige sahip iletisim
sistemlerine odaklaniyoruz. Bu ortamda igerik agisindan dev bir kaynak yaratmaya ¢aligili-
yor. Ayrica hangi igerigin uygulanabilir, hangisinin uygulanamaz olduguna odaklaniyoruz.
YUzlerce kisi galigiyor. Burada makineler konusunda uzmanlagmis insanlar var. Grafik siddet-
ten, agik siddetten ve sistematik nefret sdyleminden olusan durumlar var mesela. Bildiginiz
gibi gecen seneki yuzdeye oranla ¢ok fazla artig var. 5,6 milyondan, 6,2 milyona ¢ikmis du-
rumda. Fakat érnedin asi yanlisi insanlarla ilgili de gok fazla bilgiler var. Ornedin bu asilarin
cesitli hastaliklara yol agtigina dair iddialar var. Fakat bu yanlig bilgileri dagitan, yayimlayan,
yayan videolarin sistemden kaldiriimasina yardimci olduk.

ikincisi YouTube, yUksek duzeyde guvenilirlik saglayan videolar Uretmeye caligtyor. Bunun
icin kamusal otoritelerle, ¢esitli kurumlarla igbirligi icinde ¢alismakta. Kullanicilari editip glc-
lendiriyoruz ve ayrica bilgileri ¢evrimici aramalarina yardimcli oluyoruz. Hipoz diye bir kam-
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panya baslattik. Kullanicilarin daha iyi, elestirel bir gézle bakabilmelerini saglamaya ¢alistik.
Pandemi sirasinda en sevdigim projelerden biriydi. Mesela Turkiye'deki Saglhk Bakanligiyla
isbirligi icinde ¢alistik. Ayrica populer Turk YouTube kullanicilart icin de ¢esitli videolar Urettik.
Ornegin Kovid-19'la ilgili, asilarla ve asilara iligkin endigelerle ilgili sorular yanitlamaya galigtik.

Kendi kullanim ilkelerimize aykiri davranan kigileri egitmek igin gesitli adimlar attik. 2019 yi-
indan itibaren dezenformasyonun yayillmasini énlemeyi amaglayan bir bildiri yayimladik.
Cesitli kurallar seti yayimladik. YouTube’da guvenli ve yUksek kalitede icerik Uretmeyi tegvik
edecek birtakim girisimlerde bulunduk. Guvenilir igerik yaraticilarinin ¢esitli sekillerde destek-
lenmesine yardimci olduk. 2019 yilinda hangi igerik yaraticilarinin para kazanabileceklerine
karar veren bir sistem Urettik.

YPP adl bir YouTube ortaklik programimiz var. Ayrica bu tar platformlarda, bu tdr videolarin
reklamini yapmaya basladik ve YPP kapsaminda farkll araglara erigimlerin mdmkin olmasini
sagladik. $imdi bu ekosisteme bakacak olursak gesitli icerikler Uretiliyor ve burada insanlarin
baktiklari, izledikleri kanallar var. YouTube'daki bu iceriklerin hepsi yine insanlar tarafindan
degerlendiriliyor.

Ozetle sunu sdyleyebilirim, burada belli bagl hususlar var. Youtube'un agik platformu, pek gok
kisinin bir araya gelmesini sagliyor. Ayni sey isletmeler icin de gerekli, yaratici ekonomi igin de
faydali ve pek ¢cok kisi bu anlamda katki sagliyor.

YouTube'un tabii ki kendine has bir sorumlulugu var. Problematik icerikler aslinda Youtube’daki
igeriklerin yalnizca %1'ini olugturmakta. Uretilen igerikler aslinda bizim kullanicilarimiza ulaga-
biliyor. Bizim saglam bir islem prosesimizin, islemimizin olmasi gerekiyor ki béylelikle bu belir-
siz zamanlarda, bu tur sorunlarin Ustesinden gelebilelim.

Dikkatiniz igin tegekkurler.
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Veri ayni zamanda guzel bir seydir ama kétu ellerin
eline gectiginde de ¢esitli manipulasyonlar ya da gesitli
spekulasyonlar icin kullanilabilecek bir seydir.

ismail Caglar:

Merhaba, iyi aksamlar diliyorum.

Bugun sosyal a§ haritasindan bahsedecegiz. By, iletisim Baskanligiyla be-
raber yarattdgumuz, daha dogrusu iletisim Baskanliginin yurattagu, ben-
denizin de bir ekiple birlikte akademik danigsmanligini Gstlendigim bir proje.
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Cikis noktamiz su oldu: hemen hemen bu salondaki herkes bu meselelere ilgili olduguna gére
ya bir konugmaya hazirlanirken ya bir akademik ¢alisma igin ya bir igle alakall bir faaliyet
icin, kendilerinin, Turkiye'nin ya da bagka ulkelerin sosyal ag kullanimina dair verilere ihtiyaci
olmustur. Bunlari da bu tur verileri de hangi platformlardan, hangi kaynaklardan giderdigi-
miz asagi yukari belli. Onlardan ben de yillarca faydalandim, kullandim. Detayli, daha iyi bir
verinin olmadigi bir durumda gayet guzel, faydall platformlardi ve faydalandik. Fakat bir gin
muhtemelen yine birgogumuzun yaptigi gibi bu gcalismalarin metodolojisini merak ettim. “Ne
zaman yapihyor, nerede yapiliyor, kag denekle yapiliyor?” diye. Uluslararasi kullanilan, refe-
rans verilen caligmalar oldugu igin ilk etapta ¢ok fazla fark edilmiyor, ihtiyag hissedilmiyor
bu tar bir sorgulamaya ama sonra baktigimda; agikgasi nankoérlik etmek istemem, kiymet
bilmezlik etmek istemem; yillarca bu verileri kullandik ama butin Tudrkiye igin hatta global
olarak danyanin farkl bélgeleri igin yorumda bulunmak igin yeterli derinlige sahip olmayan
veriler oldugunu fark ettim.

Turkiye'deki meseleyi anlatayim. 6 ayda bir e-mail yoluyla yapilan 1.500 érneklik bir anketle
buttn Turkiye'nin sosyal ag kullanimina dair, internet kullanimina dair veriler sunuluyordu.
Dedigim gibi minnettarim, yillarca o verileri kullandim. Bir nevi rakipsizdi, alternatifsizdi. Ama
acikcasi bir akademisyen olarak Turkiye'de sosyal ag kullanimiyla alakal bir seyler séyledi-
gimde bunun daha saglam bir veriye dayanmasini tercih ederim. Ya da kendi imkénim olsq,
bir arastirma dizayni yapsam; hele ki de bdyle tekrarlanan panel bir veri veriyorsa bunun alt
ayda bir 1.500 érneklemle yapiimig olmasi beni tatmin etmezdi. Farkli bir sey yaptik. Dedik
ki arkadaslarla “Sikéyet etmek yerine bakalm daha iyisini yapabilir miyiz?” Bir proje tasla-
gi cikardik. “Neler olmasi lazim bunun igerisinde, bu ¢alismanin igerisinde?” diye ve iletigim
Bagkanhgina sunduk. Gok sag olsunlar hem Baskan Bey Fahrettin Altun hocamiz, hem Baskan
Yardimcisi Evren Bey, hem de hususiyetle bizimle ilgilendigi i¢in bu projede Cagatay Bey;
akademik bir arka planlari oldugu igin derdimizi kolaylikla anlatabildik. Normalde burokratla-
ra gidip bu meseleyi bdyle anlattiginizda pek anlamamig bir surat ifadesiyle karsilasabilirsiniz
ama onlara da nigin gerekli oldugunu, ne kadar énemli oldugunu ¢okca anlatmak zorunda
kalmadik. Ayni kaygilari bizimle paylastilar.

Saglam, guvenilir, nitelikli bilgiyi saglamak ayni zamanda bir kamu
gérevidir. Bu bilginin yine kamunun glvencesinde, tekrar eder bir

sekilde gavenilir olmasi gerekiyor.




-

Nasil yapabilecegimiz Uzerine yogunlastik. Temel amacimiz: TUrkiye'nin sosyal ad haritasini
clkarmak. Saglam, gavenilir, nitelikli bilgiyi saglamak ayni zamanda bir kamu gérevidir;. Bu
bilginin yine kamunun guvencesinde, tekrar eder bir sekilde gtvenilir olmasi gerekiyor. Bugun
var yarin yok veriler, malumunuz, pek bir ise yaramiyor. Fakat sUreg igerisinde surekliligini
temin ederseniz bunun, &zellikle kullanigli oluyor. Proje kapsaminda Turkiye'nin 7 bdlgesinde
yllda 4 geyrek yani 3 ayda bir arastirmalar yaptik ve bu arastirmalarin her biri minimum 2.500
oérneklemle yapildi. Daha sonra bunlarin hepsini de sosyalagharitasi.gov.tr adresinde hem
raporlar hem infografikler hem de verilerin ham halini yani ham hdlini derken temizlenme-
mis, islenmemis halini degil ama data-set olarak ham hélini de orada bu web platformunda
sunduk ki, Ucretsiz bir sekilde hem 6zel sektérden hem akademiden hem de sivil toplumdan
ihtiyag duyan aktérler bundan faydalanabilirsin. iki yilini tamamladik. Bugun birkag veri de
paylagsacagim sizinle, o veriler 2022 yilinin genel ortalamasidir.

2021'de 4 arastirma dénemimiz vardi, 2022'de 4 arastirma dénemimiz vardi. ikinci dénem
2021de Nisan’da, 2022'de Mayis'ta oldu. Orada 5-10 gunluk sarkmamiz oldu ama onun hari-
cinde arastirma déneminin periyotlarina da sadik kalmaya ézen gésterdik ve 2 yilin sonunda
¢ok sukur buyuk oranda bunu basardigimizi dagtindyorum. Muadili aragtirmalardan, muadili
verilerden bir farki su: oldukga kapsamli bir sekilde bunun formunu hazirladik ve igerik, bu an-
lamda doyurucu. Temel internet erisimine Turkiye'deki, bununla alakall bir kissnimiz var. Cihaz
sahipligiyle alakal, oyun oynama aligkanliklariyla alakali ve sosyal ag kullanimiyla alakali ve
buttn sosyal aglarin da hepsiyle alakali hem mustakil veri veriyoruz hem de mustakil raporlar
olugturuyoruz. Bu hepsi kisminda iddialiyiz. Su agidan iddialiyiz: ginkt anketimiz bélimlerden
olusuyor.

Ankete katilan Turk vatandaglarinin kullandiklarini séyledikleri sosyal aglarla ilgili soru formu-
nun ilgili kismini da cevaplamalarini onlardan rica ediyoruz. Yani bir sosyal agin belli bir po-
pulerlige ulagip bu arastirma tarafindan kapsanmamasi, kabul edilmemesi mumkun degil.
Bdylece guvenilir, kamusal bir veri olugturmus olduk. Bunu tamamen Ucretsiz sunuyoruz ve
butun sureg seffaf geligiyor. Malum, sanirm bu salona bunun énemini anlatmama gerek yok,
ne kadar buyuk imkanlar ve riskler barindirdigini anlatmama gerek yok.

Veri ayni zamanda guzel bir seydir ama kétu ellerin eline gegtiginde de ¢esitli manipulasyon-
lar ya da gesitli spekulasyonlar icin kullanilabilecek bir seydir. Biz en azindan génul rahathigiy-
la, akademik kismina bendeniz; diger kismi da kamu guvencesiyle birlikte burada maniptle
edilmemis, spekule edilmemis bir veriyi sundugumuzu disunutyoruz.
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Hem fazla vaktim yok hem de uzatmak istemiyorum. Sondayiz malum, ¢gok yogun bir prog-
ramdi. Onun igin ben hizlica temel verilere gegeyim. Bunlar 2020 yilinin ortalamalari, yani 4
dénemde topladigimiz verilerin ortalamalari. Web sitemizde ayrica her dénemin ayri ayri ra-
kamlarina da ulagmak mumkuan. Gérdugunuz gibi Turkiye'de ¢gok surpriz degil, yuksek bir in-
ternet kullanim oranimiz var. %94'lere geliyor. Bu bazen 94, bazen 95 oluyor, farkl dénemlerde.
O da malumunuz kabul edilebilir hata payinin igerisinde. Dolayisiyla aslinda bu kadar internet
kullaniminin yayginlastigi bir toplumda bu meselenin de géz ardi edilmesi, yani bununla ilgili
verinin Uretilmemis olmasi da buyUk bir eksiklik olurdu. Cok sukur bunu Uretmeye basladik. Bu
internet kullaniminin yani “internet kullaniyorum.” diyenlerin %82'sinin evlerinde internet bag-
lantisi var. Sadece evlerinde degil ama yani, mobil internet baglantilarinin yaninda %82'nin
de evlerinde internet baglantisi var. Hemen “internet kullaniyorum” diyen, o soruya “evet” ce-
vabini veren katihmcilara da sosyal aglari kullanip kullanmadiklarini soruyoruz. Orada %98'lik
bir oran karsimiza ¢ikiyor. Yani internet kullanimi olan herkes sosyal ag kullaniyor ve sosyal
aglarin da dagimi bu sekilde. Burada tabii birinci sirada bir mesajlasma uygulamasi var.
Onun ne kadar mesajlagma uygulamasi oldugu ne kadar bildigimiz diger sosyal aglara ben-
zedigi, hangi kategorinin altinda bunu koyacagimiz konumlandiracagimiz bizim igin de bir
muammayken uzun uzun tartistik. Ama en nihayetinde butan platformlar igin, battn uygula-
malar igin detayl bilgiler verdigimiz i¢in onu da bir sosyal ad olarak isimlendirilen bu gruba
dahil etmekte bir sikinti gekmedik. Génlimuaz gayet rahat oldu. Dileyen kullanicilar bunu bag-
ka tarlu degerlendirirlerse farkh bir okuma yapmak igin veriye de ulasabilirler. Mesela burada
bizim igin ilgi ¢ekici olan butdn bu verilerin tabii ki web sitemizde yasa, cinsiyete, yasanilan
bélgeye goére, sosyoekonomik gruplamaya gére gaprazlarina ulagmaniz mumkan. Gergekten
interaktif guzel bir panelimiz de var orada. O da kullanilabilir.

Turkiye'de érnegin, bir sosyal ag kullanimi deyince birazcik meselenin siyasi boyutuna odak-
lanmig durumdayiz ve siyasi boyutunda da Twitter'in belli bir hdkimiyeti var. Hadi WhatsApp’la
YouTube'u farklilagsan bir kullanim seyirleri oldugu icin simdilik bir kenara ayirmig olalim.
Ozellikle genglerde Instagram ve daha orta ve Gzeri yas gruplarinda da Facebook'un fazla
kullanildigini gértyoruz. Aslinda bizim sosyal a§ dedigimizde konugsmaya basgladigimiz plat-
formun kullanim sikhigindaki yeri ortalarda. O kadar da ¢ok degil. Yani bugin sosyal agdan
bahsettigimizde orada yapilan herhangi bir manipulasyondan, sosyal aglarin imkanlarindan
ya da tuketici davraniglarindan bahsettigimizde en fazla kullanilan platformlar maalesef géz
ardi ederek konuguyoruz, Twitter'in siyasi tartismanin merkezi olmasindan dolayi. Bu detaylari
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goérmek de bu tdr daha ileri yorumlar yapmamiza imkan sagladi.

Birgok soru var. Yaparken gayet zorlandigimiz bir optimum nokta yakalamaya caligiyoruz.
Soru formunu uzatirsaniz daha fazla veri aliyorsunuz ama elde ettiginiz verinin gavenilirligi
daguyor. CUnkd yarim saatleri bulan anketleri yaptiginizda insanlar belli bir sireden sonra
artik hizli hizli cevaplar vermeye ¢aligtyor. Orada biz mimkun oldugu kadar veri saglamak
ama ¢alismamiza da guvenmek istiyoruz. En fazla emek harcadigimiz sey buydu. Cok fazla

sorumuz vdar.

Burada sadece énemli oldugunu, buranin ilgisini gekebilecedini disindugum bir secki ha-
zirladik. Ozellikle bendenizin de ilgilendigi bir mesele, kisisel veriler meselesi. Sosyal ag kulla-
nanlara- ki hatirlayalim %94'lerde bu oran- “Sosyal ag platformlarinin kigisel verilerinizi koru-
yabilecegini dustnuyor musunuz?” diye sordugumuzda agik¢asi tablo ¢ok ic agici degil. %35

oraninda “Evet, kismen kurdugunu duasuntdyorum fakat stphelerim var.” diyor. %31 kesinlikle
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guvenmiyor. $éyle de diyebiliriz: bu konuda guven igerisinde olanlarin orani %23. Yine burada
“Sosyal agdan elde ettiginiz bilgilere glveniyor musunuz?” diye sordugumuzda da benzer bir
manzara ortaya ¢ikiyor. Bunu 6zellikle daha geleneksel haber kaynaklariyla mukayese et-
melerini istedigimizde %38 “Daha iyi bir haber kaynagi oldugunu dagtndyorum.” diyor. %34
stpheli ve %18'i de kesinlikle bu gértse katiimiyor.

Denetlenme meselesi hepimizin kafa yordugu bir mesele. Evet, sosyal mecralar denetlenmeli.
Fakat bu denetim onlarin ruhuna aykiri bir sekilde olmamali, ayni zamanda o hizi, daha dene-
timsiz konusmayi, distinceleri daha rahat ifade edebilme dzelliklerini kaybetmemeli ama sifir
denetimli bir yer de olmamali. Herhé&lde hepimizin ortak bir kanaatidir bu. Bu meseleyi ankete
katilan kigilere sordugumuzda %54 denetlenmesi gerektigini dugtnuyor, %27 ise denetlen-
memesi gerektigini dustunudyor. %18'lik de bir kararsiz bir kesim var. Tabii bu denetlenmemesi
gerektigini dustunenler nigin denetlenmemesi gerektigini disintyor? Onu da verinin detayina
indigimizde é6grenebiliyoruz. “Denetlenmemeli.” diyenlerin hepimizin katilabilecedi bir kaygisi
var. Dugunce ve ifade 6zgurligunun kisitlanmamasi gerektigini séylayorlar. %37 ise “Baskici
bir ortam olugmamasi gerek.” diyor. Uginclsu benim agimdan gok enteresan: %36 kisisel ve-
rilerin gizliligi agisindan sosyal aglarin denetlenmemesi gerektigini dasunuyor.

Yani burada aslinda biz birazcik meseleye sosyal medya okuryazarligi olarak baktigimizda
bu %36'lik kesimin gok da meseleyi iyi anlayamadigini séyleyebiliriz. CankU bizim sosyal med-
ya mecralarinda kigisel veriden yana duydugumuz kaygi bu mecralarin bu verileri ne kadar
saglikli koruyabildikleri ya da bunlarla ne yaptiklar yéninde. Ya da en azindan simdiye kadar
bu alanda ortaya ¢ikan skandallara baktigimizda genelde mecralarin verileri koyamadik-
larini géruyoruz ama Turkiye’'de toplumun %36’sI denetlenirse yani devlet, kamu bunlari de-
netlerse bu tar bir sikinti olacagini disuntyor. Bu sanirim politika yapicilarinin tzerinde dur-
masi gereken bir mesele. “Denetlenmesi gerekir, daha fazla denetlenme yapiimasi gerekir.”
diyenlerin bu konuda meramini birazcik daha net anlatmasi gerektigi sonucu ortaya gikiyor.
Denetlemeye taraftar olanlarin ise en fazla édne surdukleri gerekge asilsiz haber ve bilgi kirliligi.
Ondan sonra ahlaka aykirt uygunsuz igerikler geliyor, sonra kisisel veriler ve guavenli bulma-
mak. Digerleri benzer oranlarda devam ediyor. Yine burada su ¢ok ilging benim agimdan, be-
nim baktigim noktadan: %32'lik bir cevap, kufur ve hakaret iceren séylemlerin 6niine gegmek.
Yani burada 1,2,3,4 icin belki farkli noktalarda durabiliriz; onlar siyasi olarak daha spekulatif,
daha tartismal gerekgeler olabilir ama herhdlde akl basinda herkes bu mecralarin bir ktfar
ve hakaret mecrasi olmamasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Ama %30 oraninda buradan
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yana bir sikéyet ve bu olumsuzlugun ortadan kaldiriimasi i¢in de bir denetleme talebi oldu-
gunu goéruyoruz.

Yakici sorulardan biri: “Bu denetlemeyi kim yapacak?” %43’k bir kesim bunu kamunun yap-
masi, devletin yapmasi gerektigini dagtunuyor. %17'lik bir kesim sosyal medya sirketlerinin bu
denetimi, yani bir 6z denetim seklinde yapmasi gerektigini dasinuyor. %36'lik bir kesim de iki
aktérin beraber bir denetim yapmasini, bir gifte denetim olmasi gerektigini disuntyor. Cok
sUrpriz bir sonu¢ dedil ama %17 bence bize bir seyler anlatiyor. Yani insanlar bu mecralari
kullanmakla birlikte bir denetleme konusunda bu mecralarin yaptigi ise, denetime ¢ok fazla
guvenmiyorlar. Dolayisiyla “Denetleme igini onlara birakmak gerekir.” diyenlerin orani olduk-
¢a dusuk ¢ikiyor.

Hem siyaset hem sivil toplum igin ve ayni zamanda 6zel sektdr igin de kiymetli veriler var.
Bence bu tartigmada yanlis bir sekilde gbz ardi ediyoruz, hep meselenin siyasi kismina odak-
laniyoruz ama orada ¢ok ciddi bir pazar var, gok ciddi bir sektér var. O sektdre dair de detayl
sorularimiz var. Bir kismini sectik, buraya koyduk.

Turkiye'nin internetten aligveris orani %47. Yani nereden baktiginiza gére degisir, ne dusindu-
gunuze gore degisir ama bence oldukga dikkate alinmasi gereken, yliksek bir oran. Cunku bu
tum Tarkiye ortalamasi. Bunun iginde buyuk sehirler var, kigUk sehirler var, daha kirsal bol-
geler var, sosyoekonomik olarak A, B, C, D gruplari, hepsi var, farkl yas gruplari var. Yani bu-
rada sadece gengler yok, sadece beyaz yakalilar yok, sadece buyuk sehirlerde yagsayan yok.
Yani %47 gibi bir orana ulagtiysak bu, Turkiye'nin Gcra bir yerinde ¢ok fazla geliri olmayan ya
da Universite mezunu olmayan herhangi bir Tark vatandasinin da artik internetten aligverig
yapmaya basladigini gdsterir. Sektérlere ayirdigimizda bunu gérduguniz gibi giyim, tekstil,
ayakkabl, aksesuar, gida, yemek, elektronik, kozmetik, gtzellik, kitap, dergi ki elektronigin %26
cikmasi da. Yani baska verilerle kiyas edebiliriz ama bir arastirmaci merakiyla baktigimda
benim oldukg¢a ilgimi gekmisti. Yani internetten aligveris edenlerin dértte birinin elektronik al-
masi. Birim fiyatl olarak daha yuksek bir kalem ve kullanici tecribesinin ¢ok daha bireysel
oldugu bir alan, elektronik. Onun bile bu oranda aliniyor olmasi ilgi ¢ekici. Cihaz sahipligi,
toplumun internet baglantisi olanlarin %94'Gntn neredeyse akill telefonu var, %46'sinin akilli
TV'si var. DizUstu bilgisayarlar, tabletler, diger oranlari, teker teker okumayacagim ama yine
bence yogun kullanimi, yuksek kullanimi, internete yutksek erisimi destekleyen oranlar bunlar.
Son olarak bunu 6zellikle koydum. Belki 6ncesinden buraya gelirken hizli bir gegis olarak
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degerlendirebiliriz ama bu, érnegi olmayan bir veri. Oyun oynama aligskanliklari da tabloda
goérdugunuz gibi sasirtict degil. Beklenen bir sekilde daha alt yaslarda, geng yaslarda oyun
oynama aligkanliklari ydksek. Ama ben hepinize bu iglerle ilgilenen birisi olarak dcizane tav-
siye ederim, -bu arastirmanin sadece danigmani olarak degil ama dedigim gibi ortak ilgi-
lere sahip insanlar oldugumuzu dasuntyorum- latfen “sosyalagharitasi.gov.trye gidin ve
TUrkiye’'nin oyun oynama aligkanliklart kismina gelin, orada bu sorunun ¢aprazlarina bakin.
Cinsiyete gore, yas gruplarina gére, gelir gruplarina gére.. Ben ¢ok fazla séyleyip surprizini
kacirmayayim ama ¢ok enteresan, ilgi ¢ekici seyler bulacaksiniz. Mesela sadece birini séy-
leyeyim. Bu veriyi elime alana kadar, hani genelgecer bir bilgi, “Herhdlde erkeklerle kadinlar
arasinda ¢ok buyuk bir ugurum vardir.” diyordum. O kadar da buyuk ugurum yokmus oyun
oynama aligkanliklarinda. Ya da belli tir oyunlarda, érnegin araba yariglarinda, 6rnegin daha
boéyle platform oyunlarinda erkeklerin daha fazla olacagdini dusintyordum. Orada da ¢ok
buyuk bir ugurum yokmus.

Ozetle anlatmaya c¢alistigim, anlatmak istedigim mesele su: buttn bu ilgi gekici detaylara,
burada benim sadece genel basliklar altinda degindigim butln bu ilgi ¢cekici detaylara ¢ok
rahat ulasabileceginiz, dizenli bir sekilde verinin toplandigi, akademik olarak da guvenilir bir
platformumuz var. Bunu daha fazla yayginlastirmak, daha fazla etkili hdle getirmek, daha
fazla kullanilir olmak istiyoruz. Bu konuda da sizin hem feedback anlaminda, bize ulasip gé-
raglerinizi, dnerilerinizi elestirilerinizi bildirmek anlaminda hem de yardimci olmak anlaminda
katkilarinizi bekliyorum. Bekliyoruz, ekip olarak.

Gok tesekkur ederim bu zor istanbul sartlarinda, yagmurlu bir giinde, uzun ve dopdolu bir
programin son oturumunda yine de vakit ayirip dinlediginiz i¢in. Ben dinlediginiz igin gok te-
sekkur ediyorum. Sag olun.
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Sayin katihmcilar, Uluslararasi Stratejik iletisim Konferansina hos geldiniz.

Bu yil ikinci kere gercgeklestiriliyor. Sayin meslektaglarima, Sayin Gékhan
YUcel'e tesekkur ediyorum bana bu firsati verdigi igin. Cok daha etki-
li bir iletigsim, hukimetle iletisim ydntemleri Gzerinden caligiyor. Ben de
Turkiye'de ayni konuda c¢aligsiyorum ve hukumet iletisimleri ile ilgili bilgi
almaktan buydk memnuniyet duyacagim bugun. Demokratik islemlerin
yUramesi hukimet icinde tabii ki gok énemli. CUnkd sdéyle amaglari var:
Vatandaslarin huktmet politikalarina hakkinda bilgi almasi, yénetimler
tarafindan alinan kararlar hakkinda bilgi almak, ayrica belli mekanizmna-
lar hakkinda vatandaglarin seslerini gikarmalarini saglamak. Ayrica Sayin
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Fahrettin Altun cok da énemli ifadelerde bulundu. Bunlar hakikat yolunda ilerlemek ile ilgili bu

belirsizlik déneminde. Turkiye yeni bir déneme hazirlaniyor ve sofistike iletisim perspektifi ile
ilgili bu. Su anda Rusya ve Ukrayna arasindaki savas devam etmekte bildiginiz gibi ve bunun
cok carpici kuresel sonuglari var ya enerji gibi ve diger kdresel sorunlar gibi. TUm bu stres ve-
ren konulara ragmen sunu séyleyebiliriz, Turkiye lider bir sorun ¢ézme diplomasisi yuratmekte
ve hukumet, iletisimi ¢ok basaril bir gekilde yarattyor. Bunun en buyUk nedenlerinden birini
Sayin Murat Karag6z'den dinleyecegiz. Hikimet iletisimi ile ilgili olarak... Kendisi Enformasyon
Genel Muduru Digisleri Bakanliginda ve ayrica Antalya Diplomasi Forumunun koordinatéru.
Efendim, sizin yapacaginiz yorumlari merak ediyorum, Turkiye'nin karsilastigr zorluklarla ilgili
Ozellikle dis iligskiler alaninda.



Murat Karagéz:

Cok tesekkir ederim hepinize teker teker. DUnden beri ¢ok ilging géragmelere, tartismalara
sahit olmaktayiz. Sunumlar da gergekten ¢ok ilgi gekici. Ayrica iletisim Baskanh@ina tesek-
karlerimi sunarim beni buraya davet ettigi icin. Gegen sene tam olarak sizin yerinizde otu-
ruyordum ve doért farkl panelci vardi Avrupa’nin farkl yerlerinden ve biz performanslari de-
gerlendirirken hukUmetlerin performanslarini pandemi déneminden, Kovid-19 déneminden
bahsetmistik. Ben moderatdr rolinde olmama ragmen Turkiye'nin hukimet iletisimiyle ilgili
yorumlarda bulunmustum. Bu sekilde birincisi TUrkiye aslinda ¢ok basaril. Yaklagik ytzden
fazla tlkeden yuzlerce insanin tahliyesini gergeklestirdi. Bu stratejik iletisimin ok dnemli ayak-
larindan birisidir. ikincisi Tarkiye 161 tlkeye ulasti ve bunlar arasinda bazi ittifak Ulkeleri vardi ve
G-20 Ulkeleri vardi. Onlara vantilatér sagladik. Tibbi maskeler sagladik. Bu aslinda gok temel
bir mesaijdi, uluslararasi dayanisma baglaminda, uluslararasi yardim ve ig birligi baglamin-
da. Uglncu olarak ¢ok iyi hatirliyorum bir vites degistirdiler gok taraflilik ve diplomasi anla-
minda ve bdylece pandemi déneminde sdyle bir sey baslattik: Antalya Diplomasi Forumu’nu
baslattik. Belki bu gérismenin, tartigmalarin ilerleyen zamanlarinda bundan bahsedebiliriz.
Gectigimiz yildan bu yana ¢ok farkli zorluklarla karsi kargiyayiz. Bunun sebeplerinden biri de-
gisiklik olabilir. Bu degisiklik hayatlarimizda surekli kendisini géstermekte. Ginimuzde bu de-
gisiklikler cok cok daha hizliilerlemekte ve cok daha gérinur halde. Su anda hizl bir déntigim
dénemine dogru hizla ilerlemekteyiz. Sistemler farklilik géstermekte ve belirsizlikler daha da
uzun surmekte. Farkll birkag gu¢ merkezine ve rekabet halindeki gindemleri ayrica sahit ol-
maktayiz. Ornedin teknoloji o kadar hizli ilerliyor ki tum dinyanin gida intiyaglari kargilayabi-
lir. Fakat su anda gida guvenligiyle ilgili zorluklarla da kargi kargiyayiz. “Sifir toplam” anlayigi
ayrica var, bu nedenle iklim degisikliginden enerji guvensizligine kadar yine birgok meseleyle
karsi karsiyayiz. Higbir Ulke bu zorluklarla tek basina basa ¢ikamaz. Bu nedenle uluslararasi
dayanigmaya ve ig birligine ihtiya¢ duymaktayiz. Fakat bence esas mesele devletler arasin-
daki guven eksikligidir. Disigleri Bakani Cavusoglu din Roma’daydi 8. Akdeniz Diyalogu igin ve
bu resmi gésterdi ve bir kisir déngu oldugunu sdyledi bunun. Bu diyalog eksikliginin givensiz-
ligi beslediginiz sdyledi ve glvensizligin de bélinme ve kutuplagmaya yol actigini séyledi ve
bu bdélinmelerin de diyaloglari engellediginden bahsetti. Dolayisiyla bu kisir dénguyd kirma-
liyiz, sona erdirmeliyiz. Birisinin ilk adimi atmasi gerekiyor kesinlikle bu kisir déngtyd kirmasi
icin. Turkiye bu durumda &zel bir role sahip. Gegen seneden beri gegen subattan beri yine
diplomasi literattrtne geri dénduk ve sert glg olarak geri dénduk. Yine savastan ve baristan
bahsettik. Karadeniz'de bildiginiz gibi Rusya ve Ukrayna arasinda bir kriz var ve tim dunya
bundan mustarip ve biz de komsu olarak buradaki sorunlardan mustaribiz. Burada bizim de
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oynamamiz gereken bir rol var, bir gérevimiz var. Bazilari TUrkiye'nin pozisyonunu elestiriyor
ama bence bu kesinlikle yanlis bir tutum. Cunkd en basindan beri Rusya’nin yasa digi ilhaki-
ni, Ukrayna’nin bazi kisimlarinda yaptidi ilhakr ve ayrica Kirrm'i ilhak etmesini kesinlikle eles-
tirdik. Biz NATO Uyesiyiz. Bizim de ittifak iginde birtakim sorumluluklarimiz var. Ayrica Montré

Bogazlar Sézlegsmesi'nde bildiginiz gibi imza attik. 19. maddeye gére savasg gemilerinin istanbul
ve Canakkale bogazlarindan gegmesini engelledik. Aynisi savasg ugaklarrigin de gecgerli. Kendi
Ustlerimizi savag ugaklari igin kullandirmiyoruz. Esasen NATO'nun stratejik iletisim anlayisina
bu anlamda kesinlikle uyumluyuz. Ayrica konusmamiz, iletisim kurmamiz gerektigini de séy-
lGyoruz. Bu bir sir degil. Sayin Cumhurbaskani Erdogan, gcok saygideger ve guvenilir bir bagkan
ve kendisi rastgele de Putin ile diyaloglar kurmug birisi. Bildiginiz gibi bunlar ¢cok buytk basa-
rnlar ve bunu diyalog sayesinde gerceklestirdik. Aslinda bundan énce de savas ortaya ¢ikti-
gindan bu yana sanirim Subat’in 24'Gnde ortaya ¢ikmisti. Biz Antalya Diplomasisi Forumuna
katildigimizda mart ayinda arada 2 hafta vardi. Sayin Cavusoglu, Rus ve Ukrayna’daki mev-
kidaslarini Antalya’da bir araya getirdi. Her iki Glkenin heyetleri de istanbul’da tekrar bir araya



geldi. Ne yazik ki bu kolay bir stre¢ degildi. Bir anlagsmaya varmaya ¢ok yakindik o zaman da.
Henuz orada degiliz ve hepimiz bunun yine de bir bagari oldugunu biliyoruz. Baska bir basari
da suydu, Rusya ve Ukrayna arasindaki yapilan degdis tokus, biliyorsunuz ve burada Turkiye
bir aracilik rolt oynadi. Zaporijya -uygun, dogru sekilde telaffuz edip etmedigini bilmiyorum-
istanbul’da yine bir diyalog gergeklestirdik. Uluslararasi Atom Enerji Kurumu ve Rusya arasin-
da burada amacimiz yine bir anlagsmaya varmakti ntkleer tesislerin gtvenligiyle ilgili olarak.
Suna inaniyoruz ki diyalog kesinlikle elzem bir pargasidir ayni stratejik iletisimde oldugu gibi.
Turkiye yine de elestiriimeye devam ediyor. CUnkt bu bir belirsizlik dénemi ve bu belirsiz-
lik dénemi stratejik iletisimde genellikle sosyal medyadan kaynaklanmakta. Tipki din Sayin
Profesdr Altun’un ifade ettigi gibi: TUrkiye nasil kétt anlamda hedef aliniyor sosyal medya-
da dezenformasyon baglaminda? Sunu acgikga sdyleyebilirim ki, biz hedef alinmaya devam
ediyoruz belirli gruplar tarafindan. Ornedin Ermeni diasporasi, PKK, PYD ve bunlarla baglantili
gruplar sosyal medyada ve diger medya araglarinda Turkiye'nin yaptigr goésterdigi cabalari
elestirmeye devam etmekte. Turkiye bu gida guvenligi anlasmasi nedeniyle de elestiriliyor.
Bunu temmuz ayinda imzalamistik o zamandan bu yana bir milyon ton tahil yUzlerce ge-
miyle génderilmeye c¢alisildi. Fakat Rusya bunu engellemek istedi. Biz onlarin fikrini degistir-
meye c¢alistik. Fakat kasim ayinda bu anlagsmanin suresini uzattik. Fakat yine de bazi gevreler
Turkiye'yi elestirmeye devam ediyorlar ve Turkiye'nin bunu ig siyasetle ilgili olarak kullandigini
dudsunuyorlar. Bu kesinlikle yanlis. Biz kesinlikle kendimize yeteriz. Yeter bir durumdayiz. Bunu
yapmak zorunda da degiliz fakat Turkiye'deki 6zel sektér bu ithalati, ihracati yapiyor. Cunkd
Turkiye italya’dan daha fazla olmak Uzere bir makarna Ureticisi, bunun altini gizmek isteriz. Biz
tahil yogunlugu bakimindan ¢gok énemli bir Ulkeyiz ve bunlar karsilastigimiz ¢ok bayutk sorun-
lar bu enformasyon déneminde, bilgi ddneminde. Ve Rusya Ukrayna Savagi da bu sorunlarin
arasinda en géranudr olanlardan birisi.

Blisra Karaduman Aktuna:

Tesekkur ederiz, Sayin Buyukelgimiz yaptiginiz degerli katkilardan dolayi. Saygideger katilhm-
cilar. Simdi KKTC Digigleri Bakani Sayin Ertugruloglu'nun burada olmasindan da buytk mem-
nuniyet duymaktayiz. KKTC'nin karsilastigi zorluklar séz konusu oldugunda kuruldugundan
beri amaci kendi hakli davasini uluslararasi arenada savunmaktir ve hukimet iletigimi en
énemli yapilardan birisi su anda. Yapacaginiz katkilari, deneyimlerinize dayanarak buyuk bir
merakla bekliyoruz. Tegekklr ediyorum.
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Tahsin Ertugruloglu:

Gectigimiz gunlerde bir adamla tanistim. Orada degildi ve burada degil. Sevgili arkadaslar
uluslararasi ortam da bdyle ulagmaya calisiyor KKTC'ye manipulasyonlardan bahsediyoruz
dezenformasyondan bahsediyoruz. Kibrish Turkler bunu son 60 yildir yagsamakta. Bu sadece
bir dezenformasyon meselesi degil dijital ddnemde. Teknoloji kesinlikle muazzam derecede
gelisti gectigimiz 60 yilda fakat Kibrish Tarklerin maruz kaldigr muamele ne yazik ki degismis
degil. “Su anda bunun igin ne yapiyoruz” diye soracak olursaniz, éncelikle biz devletsiz bir
halk degiliz fakat bu sekilde muamele gérmekteyiz. Ve Kibrisli Turkler kendi kendilerini yone-
tiyorlar. 190014 yillarin sonlarindan beri, 1963 yilindan beri. Ve biz, 1960 yilinda kurdugumuzda
bunu 3 yil strdu. 93 yilindan beri ortalikta bahsedilecek bir ortaklik yok ne yazik ki. Fakat Bati
dunyasi ne yazik ki ingiltere tarafindan, ingiltere liderliginde sunu yapmayi secti, ortakhigi boz-
maya karar verdi sanki Kibrisli Rumlar, batin bu cumhuriyetin sahibiymis gibi. Ve ne yazik ki
Kibrish Turklere ayrimcilik uygulaomaya basladi. Fakat biz yine esit ortaklar olmamiza ragmen,
ortak kurucular olmamiza ragmen bu muameleye maruz kalmak zorunda kaldik ve su bir
mucizedir: Kibrisli TUrkler, ayrimciliktan, bu insanlik digsi muameleden, bu politikalardan, am-
bargolardan kisitiamalardan sonra bile hayatta kalmayi basarabildi. Bahsettigimiz gibi evet,
oyle bir dayanikhlik gérayoruz. Buna sahit oluyoruz ve yine de butun bunlara ragmen hayat-
ta kalmay basarabildik ve bu elbette anavatanimiz Turkiye sayesinde oldu. TUm bu suUreg
boyunca desteklerini gérduk. Sayin Erdogan’in séyledigi bir ifade var: “Dunya besten buyuk-
tar.” Umarim tim dunya durumun bdyle oldugunun bilincine varacaktir. CUnku Kibris mese-
lesinden bahsedildiginde Birlesmig Milletler Genel Kurulu aslinda Kibris meselesini yaratmistir.
Kibris meselesi, Kibrisli Rumlarin sdyledigi gibi bir durumda degil. Ornegin bir Kibrisli Rum ile
konusacak olursaniz eminim buradaki birgok misafirimiz sdyle diyecektir: “evet, bu dogru.”
Kibrisl Rumlar 1974'te baslayan bir sorun gibi bahsediyor bundan. Buna sézde Turkiye'nin isti-
lasi ve devam etmekte olan iggali seklinde bahsediyorlar. Peki neden Birlegsmis Milletlerin as-
kerlerinin orada olduklarini sormuyorlar? Evet 1974 yilinda bir savas vardi fakat 1974 yili Kibris
sorununun nedeni degil sonucudur. Dolayisiyla Kibris sorununun ¢ézimu niteligindedir. ilging
olan gudur ki Birlesmis Milletler Genel Kurulu daimi Gyeleri bilerek kasti sekilde yanlis bilgiler
verdiler. Kibris sorunuyla ilgili olarak kendi uluslararasi gikarlarina hizmet etmek igin yaptilar
bunu ve ne yazik ki uluslararasi toplum Kibrisli Tarkleri ayrimciliga ugratti. islemedigimiz bir
su¢ nedeniyle cezalandiriimaktayiz ne yazik ki. 1960'll yillarda, bundan yillar sonra Bosna’da
da Avrupa ayni seyi yasadi. Biz de Kibris Adasi’'nda Kibrish Rumlarin elinden yasadik ne yazik
ki bu zalimligi. Birlegsmis Milletlerin sézde baris gucleri adadaydi. TUm bu mezalime ragmen
Birlesmig Milletler raporlarinda da bildirildi bu. Burada herhangi birinizin Kibrish Tarklerin karsi



kargiya kaldigi bu zulimler hakkinda bilgisi var mi? KKTC diye bagimsiz ézerk bir tlke oldu-

gunu fark ediyorlar mi? Kibris Adasi aslinda tek bir ada fakat orada iki tane ayri devlet var.
Birincisi Kibrisli Rum Devileti, ikincisi de Kibrisli Turklerin Devleti. Bizler Kibrisli TUrk Devletiyiz.
Kuzey Kibris Turkiye Cumhuriyeti'yiz. Gergek olan bu. Rum devleti ise sézde Kibris Cumhuriyeti
oldugunu iddia ediyor fakat bunun olan bitenle kesinlikle alakasi yok. Bu kesinlikle bir Kibrisli
Rum devleti degildir. Bu mezenformasyondur, manipulasyondur ve bunu yazik ki devam et-
mektedir. Bizler burada magdur durumdayiz. Kurban durumdayiz. Ne yazik ki ortakligi yikan
tarafl savunmayi secti butiin diinya ve bizi islemedigimiz bir su¢ nedeniyle cezalandirmayi
tercih etti. Ozellikle Birlegsmis Milletler Genel Kurulu'nun daimi 5 Gyesine seslenmek istiyorum
ve Birlesik Krallik tarafindan liderlik edilmekte bunlara. Ayrica ABD, Fransa, Rusya, Cin bunlar
arasinda. Bunlarin ulusal ¢ikarlari onlara sunu dikte ediyor: Turklere ayrimcilik yapmak, Kibrisli
Turklere ayrimcilik yapmak. Ve tum ulkeleri etkilediklerinden, butun etki alanindaki tlkeleri
etkilediklerini emin olmak istiyorlar, Kibrisl Tarklere ayrimcilik yapmak hususunda. Eger size
soracak olsam, sizce mesru bir huktmet var mi Kibrisli TUrklerle ilgili olarak Birlegsmis Milletler
Genel Kurulu'nda? Evet, bu orasi bir AB Uyesi, fakat sizce megru bir Rum Cumbhuriyeti var mi?
Birgcogunuz buna belki de “evet” diyeceksiniz, onlar evet AB Uyesi ve kim bunlara mesru de-
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gil diyebilir ki? GUvenlik Konseyi nedeniyle ne yazik ki bunlar olmakta, 5 daimi Uye nedeniyle
bunlar olmaktadir. Tum konusmacilardan, burada oturmus ve fikirlerini ifade etmis insan-
lardan farkll olarak benzersiz bir meselemiz var ne yazik ki sorunumuz var. Uzun lafin kisasi,
eger mesru bir Kibris Cumhuriyeti var derseniz, sizlerde Kibrisli Rumlarla, onlarla ayni fikirde
oldugunuzu ifade etmis olursunuz. Kibrisl Turklere karsi uygulanan insanlk digi ambargo-
lar desteklemis bulunuyorsunuz o zaman. Ozerkligimiz reddediliyor, kimligimiz reddediliyor.
Ve bunlar ne yazik ki 21. ylzyllda meydana gelmekte. Siz neden bahsediyorsunuz? Bu sa-
dece teknolojiyle ilgili degil, David’in baslarda sdyledigi gibi. Bu bundan ¢ok daha buyuk ve
6nemli bir sorun. Teknoloji yokken bile biz bunlari yasamaktaydik. Sik ve ¢ok fazla ayrimcilik
s6z konusuydu yine medya yoluyla yapilan. Belki sosyal medya yoktu o zamanlarda, 60l
yillarda fakat. Kasti bir kampanya yurattlmekteydi. BuyUk beglinin, bu bes Gyenin ¢ikarlarina
hizmet etmek icin ve kendileri kendi etki alanindaki Ulkeleri etkilediler ve bizler de diglandik.
Anavatan Turkiye sayesinde Kibrish Turkler hayatta kalabildi. Bizler 6zerk ve egemen bir dev-
letiz. BUtun mekanizmalara sahibiz diger modern devletlerin sahip oldugu gibi. Ve dunyanin
karsisina ¢ikip davamizi anlatmaya ¢aligiyoruz anavatanimiz Turkiye sayesinde. Bizler gbz-
lemci bir Gyeyiz, islam ig Birligi Teskilati kapsaminda. Kibrish Tarkler Devleti adiyla Gyeyiz. Kisa
stre 6énce Cumhurbagkani Erdogan, Birlegsmis Milletler Genel Kurulu'nda eylul aylarinda bir
konugsma yaptiktan sonra sdyle bir sey oldu, Kibris Turk devleti resmen kabul edilsin istedi ve
ambargonun Kibrisl Turklere karsi kaldirimasini istedi ve kisa sUre sonra KKTC ilk defa res-
mi adiyla Tarkiye Devletler Orgutl’'ntin bir Uyesi olarak zikredildi. Bunlara atifta bulunuyorum
¢Unkd ortada kasti bir mezenformasyon, manipulasyon kampanyasi var ve bu ¢ézltlmeye
bagladi Kibrish Tark halkinin direnigi sayesinde dayaniklihdi sayesinde ve anavatan Turkiye'nin
destekleri sayesinde. Gergcek meselelerle karsi kargiya oldugunuz igin bunlarin ¢ézilmesine
evet haziriz. Bunlar sadece Kibris Adasi'nda meydana gelmiyor. Ne yazik ki benzer seyler tim
dunyada da yasanmakta ve yine ne yazik ki Birlegsmis Milletler GUvenlik Konseyi Uyeleri, 5
daimi Uyesi her bir sorunun kékeninde yer almakta, uluslararasi arenada Kibris gok énemli
ve stratejik bir konumda yer almakta. O kadar ki her paydas, her bayuk gug, her Snemli ku-
rum bu cografyada bir ¢ikara sahip. Su kaynaklari, enerji kaynaklari, Akdeniz, Amerika, Rusyaq,
Birlesik Krallik, israil, Arap Ulkeleri, Avrupa Birlidi.. Dolayisiyla bu sadece Kibrisli Tarklerin Kibrisli
Rumlarla kargi karsiya olmasiyla ilgili degil. Bu daha buyuk bir senaryo. Aci gekmekte olan
bu halk hi¢bir nedenle, belli bir nedeni olmaksizin aci gekiyor ne yazik ki ve bu kisiler bizleriz.
Buraya gelmemin temel amagclarindan birisi de dinleyicileri bu kadar kisa bir stre iginde bil-
gilendirmekti bu misenformasyon, dezenformasyon ve manipulasyona dair Kibrisli Turklerin
karsilastigl. Batun dinleyicilere tesekkir ederim.



Blisra Karaduman Aktuna:

Cok tegekkurler. Catismalardan sonra Kosova yeniden bir yapillanma surecine giriyor ve 6zel-
likle de iletisim stratejilerinde de her alanda oldugu gibi yeniden bir yapillanma sUrecine ge-
ciyor ve mevcut hukumetin iletisim modelini simdi bizimle paylasacak Sayin Rinor B. Nuhiu.
Kendisi Kosova Hukimeti Cumhurbaskani’nin Danismani. Tegsekkar ediyorum.

Rinor B. Nuhiu:

Gunaydin, dncelikle muhtesem konugsmacilar ve paneller igin tegekktr ediyorum. Bu da aslin-
da zaten bu konunun ne kadar énemli oldugunu bir kere daha gosteriyor. iletisim, dezenfor-
masyon, yalan haberler her yerde var ve acilen bununla bas edebiliyor olmamiz gerekiyor.
Sunu ifade etmek istiyorum. Stratcom’a egitsel bir agidan bakiyoruz biz ¢inkl bence medya
okur yazarligi ve medya egitimi gok buyuk bir Snem tasimakta ve biz éyle bir gagda yasiyoruz
ki buguiin enformasyon ¢ok hizli tdketiliyor ve éyle platformlar var ki gergcegi hakikati saptira-
biliyorlar, tehlikeli anlatilara yer verilebiliyorlar. iste bu yUzden de zaten bir araya gelip bu
meselelerle nasil bag edecegimizi konugmamiz gerekiyor. Tabii ki Kovid 6érnedini yagsadik me-
sela Kovid 19 pandemisi en yakin érneklerinden bir tanesiydi. Ulkelerin pek cogunda segimler
yapiliyor ve kotu niyetli aktorler bu streglere etki etmeye caligiyor. Ozellikle bizim bdlgemizde-
ki gelismeler de yine buyuk bir 5nem tagimakta ve bunun en énemilisi de yine Ukrayna’daki
savas. Simdi ben bugun kendi tlkemi anlatmaya ¢alisacadim. Gegtigimiz 20 yillik 6zgurlik ve
egemenlik sureci igerisinde muazzam geligmeler saglandi, demokrasinin gelistiriimesi ve hu-
kukun Ustunlugu ve 6zgurlukler agisindan muazzam ilerlemeler kaydedildi. Ve bu yil da ¢ok
ciddi gelismeler yasandi uluslararasi dizeyde. Mesela DUnya Adalet Projesinde aslinda hu-
kukun Gstinltgu noktasinda ikinci en iyi performansi gésteren Ulke oldu Kosova ve sinir tani-
mayan gazeteciler var. Aslinda Kosova’nin medya 6zgurligu cok yuksek seviyelere gkt bu-
rada da ve ¢ok kisa bir sirede dayaniklihdr saglamaya ¢alistik, demokratik ve ¢ok guglu
kurumlar olusturmaya calistik. Tabii ki bu basarilar genellikle gélgede kaldi. Kimin neyin gél-
gesinde kaldi? Kétu niyetli kisilerin gélgesinde kald. Elbette ki hepimiz neler yasandigina sahit
oluyoruz. Ukrayna'da yasananlari gértuyoruz. Ve bizim oldugumuz kitada ve bize ¢ok yakin ve
tabii ki bize de sigrayan etkileri var. Biliyoruz ki Putin’in kotu niyetleri bizim bélgemizdeki vekil-
leri tarafindan da kullaniimakta. Mesela Sirbistan gibi bizim érnegimizde. $oyle bir érnek ver-
mek istiyorum, savas basgladiktan sonra bizim kitamizda herhangi bir sekilde Rusya’ya yapti-
rnm uygulamayan ya da Rusya’nin bu agresyonunu kinamayan tek ulke. Ve simdi bunun
nedenine bakacak olursak, cinkd onlarin varligini Balkanlarda hep desteklemislerdi. Russia
Today ve Sputnik pek ¢ok Ulkede yasaklandi ama Sirbistan’da yasaklanmadi. Onlara gug
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saldiklari igin. istanbul'a gelmemden birkag gin énce Agik Balkan agildi Belgrat'ta. Bu aslinda
tehlikeli bir anlatiy1 ortaya koyuyor ve otomatik olarak da yalnizca Kosova'da degil ama bag-
ka yerlerde mesela Daglik Karabag'da Bosna Hersek’te de olumsuz etkileri var. Bu gok endise
verici. Sadece uluslararasi guvenlik anlaminda degil, ayni zamanda Avrupa’nin genel olarak
guvenligi anlaminda da tehlikeli. iste bu nedenle bununla mucadele etmemiz gerekiyor ve
Sirbistan’in bu anlamda yaptiklari konusunda sesimizi gcikarmamiz gerekiyor. Burada yalnizca
Sirp liderler Rusya'ya yardimcl olmakla kalmiyor onun yaptigi gibi yapiyorlar ¢tnkt 90’larda
hatirlarsiniz tehlikeli bir propaganda yapiimaktaydi. YUz binlerce kisi éldurtuldd ve soykirim
gergeklesti Ulkemizde. Bosna’da yine ayni kisilerden bunu géruyoruz. MiloSevi¢ eski propa-
ganda yapicilarindan biriydi. Simdi bugtin bu kisileri yine gériayoruz Sirbistan’da ve maalesef
ki pek ¢cok durumda bu kisiler kargimiza ¢gikmakta. Burada bahsetmeye ¢alistigim hususlar
pek ¢ok raporda geciyor. Mesela Avrupa Parlamentosu’nun bir raporuyla karsilastim yakin
zamanda ve buradaki raporda Rusya ve Sirbistan’in propaganda makinalarini, gabalarini
nasil yogunlastirdigini vurgulamiglardi. Gergekligi carptirdigi, korku yarattiklarini ve iletigimi



de bir platform olarak kullanarak insanlara saldirdiklarini, barigsa saldirdiklarini gérdyoruz ki
cok zor kazaniimig bir baristan bahsediyoruz kendi érnegimizde. Ve David’in de daha énce
bahsettigi gibi buginun dunyasinda demisti ki: ¢cevik olmak durumundayiz ve teknolojiyle
ayni hizda hareket etmeliyiz. Genellikle o kadar hizli gidiyor ki teknoloji, hizli gelisiyor ki, kétu
niyetli kisiler tarafindan da buytk élgtde kullaniliyor. Mesela Putin ve vekilleri tarafindan ama
enformasyon da ¢ok hizh tiketiliyor. Bilgi de gok hizl tiketiliyor ve alintyor. Facebook’a giriyor-
sunuz, Twitter'a giriyorsunuz. Orada bir bilgi géruyorsunuz, ¢ok hizli da yayiliyor. Bu da endise
verici. GUnku bu durum korkuya isyanlara sebep olabilir, istikrari bozan ¢abalarin ortaya ko-
nulmasina sebep olabilir ve biz kendi bdlgemizde bunu gérduk, 20 yil énce de yasadik ve
hissettik. O yuzden de birlikte olmaliyiz, bir arada olmaliyiz ve buna musaade etmemeliyiz.
Birkag 6rnek vermek istiyorum, Ulkemizde olanlardan size. Buyuk basarilara imza atildi. Elbette
farkli alanlarda kaydedildi bu bagarilar. Belki Kosova'ya gelecek olursaniz sizler genellikle be-
nim bahsedecedim bu basarilardan degil ama bizim tGlkemizi gélgede birakmak igin yapilan
pek ¢cok cabadan dolayi bilerek geleceksinizdir. Duymus oldugunuz igin gelebileceksinizdir.
Medyaya bakacak olursak mesela Sirbistan medyasina sunu gérayoruz: cok kétu niyetli kisi-
ler skandallar yaratmaya ¢aligtyor ve anlatiyr degistirmek istiyor. Statikoyu biz korumaya ¢a-
listyoruz. Bizim niyetimiz taahhGdUmuz Euro-Atlantic Pakti’'nin icerisindeyiz ve NATO'nun bir
parcasi olmak istiyoruz ve bu yUzden de Ulkemizin kuzey kismina bakacak olursak sunu isti-
yoruz aslinda: bizim ortaklarimizin istikrarli olmayan bir tlke olmamizi istemesi s6z konusu.
Cok tehlikeli girisimleri oluyor bu noktada ve medyada da bunlari yayiyorlar ve insanlar da
bunu gérayor. Avrupa Parlamentosunun raporunda da oldugu gibi Kosova, Daglik Karabagd'da
Sirp medyasi etkilidir diye bir ifade var ve burada sunu gériyoruz, medya 6zgurligu
Sirbistan’da yok, tamamen kontrol altinda. Hakimetin kontrolG altindaki bu hikimet de ¢ok
uzun suredir iktidarda ve su anda da medyayi da kontrol ediyor. Tabii ki yagamin pek ¢ok
alanini kontrol ediyor. Ciddi sekilde sikintili bir konu bu. Cunka ézellikle de Daglik Karabag'da
ve Kosova'da insanlar sonugta medyada yayinlananlara da bakiyorlar, gérayorlar bunlari. O
yUzden tehlikeli. Bizim her giin gérdugumuz seylerden bir tanesi de aslinda ¢éztime ulasmak.
Bu konuda sikinti yagiyoruz. CézUm nedir acaba? Bu noktada da birlik olmamiz ¢ok énemli
diye dustnudyorum. Birlikten bahsediyorum hep ama 90’larin sonlarinda Ulkemizde savas
varken ve insanlar sadece ve sadece etnik sebeplerle éldurulurken ortaklarimiz gelip bizi kur-
tardilar.1999'da Amerikan, TUrki ingiliz ortaklarimiz gelip bizi kurtardilar hatirlarsaniz NATO’nun
da mudahalesiyle. Biz buna bu birlige ¢ok deger veriyoruz. Bu ig birligine gok deger veriyoruz.
Cunku nihayetinde bu degerlerle ilgili bir sey ve neyi savundugumuz ile ilgili, ortak demokratik
degerlerimizle ilgili bir mesele bu. Ve Ukrayna konusunda da sunu sdylemek istiyorum,
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Ukrayna aslinda gergegi saptirdiginizzaman durumun ne kadar tehlikeli oldugunun ¢ok iyi bir
ornedi. insanlari bunu inandiginiz zaman, yanlis anlatilara inandi§iniz zaman bunun ne kadar
tehlikeli oldugunun ciddi sekilde érnegdi oldugunu sdyleyebilirim. Bunun zaten ne kadar tehli-
keli oldugunun detaylarina girmeyecegdim. Tartismayacagim bile. Ama umuyorum ki insanlar
bu anlatilara bu séylemlere inanmazlar. Cankld medyanin 6zgurlGgu zaten séz konusu degil
Rusya’ da ve dogru anlatilarag, insanlarin dogru sdylemlere ulagmasi gerektigini dustniayo-
rum iste. Bu nedenle demokrasilerin birlik olmasi gerekiyor. Birlik olmaya devam etmesi gere-
kiyor. Bu tur platformlara ihtiyacimiz var ki dezenformasyona ve yalan haberlerle nasil mica-
dele edebilecegimizi tartisalim. Cunku dyle bir cagdayiz ki siber savaslar yasaniyor. Bdyle bir
dénemde yasiyoruz. Siber saldirilar yapiliyor. Bu nedenle de demokrasiler olarak bir araya
gelip bazi yéntemler bulup bu konuya ortak bir yanit vermemiz, tepki vermemizi gerekiyor.
Ortak bir yanita tepkiye ihtiyacimiz var. Cunkt ortak demokratik degerlerimiz ve Avrupa’daki
guvenlik mimarimiz tehlikeyle karsi karsiya. Putin ve vekillerine kargi durmaliyiz. Ozellikle de bu
yanhs anlatilarinin kargisinda durmaliyiz. Cunkd bu istikrar bozuyor. Hem Ukrayna’da hem
bizim Ulkemizde hem dunyanin her yerinde bdyle. Aksi takdirde bunun hicbir anlami olmaz.
Ve biz sonugta burada neye odaklaniyoruz? Bunu bastirmaya ¢aligiyoruz ama bunun bir an-
lami olmayacaktir. Bu yatigtirmanin bir anlami olmayacaktir. Ayni zamanda dogruyu bildirme
noktasinda Ukrayna’'da yasananlari bélgemizde ve dunyanin pek ¢ok yerinde yasananlari
dogru bir sekilde bildirmemiz haberini o sekilde yapmamiz gerekiyor. Ukrayna'yla da birlik

olmamiz ve Ukraynalilarin da yaninda durmamiz gerekiyor. Tesekkurler.

Busra Karaduman Aktuna:

Katkiniz igin gok tesekkur ediyoruz. Birlik olma ¢cagrinizi da duyduk. Bunun igin de tesekkur edi-
yoruz. Simdi ikinci turda ek bir yorumlari, gérugleri varsa konugmacilarimiz onlari alacagiz. Ve
eger varsa sorularinizi da alabiliriz. Panelistimizin de belirttigi gibi, bunlari almaktan da mem-
nuniyet duyariz. Sayin Karagéz. Sizin igin bir sorum var. Cok yénlU diplomasi araglarini TUrkiye
kullandi daha etkili bir sekilde hukimet iletigimi igin. Bununla ilgili yorumunuzu alabilir miyiz?

Murat Karagoz:

Tesekkur ediyorum ilk konugsmamin basinda séyledigim gibi mesela Kovid déneminde Turkiye
cok yoénluluk konusunda aslinda bir éncultk etti diyebilirim. Diplomasiye éncullk etti, ara-
cilik yapti ve kolaylastiricilik gérevi yapti bu anlamda. Hatta bunu ¢ok éncesinde de yapti.
1920'de daha Kovid yokken de yapti. Birinci konu dijital diplomasiydi, digeri de ASEAN girisi-
miydi ve Gguncusu de Antalya Diplomasi Forumu'ydu. Simdi bunlarla birlikte daha fazla kigiye,
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daha genis kitlelere ulagma imk&nimiz oldu ve yeni teknolojiler gelistirdik Bakanlikta. Web
sitemizi guncelledik 10 dilde su an ulasabiliyorsunuz ki, dinyada az sayida gérulen bir sey
bu. Networklerimizi aglarimizi kullanmaya devam ediyoruz. Besinci en buyuk diplomatik aga
sahip Turkiye, 250 tane diplomatik misyonu var ve bununla birlikte dijital hizmetleri konso-
losluk hizmetlerimize entegre ettik. Cunkt 6.000.000 vatandasg var bildiginiz gibi Avrupa’da.
Vatandasimiz var. Bu nedenle de 7/24 dijital konsolosluk hizmetlerinin verilmesi énemli. Gecen
yil 6.000.000 kisi bizim web sitemizi ziyaret etti ve Turkiye'nin dis politikasiyla ilgili bilgi aldilar.
Ben kendi dairemde 6zel bir dijital tasarim hizmeti sunuyorum. Mesaijlar génderiyoruz Twitter
Uzerinden Facebook, Instagram Uzerinden. Mesela 6zel gunlerde anma mesajl yayinlyoruz
bakan ya da bakan yardimcilarinin mesajlarint yayinliyoruz. Twitter't kullanma agisindan,
Turkiye Disigleri Bakanhgr'nin takipgi sayisi 1.6 milyonun Uzerinde sanirim. Avrupa’daki Digigleri
Bakanliklarl arasinda birinci ve dinyada da 14. sirada bildigim kadariyla. Instagram’da da
bir hesap actik. O da oldukga populer ve biz burada da diplomasiyle ilgili bir seyler pay-
lagtyoruz. Burada pek gok 6grenci var. istanbul Universitelerinin é6grencileri var. Ben onlarla
surekli iletisim halindeyim. WhatsApp ya da telefonla gértstyoruz ve ¢ok faydal oldugunu
soyluyorlar bu hesabin da. Antalya Diplomasi Forumu agisindan bakacak olursak biliyoruz
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ki akademik ve entelektlel agidan da desteklemek gerekiyor Turkiye'nin digisleri politikasini.
2020'de yapmak istedik aslinda bunu biz ama Kovid nedeniyle iptal etmek zorunda kaldik ve
Dijital Cagda Diplomasi diye bir grup olusturduk. Ama bu gerceklesemedi. Bir baska buytkel-
¢i arkadagimizla birlikte dediler ki bunun Uzerinde ¢aligalim. “inovatif Diplomasi; Yenigag Yeni
Yaklagimlar”di bunun adi da. Béylelikle burokratlari, politikacilar, medyadan kimseleri, kisileri,
influencerlari, uzmanlari Antalya’da bir araya getirip kiresel meseleleri tartisma imkani sagli-
yoruz ve ¢6zUm bulma ya da ¢alisacagdiz tabii ki bdyle bir ortam igerisinde. Gegen yil oldukga
iyiydi. Antalya Diplomasi Formunu ikinci yil olmasina ragmen sadece diplomasi temasi altin-
da 17 Devlet Bagkani, 80 Digigleri Bakani ve yaklasik olarak 40 tane de bdlgesel ve uluslararasi
orgutlerin, kuruluglarin Genel Sekreteri, NATO vesaire gibi kuruluglar bunlar, burada bir araya
geldiler ve gok ilging bir etkinlikti. Onumuzdeki yil GglincUsinU yapacadiz. Hepiniz davetlisiniz
Antalya’ya. Bizzat katilamazsiniz da sosyal medyadan takip edebilirsiniz. TRT ve TRT World
ile birlikte gok daha buyuk kitlelere ulagma sansimiz var. Ama gegen yil olduk¢a basarihydi.
Antalya diplomasi formunun énemli bir 6zelligi de hedef genclere yonelik. 400 tane 6Jrenciyi
bir araya getirdik biz ve panelistlere ile gérusebildiler, etkilesim kurabildiler ve sosyal med-
yada bunlarin paylasimini yaptilar. Bu yil da yine ayni seyi yapmayi distnuyoruz Antalya’da.
Temelde bu Tarkiye'nin aslinda ¢ok yoénlultk ve diplomasiye taahhidinun bu konudaki ka-
rarlilginin géstergesi ve Sayin Tahsin Ertugruloglu ve Kosovali meslektaslarimla burada birlik-
teyim ve gercekten de Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ni tebrik ediyorum ¢unkt Turk Devletleri
Teskilatina gézlemci Uye olarak katildilar ve Gambiya idi sanirim yine taniyan gergekten bu
anlamda da takdir ediyorum. Kosova'ya da ¢ok asinayim ve Oraya da selamlarimi iletiyorum.
BUyukbabamin baglantilari var. Cok sag olun. E§er sorusu olan varsa. Yanitlayabilirim.

Busra Karaduman Aktuna: Benim bdyukannem de Kosova'dan.

Murat Karagoz: 10 milyondan fazla kisi var Balkan kékenli TUrkiye'de. Bunu biliyoruz zaten.
Busra Karaduman Aktuna:

Evet, cok guzel bir siirle bagladiniz. unu merak ediyorum. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti agi-
sindan sormak istiyorum, acaba sosyal medyadaki varliginiz nasil?

Tahsin Ertugruloglu:

Soéyle sdyleyeyim hem iyi gidiyor hem ¢ok da iyi gitmiyor diyebilirim. Cunkt dedigim gibi
Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyinin daimi 5 Uyesine sesleniyorum, bir sekilde Kibris me-
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selesini gézmek isteyen, bununla ilgilenen biri varsa o zaman Kibris'la ilgili glvenlik Konseyi

kararlarini degistirmeleri gerekiyor. Bu kararlar uluslararasi toplum tarafindan bu 5 daimi Gye
sayesinde baglayici kararlar halini almig durumda ve sunu sdylemek istiyorum, Kibris'la il-
gili Gavenlik Konseyi kararlar tavsiye niteligindedir, baglayici degdildir. Bu kararlari kabul et-
meyen Ulkelerden birini érnek vermem gerekirse asikar bir sekilde Turkiye érnedini géstere-
bilirim. Cunkd bizim BuyUkelgimizi onlar taniyorlar. Onlarin da Buyukelgisi bizim tGlkemizde.
Goruyoruz ki, Birlesmis Milletlerin Turkiye'ye herhangi bir ceza ya da yaptirimi bu noktada séz
konusu degil. Bu kararlar dedigim gibi tavsiye niteligindeki kararlardir. Ulkeler kendilerini bu
daimi 5 Gyenin etkisinden ne kadar kurtarirsa, Cumhurbagkani Erdogan’in dedigi gibi dun-
yanin besten buytk oldugunu ne kadar fark ederlerse, o zaman insanlik igin olumlu gelig-
meler, demokrasi i¢in, hakikat igin. Olumlu gelismeler daha fazla yagsanacaktir. Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti olarak daha énce séyledigim gibi donanimli bir devletimiz var. Cagdasg bir
devletin tum organlarina sahibiz ve Kibris diginda 27 tane diplomatik misyonumuz var. Yedisi
Turkiye'de; bir buytkelgilik, 6 konsolosluk ve yirmisi de Turkiye'nin diginda. Gok yakinda birkag
tane daha ofis agacagiz. Ofis diyorum, ¢unkd taninmadigimiz igin elgilik diyemiyorum ama
bizim icin onlar elgilerimiz. Diplomatik olarak tanimiyorlar Turkiye'nin digindakiler diplomatik

olarak tanimiyorlar ama oradalar. Bulunduklar Glkelerde Kibris adasinda iki devlet oldugunu
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anlatmaya ¢alistyorlar. Guney Kibris Rum Cumbhuriyeti sadece Kibrisl Rumlari temsil ediyor.
Kibrish Tarkler igin bizim zaten temsilcimiz s6z konusu. Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti onlari
temsil ediyor. Sunu iletmek istiyorum. Kibris milleti diye bir sey yoktur, Kibris halki diye bir sey
yoktur ya da Kibris dili diye bir gey yoktur, Kibris dini diye bir sey yoktur. Kibrisl olmak cografi
bir kimliktir. Yani Kibris adasindan olan herkes Kibrisli denilebilecek kigilerdir ama Kibris halki
diye bir sey yoktur, Kibris'in milli marsi diye bir sey yoktur. Cunkd milleti yok ulusu yok, halki
yok. Bu yuzden de Kibrisli Rumlar hala Yunanistan'in milli marsgini kullaniyor. Biz de Turkiye’nin
milli margini kullaniyoruz. Eger Kibrisliyim diyen biri varsa hemen sormaniz gereken sey Rum
musunuz, TUrk mdstndz olmali ya da. Azinliklara bakahm, Ermeniler var ya da bagka azinhklar
var.. Tekrar mezenformasyon ve manipulasyon noktasina dénecek olursak, Kuzey Kibris, Turk
Kibris adasiyla ilgili olarak bu mezenformasyon ve manipulasyonla bag etmek ¢ok zor ¢uin-
ka Kibrisli Rumlarin taninmasindan dolayi bu. Onlar tanindidi igin onlarin séyledigi sey daha
itibarll oluyor uluslararasi toplumda. Cunktd ginun sonunda burada Kibris Cumhuriyeti bunu
soyluyormus gibi algilaniyor ve bir sekilde Birlegsmis Milletler GUvenlik Konseyi kararlarinin da
bu anlamda yanlis bir ydonlendirmesi séz konusu ama kitleleri onlar etkiliyorlar. Bizlerse eli-
mizden gelen her seyi yapip bu konuda dogru bilgiyi saglamaya caligiyoruz. Bizim Digigleri
Bakanligimizin yapmaya c¢alistigi sey bu ve yillardir biz dinyanin geri kalanina Kibris Adasi
ile ilgili Kibrisli Rumlar ve Kibrisli Turklerle ilgili bilgiler vermeye ¢aligiyoruz ama onlarin tani-
nirhgindan dolayi taninmighgindan dolayi avantajlari var. Tabii ki bu vazgegecediz anlamina
gelmiyor. Bu durum bizim daha kararl olmamizi sagliyor bu guglukler karsisinda. Kargi karsi-
ya kaldigimiz ambargolardan bir tanesinin érnedini vereyim. Her bir tarafimizi ambargolarla
dolu gunltk yasamimizin her yerinde bunlari gértyoruz. Bunlardan bir tanesi devam eden
DUnya Kupasi var bildigimiz Uzere. Bizim de elbette ki Kibris Turkleri Futbol Federasyonumuz
var ve 3 ligimiz var ama dostane bir oyun bile oynayamiyoruz Tarkiye'den bir takimla, neden?
Cunku Kibris Rum Futbol Federasyonu, Kibris'in Futbol Federasyonu gibi gértliyor ve onlarin
onayl olmadan Turkiye’den bir takimla dostane bir mag oynayamiyoruz. Bu ¢ok sagcma ve
insanlik digi ama bu karsilastigimiz ambargolarin gok ktguk bir drnegi. Tekrar sdéylemem ge-
rekirse. Bu vazgegecedimiz anlamina gelmiyor elbette ki. $oyle sdyleyebilirim, kisa kesmem
gerekirse dunya Kibrisli Rumlara, Kibris Cumhuriyeti gibi davranirsa ve bize yokmusuz gibi
davranirsa ve eger biz o devletin bir topluluguymusuz gibi davranilirsa ya da biz o ulkenin
daha da kétusu bir etnik azinh@i gibi gérilmeye devam edersek o zaman higbir sekilde kar-
silikli olarak kabul edilmig bir anlasma noktasinda ilerleme kaybedemeyiz. Kibrisli Rumlarin
bu avantajl devam ettikge ve bizim de dezavantajimiz yillardir siren dezavantajimiz devam
ettikge istikrar, uyum ve barig saglanamayacaktir diye digtuntyorum. Tesekkurler.
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Blisra Karaduman Aktuna:

Sorusu olan varsa belki onlari alabiliriz. Sunu da séylemek istiyorum. Neden bu kadar geng
bir kiginin Kosova Cumhuriyeti'nin Devlet Baskanina danigmanlik yaptigini anladim. Cunku
sosyal medyayi ¢ok iyi kullandiginizi dagtndyorum ve bununla ilgili olarak ne sdéyleyeceksiniz
onu merak ediyorum.

Rinor B. Nuhiu:

Size bir sey séyleyeyim. Kosova, Avrupa’daki en geng ntfusa sahip ortalama yasimiz yaklasik
26-27 duzeyinde. Dolayisiyla ¢ok geng bir nGfusa sahibiz, bunu kabul ediyorum. Bu gergek
sebebiyle sosyal medya ¢ok genig bir sekilde kullaniliyor. Verilere veya ytzdelerine sahip de-
gilim ayrintil olarak. Fakat sunu sdyleyebilirim, kendimden emin bir sekilde: en fazla kullanilan
medya platformu budur. Dolayisiyla mesaijlar iletilirken, bazi sorunlarla da karsilasilabilmek-
tedir. Dolayisiyla bu konuyu ¢ok ciddiye aliyoruz ve buradaki amacimiz hikimetler, devletler
arasindaki devlet iletisimin dtzgun bir sekilde analiz edilmesi gerekli. Dolayisiyla bahsettigim
egilimlere sahibiz. Ornegdin Putin’in bélgemizdeki etkileriyle ilgili olarak halki derhal bilgilendir-
me ihtiyact duyduk. Dogru bilgiye sahip olmalari igin, orada olan bitenin yansimalarini dogru
sekilde anlayabilmeleri igin. Son 20 yilda kargilastigimiz sorunlardan bazilari buydu ve bunu
cok basarili sekilde asabildigimizi distintyorum. Her zaman &ézellikle bir devlet kurumundan
geliyorsaniz eger, cok daha sorumluluga sahipsiniz. Sunu saglamalisiniz; bilgiler iletilmeden
analiz edilmeli, teyit edilmeli. Ve izleyicilerinizin, dinleyicilerinizin bu bilgileri aldigindan emin
olmalisiniz. Her zaman su anlayigla ¢aligiriz: bu korku salmamaili, toplum arasinda korku ve
dehsgete yol agmamali. Ne yazik ki sahip oldugumuz karanlik gecmis bizi gok ¢evik ve sosyal
medyayi kullanma acgisindan kendimizden emin olmamizi sagladi. Bu zorluklara ragmen ayni
yolda yurimeye karar verdik. Fakat tim Ulkelerin de benzer sorunlara sahip oldugunu du-
stnudyoruz. Ekosistemimizle de ilgili bu her sey cok hizli ilerliyor ve biz bir adim geride kalmak
istemiyoruz. Her platformda, her yeni iletisim aracinda bunlarin dogru sekilde ifade edilmesi
ve halkla, ntfusla etkilesim halinde olmayi saglamaya ¢aligtyoruz. Bilgilerin her zaman dogru
ve gergek ve hakikate dayali ve én yargisiz olmasini saglamaya g¢aligiyoruz.

Blsra Karaduman Aktuna:

Cok faydall ve degerli katkilarda bulundunuz. Deneyimlerinizi paylastiginiz KKTC ile ilgili
Kosova'yla Turkiye ile ilgili birgok ayrintiya, yoruma sahit olduk sayenizde. Katiliminiz igin hepi-
nize ayri ayri tegsekkir etmek isterim. Sizinle istanbul’da bir araya gelmekten gok memnunuz.
Tarihi bir ddnim noktasinda bir araya gelmekten Stratcom’da ¢ok memnunuz ve umarim

tekrar gérusecegiz.
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Kuibra Akkog:
Tesekkurler Alican Bey. Herkese merhaba. Kubra AKKOGC, bu Stratcom

oturumunu “Uyusmazlik Cézimuande istikrarlastirici Gug Olarak Stratejik
iletisim” baglkli bu oturumu modere etmekten memnuniyet duyuyo-
rum. Cok degerli misafirlerimiz var. Bizimle oldugunuz igin tesekkuir edi-
yoruz, istanbul'a hos geldiniz. Umuyorum guzel vakit gegiriyorsunuz-
dur. “Panelimizin ismi: Uyusmazlik Cézamunde istikrarlastirici Gug Olarak
Stratejik iletigim”. Séylendigi Uzere pek ¢ok krizle dliinya su an karsi karsiya,
ayni anda pek ¢ok krizle mucadele ediyor. Finansal krizler var, pandeminin
etkisiyle bunlari yasiyoruz ve Rusya, Ukrayna’ya saldirdi ve Avrupa da buna
bir yanit vermeye calisiyor. Tabii bununla birlikte enerji piyasasinda sikinti-
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lar yasaniyor, gida krizi var ve yine Ukrayna’daki savastan kaynakli gida tedarik sistemiyle ilgili
sikintilar yagandi. Ve en ¢ok da yoksul tlkeler bundan zarar gérdd ama stratejik iletisim ve
iletisim kanallari gerilimlerin azaltiimasina yardimci olabilir. Ve bununla birlikte ara buluculuk
sureglerine de eslik edebilir ve yardim saglayabilir. Simdi bu konuya biraz girmek istiyorum ve
Karen ile baglamak istiyorum. Latfen bu konudaki géruglerinizi bizimle paylagir misiniz?

Karen Freeberg:

Cok tesekkurler. Burada olmaktan buyuk bir memnuniyet duyuyorum. Stratcom Zirvesi'nde
istanbul'da olmak memnuniyet verici. Ve kendi perspektifimi anlatmaya ¢alisgacagim. Bu
yUzden de ¢ok heyecanliyim. Daha énce de bahsedildigi gibi bir paydas grubundan geliyo-
rum. Bu alanda hem aragtirmact hem de egitimciyim ve son birka¢ panelde ve gunde tar-
tistigimiz Gzere yalnizca farkli disiplinleri bir araya getirmekle kalmiyoruz ayni zamanda farkli
paydaslari da burada bir araya getirmis oluyoruz ve gelecekteki krizleri neler olabilecegdini
tartigtyoruz ve stratejik iletisim ayri bir disiplin ve meslek diye dustntuyorum. Mesela pazarla-
ma gibi ya da baska alanlarla iligkili olmakla beraber ayri bir disiplin oldugunu dtstnuyorum.
Cunkt haberler paylasabiliyorsunuz, hikayeler paylasabiliyorsunuz, bilgi saglayabiliyorsu-
nuz. Ama bununla birlikte sosyal psikolojinin uygulandigi da bir alan. CUnkua stratejik iletisi-
me gegcmeden 6nce ben de psikoloji alaninda ¢aligsiyordum bu ytzden de buradaki empati,
motivasyonu gérebiliyorum ve insandan insana kurulacak baglantinin arkasinda yatan mo-
tivasyonu gérebiliyorum. Cunku sonugta evet, gun araclar kullanilan araglar degisiyor ama
insan davranigl degismiyor. O yuzden de belki degisim temeline dénmek gerekiyor. Ve biz
insanlar olarak acaba birbirimizle nasil iligki kuruyoruz ve nasil daha ileriye tasgiyoruz bunu?
Buna bakmak lazim. Stratejik iletisimin kullaniimasi noktasinda da aslinda su var: burada biz
hem bu isin uygulamasini yapiyoruz ama hem de gugcluklere de bakmak durumundayiz sos-
yal medya Uzerinde. CUnkd medyada baktigimiz zaman farkl unsurlar var sosyal medyada.
Yalnizca yazi ya da gérsel yok. Ayni zamanda baglantilar var, yorumlar var, geri bildirimler
var. Butdn bu unsurlar bir araya geliyor. Yani ¢gok karmasik bir yapi bu anlamda bakildiginda.
Bunun farkinda olmak gerekiyor. Ayrica bizler nasil bir araya gelip bunu daha ileriye tasiyabi-
liriz, buna bakmak durumundayiz. CUnku ise yarayacak yéntemler bulmak durumundayiz ve
daha énce de séylendigi gibi David tarafindan, battn paydaslar bir araya gelip bu guglukleri
ele almali. Devletler olsun, Ulkeler olsun... Ve biliyorum ki benim sektérimde hem egitimci
olarak hem de bir hoca olarak sessiz kaldigimizi dugtntyorum ben. Ve bir sekilde bir araya
gelip buna dair ¢ézimler bulmak durumundayiz. Bunu yapmamizin bir yéntemi de kanita
dayali uygulamalar. Cunkt arastirmalara bakacak olursak bu alanda arastirmalar var, teori-



ler var, akademisyenler burada 6ne ¢ikmakta ve endustriden gelen uzmanliklar var. Konuya

6zel konu alana ézel uzmanliklar oluyor ve bunlar paylasilabilir. Canku farkh perspektifler var,
farkh bakig agilar var. Catismalarin, anlasmazliklarin ¢éztlmesi noktasinda sosyal medyada
mesela yalan haberler vs. gibi pek ¢ok faktér olmakta ve burada bir araya gelip butuncul bir
yaklasim benimseyebiliriz. Ve egitim bu noktada gok 6nemli diye dustintyorum ¢unkt olumiu
haberlerin paylasiimasi noktasinda dinyanin pek ¢ok yerinde egitimciler var ve gercgekten
de medya okur yazarhidina ¢ok yatirrm yapmis kisgiler bunlar. Bu konunun 6zellikle de gelecek
nesil icin ele alinmasi gerektigini dusintyorum. Cunku bunlarin etkilerini de kuresel 6lgekte
gorecegiz. Dijital ve sosyal medya okur yazarligi bu anlamda ¢ok énemli ve gelecekte 6g-
rencilerimiz olacak ve onlarin da bu konuda daha fazla deneyimi olacak, diye digtndyorum.
Bu da heyecan verici. Bir hususu daha belirtmek istiyorum: bence bizler yalnizca bir hakikat
krizini degil ayni zamanda guven krizini de ele almak durumundayiz. CUnkd kime glveniyoruz
sorusu kargsimiza gikiyor. Farkli paydasglardan gelebiliyor bu ve burada éncl kuvvetler kimler,
oénculer kimler? Kimler etkili, kimler guclu diye bir bakmak gerekiyor. Ve oturup bunlarla ilgili
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bir beyin firtinasi yapmamiz gerekiyor. Hangileriyle nasil bas edecegdiz? Bunlari da bakmamiz
gerekiyor. Influencerlar ve aktérler var bildiginiz gibi. Bazi egsiz dzellikleri olanlari var bunlarin
ama sunu disunmek durumundayiz: biz strekli olarak bir teknoloji akisi ve teknolojideki de-
gisiklikler ile kargi kargiya kaliyoruz ve gok guclu biriyle kargilastigimiz zaman da bu noktada
acaba bu haberi paylasayim ya da bunu paylagsmayayim kararini insanlara verdiren ne?
Buna biraz odaklanmamiz gerekiyor. Burada da yine kanita dayal bir modelin uygulanmasi
gerekiyor catismalarin yénetilmesi noktasinda. Ve bdylelikle de stratejik iletisim bu degisen
dunyada ortaya ¢ikan degisiklikleri ele alma noktasinda bir gug olarak kullanilabilir. Tegekkur

ediyorum.

Kibra Akkog:

TesekkUrler Karen. Sonra tekrar size déneriz belki. CUnkd bu kriz iletisimiyle ilgili géruslerinizi
merak ediyorum. Karen'in da séyledigi bir sey var; glven krizi. Aslinda bu konuda da uzman-
lastigimizi dustntyorum. Dezenformasyon konusunda da uzmansiniz. Belki bununla ilgili de
1-2 hususu belirtirseniz guzel olur.

Medea Skhirtladze:
Merhaba. Beni davet ettiginiz igcin tesekkur ediyorum. Ve Stratejik iletisim Daire Bagkanligi ola-

rak Gurcistan Hukimeti adina tesekkarlerimi sunmak istiyorum. Cunku béylesi etkinlikler bizim
icin gok 6nemli. Biz kendi deneyimimizi paylagabiliyoruz ve bununla birlikte uluslararasi uygu-



lamalara da asinalik kazanabiliyoruz. BugUn sizinle genel bilgilerden bahsetmeye ¢alisaca-
gim. Stratejik iletisim nasil yarataltyor Gurcistan HakUmetinde? Bu disipline nasil bakiliyor? Ve
tabii ki bizim daire baskanh@imiz nasil bu igleri yarattyor? Bunu anlatmaya calisacagim. 2005
yiinda basladi aslinda her sey. Stratejik iletisim Daire Bagkanlidi kuruldu. Buradan sonra da
bizim bakanligimizdan sonra bagka bakanliklar da ayni uygulamayi aldilar. Su an 12 bakanli-
Jin sekiz tanesinde Stratejik iletisim Dairesi var. Ve biz simdi bu yapiya bakacak olursak sdyle
basladik aslinda: 2019'da biz kalitatif bir sekilde ¢alismalarimizi baslattik ve Bagbakan 2021'de
stratejik iletisim de ilgili bir kararname imzaladi. Ve bu dokimana bagl olarak Stratcom
koordinasyon gruplari kurduk. Bunlar daire baskanliklari binyesinde ve grup Uyeleri hafta-
da bir toplaniyorlar ve guncel konulari tartisiyorlar. Gelecege ydnelik planlarini tartigiyorlar.
Bununla birlikte sunu séylemek istiyorum ki iki tane ana ortagimiz var: ingiltere Kabinesi ve
Gurcistan’da yine bir kurumla birlikte ¢alisiyoruz ve bazi projeler gelistiriyoruz. Burada da yine
karsilastik orada ¢calisan arkadasimizlia, ona da tesekkir ediyorum. Gegen yil Amerika'yla olan
projemizi iki yil uzattik. Ayni zamanda ingiltere kabinesiyle olan projemiz de yine uzatildi 2-2,5
yil kadar. Buradaki girisimimize bakacak olursak, aslinda bunun bizim dairemiz binyesinde
yapildigini da séyleyebilirim. 10 tane temel hedefimiz var 2021'de yerine getirilmesi gereken ve
sonrasinda dort yillik stregte yine gergeklestirilmesi gereken hedefler var. ikinci olarak kisaca
sdyle bir bilgi vermek istiyorum size. Bizim dairemizin temel dokimani Gurcistan Hakdmetinin
iletisim stratejisi ve biz bunun Uzerinde ¢alismaya basladik. Cunkd bu anlamda hazirlanmig
ilk dokiman bu. Bazi guclukler var. Tabii ki batun stratejik iletisim bilgilerini bakanliklardan alip
da tek bir dokimanda toplamak kolay degil. Ve tabii ki uluslararasi ortaklarimiz da var. Yerel
uzmanligimizi ve deneyimimizi de bu stregte kullaniyoruz ve dogru yolda ilerlemeye ¢aligiyo-
ruz. inaniyorum ki bu dokiiman ve eylem plani énimuzdeki yil onaylanacaktir. Ve son olarak
da sunu séyleyeyim; bizim zirvemizin en énemli konulardan bir tanesi de dezenformasyon.
21. Yazyihn en buyUk gugluklerinden bir tanesi dezenformasyon. Bugun ve dun dinledigimiz
konusmalarda da bunu gérayoruz. 21. Yuzyllda dezenformasyon sinirl yok, sinir tanimiyor. Bu
yUzden de kamu sektérinde olsun, diger sektérlerde olsun, toplumlarda olsun, bunun etkisini
goéruyoruz ve dayanikliigimizi bu nedenle arttirmamiz gerekiyor. 2021'den beri bizim dairemiz,
birlikte calistigimiz bakanliklarla birlikte bilgi paylagsma platformu geligtirdi. Amerika Birlegik
Devletleri Digigleri Bakanligi ve ingiltere Kabinesi ile birlikte ve bununla birlikte yaklasik 22 tane
baska ulke de bu platformda temsil edilmekte. Bu platformun temel gérevi de aslinda birbi-
rimizle temel dezenformasyon kaynaklarini paylagmak ve dezenformasyon egdilimlerini pay-
lagsmak. Bu da oldukga énemli diye distndyorum. Bu bélgeyi temsil eden kisiler adina bizler
icin dGnemli oldugunu disdntyorum.
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Séyleyeceklerim simdilik bu kadar. Tekrar bize ev sahipligi yaptiginiz igin tesekkir ediyoruz.
Tarklerin misafirperverligini cok duymustuk ama burada yasadiklarimiz beklentilerimizin gok
ustinde ciktl. Guzel bir gin gegirmenizi diliyorum. Tegekkurler.

Kibra Akkog:

Tesekkurler, guzel vakit gegirmenize sevindim. $imdi Sami Hamdi ile devam edecegiz.
Dezenformasyondan bahsettik ve sinir tanimadigint da séyledik. Kriz iletisimine degindik.
Catismalarin ¢ézumu igin de tabii ki stratejik iletisim aracglarinin kullaniimasina deginildi.
Acaba siz de bu gatigmalarin ¢ézimu igin kullanilabilecek yéntemler neler, ne gibi gucluklerle
karsilasiliyor? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

Sami Hamdi:

Gok tesekkur ediyorum. Ali Ozkan'a da tesekkur ediyorum gergekten. Umuyorum ki 6numuz-
deki yil da bdyle bir etkinlik gergeklestirilir. Aslinda biz iletisimden ve stratejik iletisimden bah-
sederken buradaki gergeklik aslinda bunun takdir edilmesi. CunkU sonugta insan iligkilerine
dayaniyor politika da. Ve birbirimizle kigisel dUzeyde sagladigimiz etkilesim édnemli. Ve elbette
ki Ulkeler arasinda da bu farkl bir boyuta geliyor. Hissettigimiz 6fke, mutluluk vesaire butin
bunlar halklar, topluluklar, milletler tarafindan da izleniliyor ve hepimizi etkiliyor. Ve burada
iletisim; 6zinde insanlarin zihinlerindeki kini degigtirmek, onlarin kalpleriyle ve zihinleri ile oy-
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nayarak bunu yapmak. Ve bir nevi duygu olusturarak uzlagsma saglanabilir ya da ¢atismalar

buna bagl olarak ¢ézulebilir. Abdulhalik Abdullah’in bir makalesi vardi. Kendisi bir kdge yazar.
Financial Times'a sdyle demisti, bu uzlastiriciiktan gok daha énce sdyledi bunu: “Bu iki taraf
bir araya gelip oturmasi gerekiyor.” Ve TRT World'de de yine bir analizci gikti dedi ki: “Artik bu-
yuk ekonomik firsatlar var.” Ve burada da ne dediler biliyor musunuz?: “Su kisinin makalesini
okudunuz mu?” Bakin bu ara buluculukla ilgili bir konu. $imdi insani bir agidan buna baka-
cak olursak neden surekli gatismalarin ¢iktigint anlamamiz gerekiyor. Birkag érnek verecegim.
Sonrasinda da size birakacadim bu konuyu. Dinyanin en buyuk politikacisini ifade etmig bir
Amerikal yazar. Ve kendisi bu kisiyi “Hazreti Muhammed” olarak ifade etmis. Neden? CUnku
Mekke'ye gitmeden énce bir iletisim protokolU kullanmig ve diyor ki: “Evinde olan kigiler gu-
vende kalacaktir. Ebu Sufyan ve digsmanin liderinin tarafinda olanlar da gtvende kalacaktir.
Ben gelip sizin onurumuza bir zarar getirmeyecedim.” Ve Ebu Sufyan bu mesaiji anladi ve diz
codkmelerini istedi. Hazreti Muhammed'in felsefesini anladilar. Bazi insanlar aslinda bunu 1400
yil kadar énce anlamiglardi. $Simdi Tunus'a bakacak olursak, ben orallyim ve Arap Baharr'nin
basladigi yer bana ¢ok yakindi. Orada biliyorsunuz ki kendini yakan bir kisi vardi ve hatirlarsa-
niz Tunus’'a ve uluslararasi topluma bakacak oldugumuzda insanlar otoriteryen bir rejimi de-
virdiler. ok romantik géraldu bu ve ben Chorbane’a gittim. Burasi ayri bir sehir ve burada bir
kafeye girdim. Bir se¢im yapilacakti ve demokratik bir segim olmasi hedefleniyordu. Ve de-
dim ki: “Gidin oy vermek icin kaydolun. Gug¢ sizin elinizde.” 5 dakika boyunca konugtum. Sonra
toplandilar dediler ki: “Tamam, tamam. Bize ne kadar vereceksin édnce onu sdyle.” Ne demek
ne kadar vereceksin? “Buraya bir aday geldi, herkese 30 Dinar verdi.” Yapti mi? “Evet yapt..”
dediler. “Sonra ikinci aday geldi, o da aynisini yapti, sen bize ne kadar vereceksin?” dediler.
Ben de dedim ki dénUp: “Kendi Ulkesini seven, geligtirmek isteyen insanlar oy vermeli. Gelip
size para veriyorlar. CUnkd gug sizin elinizde bunu biliyorlar.” “Yani o zaman gelip bize bun-
lart m1 anlatmak igin geldin? Al butln Ulke senin olsun o zaman.” dediler. Simdi iste tam da
aslinda uluslararasi toplumun séyledigi seyin tam aksini burada gérayoruz. CUnkd insanlar
bazen diyorlar ki “Bu Ulkeden ayrilmak istiyorum ve bir daha geri gelmek istemiyorum.” Sosyal
medyadaki haberlere bakacak olursaniz havaalanini gésteriyorum mesela ve “Allah’'im bizi
bu Ulkeden ¢ikar. Eger geri ddnersek gergekten biz kdtlyUz demektir.” gibi ifadeler kullaniliyor.
Gecgen yil, 2021'de anayasa askiya alindi, parlamento askiya alindi, artik bir kararnameyle yu-
rattlayor tlke. Ve insanlarin disari cikmasina izin verilmedi. “Gidip demokratik gegis sUrecine
sahip c¢ikin.” dedik. Harika bir sey dediniz dediler bize hatta. “Ama hi¢ dyle bir sey gérmedik.”
diyorlar simdi insanlar. Tabii ki bu anlatilar dnemli ama bu anlatilart uygulamamiz gereki-
yor. Bunlari bir nevi empoze etmemiz gerekiyor ki bir ise yarasin. Bugtn yasadigimiz krizlerin

pek cogu bu sekilde gerceklesiyor. Simdi Ukrayna érnegine gelecek olursak, Biden Avrupa'yla
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birlikte olmasini séyledi. Ama Birlegsmis Milletler dediler ki: “Biz buna katiimayacagdiz, bunun
bizle alakasi yok.” Amerika “Nasil bdyle bir sey yaparsiniz?” dedigi zaman, “Tek bir anlati ol-
masi gerekiyor burada.” dedigi zaman Amerikan anlatisi, Amerikan séylemi daha da yayildi.
Ve tabii “Hangi dunyayi koruyor?” diye dtsuntyor insanlar. Diktatérltk getiren, issizlik getiren
buttn bunlara sebep olan bir kuresel dtizeni mi korumallyim yani? insanlar bunu sorguluyor
ve Amerikalilar da diyorlar ki “Siz bunu nasil sdylersiniz? Cunkd biz yaptirimlart uyguluyoruz.
Siz nasil bizim yanimiza duramazsiniz?” Tabii ki bu sefer Ruslar dedi ki “Askeri Usler kuruyor
NATO vs.” Burada 6énemli olan, konuyla iligkili olan sey su: Bu sdylemler arasinda bir képru
yok. Képrt olmamasini bir kenara birakin, bir anlayis da yok. Misaadenizle sunu sdylemek
istiyorum: eger kalbimde bir sizi varsa ve ben bunu sdyliyorsam size, sizin hissetmediginiz
bu sizi yok demek degildir. Bu nedenle iste Turkiye diyor ki, “Ben Rusya’'nin yaninda degilim.
Ukrayna’nin yaninda degilim. Ukraynalilara yardim ediyorum. Ara buluculuk surecini yapi-
yorum. Ben Ayl B'yi degil, tgUncu bir séylemi destekliyorum.” istikrar, barig ve ara buluculuk
sUreci bu. "Rusya’yla konusayim, Ukrayna’yla da konusayim.” diyorlar. Ve iste bu gergekten
cok populer bir yaklasim. Ve Muaviye sdyle demisti, hatirlarsaniz: “Eger biriyle sorunum varsa,
aramizdaki tek sey bir sag teli kadardir.” Ve bdylelikle bunu ortadan kaldirdigimizda iletisim
kanalimizi agabiliriz. O ylzden de kamusal iletigimin temelinde de anlayig var. Kabul etmenizi
veya onaylamanizi beklemiyorum ama anlamanizi bekliyorum. “Anlasiimak mi, sevilmek mi?”
diye soruldugunda anlagiimayi segiyor insanlar. Mesela kardesinizle, akrabalarinizia bir araya
gelip konustugunuzda uzlastiginizda ne diyorlar? “Sen haklisin.” ya da “O hakll.” demiyorlar.
Ama sonucta bir anlayis saglaniyor ve birlikte is birligi yapip devam edebiliyorsunuz yolunu-
za. iste burada istedigimiz ortam bu. Birlikte gelisecedimiz, kalkinacagimiz, refaha ulasaca-
gimiz ortam da bu ve stratejik iletigsimin yapisi da bu sekilde olmali. CunkU hi¢ kimse bir yere
gitmiyor. Birlikte yagsamayi 6grenmek, birlikte var olmay1 6grenmek durumundayiz.

Kiibra Akkog:
Cok tegekkUr ediyoruz. Size sunu sormak isterim: Bir anlatinin bir sorun olarak gésterildiginden
bahsettiniz, sizce bu nasil engellenebilir? Karar vericilere mi ait bu sorumluluk?

Sami Hamdi:

Herkes kendi hikdyesini anlatmaktan hosglanir. Bazen arkadaslarim saka bana sey derler.
“Kendinden bahsediyorsun.” derler. Herkes bunu der. Bir Arap sair var. Nazardan korumakla
ilgili sey yapar. Bu ulus devletler igin de ilgilidir. Fakat Tunus érnegi sunu gdsteriyor; yukaridan
asagdl neyi empoze etmeye ¢alisirsaniz ¢aligin eger insanlar buna inanmazsa basarisiz olur-
lar. Tunus’ta herkes demokratik strecten bahsediyor. Bunun icin protesto yapiyorlar. Fakat bu



bir trajedidir. Gérdugumuz sey, Tunus Devletinin de, hUkimetinin de bunu kabul etmemesi.
Ornedin sivil baglantilar var, aracilar var, sivil toplum var. Onlara gidip sdyle diyebilirsiniz; ben
anlamiyorum ama sizinle ayni fikirde degilim ama bir anlagmaya varabiliriz, bir uzlagmaya
varabiliriz. Evet, anlatilar var ortada dénen, bu da gesitliligi gdsterir. Cok fazla anlatinin olmasi
kéta bir sey degildir. Alakal olan seyi anlamakla ilgilidir bu. Yukaridan asagiya bir anlatim-
la uyguladigimizda bunlari, eninde sonunda sunu elde edersiniz: gevre baskisini gérursiinuz.
Ve insanlar artik size inanmayabilirler. Onlara empoze etmeye calistiginiz kimlikle ilgilenme-
yebilirler. Ornegin futbol turnuvalarinda da bununla karsilaglyoruz. Arap takim oynuyor ve
Cezayir'de bir Cezayirli kafede oturuyor ve gitmek istiyor bagka bir tlkeye. Ve futbol afyonunu
biliyorsunuz. Misir'da 2018 yilinda bir video yayginlasti. Bir taksi sofért vardi, gok kizgindi. “Ben
mutlu olmak istiyorum.” diye bagiriyordu. “Bu dinyada beni mutlu edecek klguk bir sey isti-
yorum. Beni degderli hissettirecek bir sey istiyorum.” “Bu dinyada bir anlam ifade ettigimi bil-
mek istiyorum.” diye bagiriyordu. Sadece bir istatistik degdil, Katar Dunya Kupasi'nda da.. Ben
evet degerlere sahip bir insanim. Bu kamu iletisiminin, halk iletisiminin temel unsurlarindan
birisidir. Bu insanin nasil hissettigine ne sekillerde sebep olabilirsiniz? Bir insanin degerli his-
setmesini saglamalisiniz. Ve size sormak istedigim soru su: bir anlatimi empoze etmeye ca-
hstiginizda insanlara deger vermiyorsunuz aslinda. Onlara sunu diyorsunuz: “Senin ne disuin-
dugunt umursamiyorum aslinda ve senin benim distncemi kabul etmeni istiyorum.” demek
istiyorsunuz. Buna benzer sorunlarla ¢ok karsilaslyoruz. insanlara yardim etmek isteriz ginkU
insanlarin size yardimci olmasini istersiniz. Kamusal iletigsimin esasi sudur: hepimiz bir zihinle,
bir akilla ve bir kalple yaratildik, herhalde aklimizla ilgileniriz fakat kalbimizde pek ilgilenme-
yiz. E§er bunu takdir ederseniz eger, 6rnegin ben seninle farkl fikirde olsam bile “Sana deger
veriyorum.” demenin énemi bUyUktur. insani unsur gok énemlidir teknolojide. Teknolojiyle ne
arettiginiz cok da 6nemli degildir fakat giinan sonunda farkli farkli fikirler ortaya ¢ikabilir. Ama
ben mutlu oldugumda ya da farkli duygulara sahip oldugumda bunun bilinmesini isterim.
Bunlar goz ardi edilmemelidir. insan olarak bunlarin kesinlikle kucaklanmasi, benimsenmesi
gereklidir.

Kibra Akkog:
Cok tesekkur ederiz Sami. Maria, simdi size geri dénmek isterim. Sizin de goérUslerinizi almak
isteriz.

Maria Saifuddin Effendi:
Herkese merhaba. iletigim Baskanligina tesekkir ederim beni buraya davet ettikleri igin.
Aslinda sorunlarin ¢éztulmesi, ydnetilmesi, gatigmalarin dénusturtlmesiyle ilgili konusacagim.
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Sunumun temel noktasiyla baslamak isterim éncelikle. Bilgiden, bilgi savasindan, bilgi krizi y6-

netimine bir gecis yapmaliyiz kesinlikle. Elimizde buna benzer bir gey var mi? Dinden bu yana
birgok goérisme, konusma gergeklestirildi ve stratejik iletisimin ne kadar énemli oldugundan
bahsedildi. Bunun ne kadar énemli oldugundan, etkili oldugundan bahsedildi. Milli glvenlik
amaglarina ulagmak icin Gneminden bahsedildi. Ayni zamanda séyle bir micadele icindeyiz:
Sami, bu anlatim savaslarinin nasil ortadan kaldirlabilecedinden bahsetti. Oncelikle stratejik
anlatim kurmaliyiz ve bu stratejik anlatim sdéyle bir sey yapmali: Karmasik savaslar igin kar-
masik catigmalar igindeydik ve bunlara gercgekten ihtiyacimiz var mi? Bu silahlari satmaya
érnegin gergekten ihtiyacimiz var mi? Bu iki sdylem arasinda bir fark vardir. GUglU bir stratejik
sdyleminiz varsa, girisimcilik agisindan bu ¢ok faydali olur. Bu iki stratejik anlatim arasindaki
savasta birisi girisimcilik savagindan geliyor, digeri de catismalarin ¢ézimunden geliyor. Son
yUzyila baktigimizda uluslararasi siyasette ve uluslararasi iligkilerde sunu gérduk: Holokost'u
gorduk. 40-45 yillik bir Kérfez Bélgesi déonemini goérduk. 20 yillik terérizm kargiti bir tutum goér-
duk Afganistan’da. Afganistan Savasi 1979'dan 1991 yilina kadar devam etti. Ve Filistin- israil
catigmasini gérdak. Son yillarda da 75 yildir agikgasi Pakistan, Hindistan ¢atigmalarini, an-
lagsmazliklarini gérduk. Ve dolayisiyla gatismalara devam edildi ve farkli siddet turleri, yapisal



siddet gibi seyler yayginlasmaya basladi. Bu normal gérinmeye basladi ve bir savas anla-
timina, bir catisma anlatimina gegis yaptik. DUn gece bizde de bdéyle bir durum var mi diye
dusinmeye basladim. Stratejik bir anlatimi disindim. Ne yazik ki bir stratejik bir anlatimin
cok da yer alimadigini gérdum. Gunku ulkeler bir bahane, bir gerekce buluyorlar savas ala-
ninda olmak igin. Bazi gatigma bolgelerinde ¢atisgmayi uzatmanin bahanelerini buluyorlar.
Yazlerce yillik Birlesmis Milletler kararlar var Kegsmir gatismasiyla ilgili, Pakistan’la ilgili. Fakat
bunlardan higbirisi bu ¢catismalari ¢ézime ulastirmiyor. lyi bir catigma ¢ézme anlatimi yok,
oérnegdin Rusya'yla Ukrayna arasindaki savasl sona erdirmek igin yetersiz bir stratejik iletisim
anlatimimiz var. Kesmir sorunuyla ilgili olarak da surekli bir yapisal sorun var Hindistan’da.
Hindistan bunu ¢atigma ¢ézdmunun bir pargasi olarak gértyor. Kegsmir'in Hindistan birligin-
de 2 ayn birlik olarak yer almasiyla ilgili bu. Bir catisma bu sekilde ¢ézilemez. Ve daha fazla
ordu getiriliyor, daha fazla asker getiriliyor érnegin; bu sekilde de ¢éztlemez bu sorun. Siyasi
liderler yasadigi sekilde gozaltinda tutuluyor, béylece ¢atismalar ¢éztlmuyor tersine, gerilim
daha da artiyor. Séylemek istedigim su: 6ne surdugum iki tane yaklasim var, birincisi bu;
bunu stratejik iletisim séyleminden aldim.Ug gesit anlatim var: Konu, kimlik ve uluslararasi
sistem anlatimi. Bunu bagka bir yaklasimla dénustirmek zorundayiz. Konu, mesele anlatimi
sunu soyler bize: “Catismaya odaklanmaliyiz, neden meydana geldi? Ne ve neden gerek-
celendiriimekte?” Bunu surdurmek icin bu anlatim dinamigini degistirmeliyiz tek bir soruyla.
“Bunu neden ¢dzemiyoruz?” Bu soruyla baslayabiliriz. Bu insan hayatlaryla ilgili bizi kirllgan,
korumasiz bir hale sokuyor. Tahribata ve felaketlere yol agiyor kuresel toplumlar igin. Ve bunu
neden ¢dzemiyoruz? Bunu g6z 6nune almaliyiz. ikincisi: kimlik anlatimi. DUn Pakistan’dan ge-
len meslektasim sunu séylemisti, gok ilging, cok dnemli bir tarifte bulunmustu dtekilestirmey-
le ilgili. Otekilestirmeden bahsetmek isterim. Dugmanin 6tekilestirilmesinden. Ve bu sununla
ilgili: kisileri belli bir cergeveye sokuyorsunuz, onlari seytanlastiriyorsunuz érnegin. Catisma
¢6zUmUnde bunu degistirmek zorundayiz. Bakig agisini degistirmek zorundayiz. Digmanimiza
ortaklik gibi bir kimlik vermeliyiz. “Ortaklik kuralim ve bunu géraselim ve ¢atismayi sona er-
direlim.” demeliyiz. UgUincUsu: uluslararasi sistem anlatimi. Uluslararasi sistem ¢atigmalarin
¢6zUMUNU destekler. Ornegdin Turkiye'yi ele alirsak Turkiye’de gok olumlu bir rol oynanma-
sI s6z konusu, 6zellikle ara bulucu olarak. Aracilik ve gérusmeler, muzakereler igin bir alan
olusturulmasi énceden gérdugumuz bir sey degildi. Ve bunun yapiimasi gerektigi Antalya
Diplomasi Forumu’'nda da bahsedildi. istanbul Ara Buluculuk Platformu'nda da bahsedildi
bundan. Benzer sekilde bu tur platformlara daha fazla sahip olmaliyiz. Bunlardan daha fazlasi
olmali catismalarin ¢6zUmu ve surekli barisin saglanmasi igin. Ve tim dinya dtzeninde, ki-
resel olarak her yerde yer almali bu. Catisma ¢6zUmu séyleminin ayrica U¢ boyutu daha var-
dir. Birincisi biligseldir. inang duymaktir bu. Gatigmalari gézmeye muktediriz, bunu yapabiliriz.
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Cesitliligi, toleransi, hogsgoruy, birbirimize saygiyr desteklemeliyiz. ikincisi siyasi istekle ilgilidir.
Catigsmayi ¢ozmeyi istiyor muyuz? Ornedin gok yukseklere ¢ikarilabilir bu gatigma. Yapilamaz,
¢bzllemez anlaminda. Bu soruyu sormaliyiz. Buna istekli miyiz? Uglncusu tutkuyla, baghlikla
ilgilidir. Cok Utopik konusuyor olabilirim, size dyle gelebilir fakat buyudk hayallerim var. Bence
bunun hayalini kurabilirsek basarabiliriz kesinlikle. Cinkd giindn sonunda tek bir kiresel top-
luluga aitiz her birimiz. iki yaklasim var bahsettigim gibi. Bunlar hepimizi bir araya getirmekten
ibaret ve ¢atismalari ¢ézmeye ¢aligmaktir. Kesinlikle bu yénde ¢alismaliyiz. Kendimizi bilgi
savaslarindan siyirip, enformasyon kriz yénetimine odaklanmaliyiz. Bundan bahsetmeli ve bu
catismalar gézmeliyiz. Cok tesekkur ederim.

Kibra Akkog:
Cok tesekkur ederim. Rusya’'nin Savasi’'ni dnleyen herhangi bir anlatimi yoktu. Sizce neden bu
anlatim séz konusu degildi ve bu bdyle bir anlatim neden bu savasi sona erdiremedi?

Maria Saifuddin Effendi:

Cunku kesinlikle ortada toplu bir gaba oldugundan bahsedemeyiz. Dunya kutuplasmis du-
rumda. Su anda ikiye ayrilmis durumda. Bir taraf diyor ki: Savasta Rusya'yl ya da Ukrayna‘yi
destekliyorum, diyor. ikincisi: Ornegin Pakistan'dan, gelismekte olan bir Glkeden de bir yorum
geliyor bazen. Onlar diyor ki: “Bélgesel ¢atismalar olabilir, yerel gatismalar olabilir. Bu da on-
lardan birisi.” diye dusunebiliyor onlar da. Simdi bir soru sormustuk ve butin ¢atigmalar tek
bir sekilde tanimlamiyoruz. Bunlari dyle tarif etmiyoruz. Cunkd dunyadaki gesitli catismalar ve
bu yeni dinya, Rusya bambagka bir mesele olarak kargimizda su anda. Fakat giinin sonun-
da sunu diyebiliyoruz hepimiz: Savas kesinlikle kétu bir sey. Cok fazla tahribata ve faciaya yol
acmakta. Gavenli ortamlar edinebilmek igin savagin kétd bir sey oldugunu kesinlikle kabul
etmeliyiz. Fakat bazi catisma bélgeleri var. Bunlarin birgodu yillardir siddet iginde yasiyor, fa-
kat dunyanin buyuk bir kismi bunu gérmuyor. Dolayisiyla kutuplasmig bir dinya géruyor ol-
mamizin sebeplerinden biri de budur. Stratejik séylem bunun kargisina ¢cikmaya ¢aligir. Cunku
daha fazla gaba géstermek zorunda oldugumuzu goésterir. Yaptirimlar uygulaniyor, uluslara-
rasi toplum da bunlardan bahsediyor fakat yeterli degil bu ¢cabalar. Toplu bir kararlhlik iginde
olmalyiz dlkelerin bu gerilimlerini arttirmasint énlemeye calismak acgisindan. Cok tesekkur
ederiz insani tarafindan bahsettiginiz icin bu konunun. Cunkt glndn sonunda hepimiz de
insan oldugumuzu unutmamaliyiz.

Ktibra Akkog:
Siz de bu konudan biraz daha bahsedebilir misiniz [Gtfen?
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Karen Freeberg:

Evet, tabii ki. Sosyal medyaya genelde baktigimda bir kalbimiz oldugunu, insanlar oldugu-
nu unutuyoruz. Bilgiler sunuyoruz. Evet, krizleri ydnetiyoruz ve insan da tabii kendi konulariy-
la ilgileniyor. Bence cogu zaman teknolojiye ¢ok fazla odaklanip teknolojinin insani tarafini
g6z ardi ettigimiz oluyor ve ginun sonunda, érnegin bu gérismelerin yapiimasi igin gereken
platformlarin olusturulmasi gibi konular konusuluyor. Farkli sektérlerde ne yazik ki yine ku-
tuplagmayi gérayoruz ve insanlarin fikirlerini paylagsmaktan ¢ekindiklerini gériyoruz. Ve bu
goérugmelerin kesinlikle gergceklesmesi gerekiyor daha ileriye gitmek i¢in, daha iyi olmasi igin
her seyin. Onceki gérigmelerde de bunlar hakkinda fikir sahibi olduk ve ¢ézimlerin orada
oldugunu gérduk. Fakat maalesef savaslar kaybediliyor. Bu tar anlayiglar nedeniyle daha ile-
riye gitmenin yollarini bulmaliyiz bu streg icinde. Bunlar tekrar meydana gelirse bu insani
ozellikler, bu ortaklagsa ¢abalar gok énemli hale geliyor ve insanlarin bu sekilde gérasmeler,
tartismalar iginde olmasi gok gugli bence, Snimuzdeki gunlerde alinacak énlemler, eylemler
agisindan.

Kiibra Akkog:
Simdi size bir soru sormak isterim, siz dig politika danigmanisiniz. Sizin tavsiyeniz ne olurdu?
Rusya ve Ukrayna hukdmetlerine ayni anda vereceginiz mesaj ne oldurdu? Bu stratejik ileti-

simle baglantil olarak siz onlara hangi tavsiyede bulunmak isterdiniz?
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Sami Hamdi:

Bu catismanin ¢éztlmesiicin bence 6ncelikle Rusya ve Ukrayna meselesine geldigimizde ke-
sinlikle bir takdirin eksik oldugunu géruyoruz Rusya tarafinda.Ukraynalilar Sovyetler Birligi'ni
nasil gérayor? Bunu géz ardi ediyorlar. Bildiginiz gibi Moskova, Sovyetler Birligi'ni nostaljik bir
tesekkul olarak gérebilir ve Moskova bunlari genellikle pek takdir etmiyor. Cok karanlik bir ver-
siyonuna sahipler onlar, Sovyetler Birligi'nin temsil ettigi seylerle ilgili olarak. Aslinda birbirlerini
dinlemeleri gerekiyor. Oncelikle neden Rusya’ya gitmek istiyorlar ki? Onlara yakin olmak igin
bir sebebiniz olmasi gerekiyor. Ornegdin Ukrayna’'nin neden onlarin bir pargasi olmak isteme-
diklerini gérmek isterim, anlamak isterim. Moskova'daki kigiler agiyorlar haritalarini, ondan
sonra goéruyorlar o NATO unsurlarini, gittikge yaklastiklarini hissediyorlar. Moskova diyor ki “En
azindan biraz daha fazla bir sey hissederdin. Neler olup bittigi ile ilgili daha ¢ok hissediyor
olabilirdin.” demek istiyor insan. Her 2 taraf da gerilimi o kadar surdurdu ki iletisimi kaybet-
tiler ve dolayisiyla savag meydanina gitti. Dolayisiyla konuyla cok ilgili bir sey bu. Bu arala-
rindaki diyalog ve etkili iletisim olmamasi sebebiyle is buralara geldi ve toplum temelinde
bunun ortaya gikmasi gerekir. Ornegin Ortadogu 6rneginde Amerika Birlesik Devletlerinde
Biden var, Trump var. Demokratik bir sire¢ devam ediyor fakat ben bu demokratik streci

Ortadogu’da da istiyorum. Obama, arkasindan Trump bu sistemi surdurduler ve kesinlikle
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boélgede bdyle bir sistem olmadigindan eminim. Ben sunu anlamak istiyorum, bunu neden
yapiyorsunuz? Goruyorsunuz ki benim fikrim énemli degil sizin igin, bunlari anlatiyorum ama
énemli gelmiyor. Dunyanin bu kadar kutuplagsmasinin sebeplerinden birisi de teknolojinin bizi
bir araya getirmesine ragmen daha fazla gatisma goértyoruz ve birbirimizi anlamadigimizi
goéruyoruz. Toplum olarak birbirimizi anlamiyoruz. Bu nedenle konferanslarin, turizmin, benzer
faaliyetlerin, farkh Glkeleri ziyaret etmenin faydalarindan biri sudur: birbirimizin anilarinda bir-
birimize bagli olarak kalmalyiz. Anekdotlar vermeliyiz, birbirimize anlatmaliyiz. Petersburg’u
hatirliyorum. Benim esim kapali. Kendisi de bundan gurur duyuyor. Ornegin bir filonun dus-
tagune dair fotograflar var ve kendisi bakip diyor ki: “Bu gemi ne ifade ediyor?” Meger o gemi
Osmanlilar yendigimize dair bir isaret, diyor adam. Fakat Rusya'yla ilk etkilesimim buydu.
Moskova'dan birisiyle ilk etkilesimim buydu. iste iletigsim boyle bir gsey. Birbirimize ne kadar
yaklasirsak, birbirimizi ne kadar ¢ok dinlersek ortak bir zemin bulmamiz daha da kolaylasir.
Su anda bulundugumuz gevrede hi¢ kimse birbirini dinlemiyor. Herkes bagdiriyor, hi¢ kimse
birbirini dinlemiyor. Ondan sonra kabadayilk ortaya gikiyor, insanlar birbirini yumrukluyor. Ve
hepimiz bunun bedellerini 6dUyoruz. Kovid, enflasyon, ekonomik kriz, kaos, gatisma, her yer-
de. 14 saatlik yolculuga gittiginizde géruyorsunuz ondan sonra. Varmak istedigim sonug su:
tonu biraz dugurmeliyiz. Ben de mulakatlar veriyorum. insanlar, sen, ben neden bunu yapiyor?
Tarkiye neyi elde etmeye galisiyor? Gug, iktidar, imparatorluklar vesaire. Ornedin Noel zamani
geldiginde ya da Kurban Bayrami geldiginde insanlar daha da mutlu oluyor. CUnkU bir araya
gelme firsati ortaya gikiyor. En azindan ¢atisma ortaminda bir firsat bulup birbirleriyle konusg-
ma sansini elde ediyorlar. Butun izleyicilerden 6zUr dilemek isterim. Sununla bitirmek isterim.
Eger birisi size gelip sdyle dese: “"Merhaba hava soguk, bunu hissediyor musun?” “Gérdin mu,
cok soguk.” Fakat “Merhaba nasilsin, su ister misin?” diye bdyle coskulu bir sekilde yaklagir-
sam basgka bir gsey. Ornedin Sami dun geldi bana bdyle yaklasti: “AL” dedi, suyun harika. Beni
hatirladi, beni disundd, ben de tesekkur ettim. Bu etkilesimlerde ¢ok buyuk bir fark yaratan bir
sey. Size sdylemek istedigim bu. Burada sonugta bir nevi bir kumar oynaniyor. Neden? CUnku
hald is birligi i¢in bir alan var ve Cumhurbagkani Erdogan da buna karsilik verdi. Mesela dedi
ki “Merhaba asker!” ve buna goére de asker ona yanit verdi. iste bizler insanlariz. Bu sekilde
guzel karsiladiginizzaman o insana verdiginiz degeri gdsteriyorsunuz. Ayni gsey tlke dizeyin-
de de, diplomasi duzeyinde de gegerli ve kamusal iletisimin de bu sekilde olmasi gerektigini
dusuntyorum. Tesekkurler.

Kiibra Akkog:
Tesekkurler, Maria katiyor musunuz?
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Maria Saifuddin Effendi:
Evet, katillyorum. Siddet icermeyen iletisim elbette ki mUmkuin ve ¢catismalarin ¢ézimunde

de buna inaniyoruz biz. insani bir ifadeyle, bir gulimsemeyle baslattiginiz zaman baglam ta-
mamen degisiyor tabii ki. Elbette ki sunu sdylemek istiyorum: Benim hocalarimdan bir tanesi
Uganda barig surecinde de yer almisti ve kadinlarin barig strecindeki rolinden araci olarak,
muzakereci olarak bahsetmisti. Ve dedi ki: MUzakere masasina gelmemis taraflardan bir ta-
nesi ve demis ki, “Bir bardak ¢ay ister misiniz?” Normal bir ifade bu bir kadinin kullandidi. Ve
bunu sdyledikten sonra ancak muzakere masasina gelmis. Yani bu tabii ki catigmayi ¢ézme-
di, ¢cézen sey bu degildi ama en azindan muzakere masasina gelmesini sagladi o kiginin. Bu
yUzden de iyi sekilde davranmak, bariscil bir sekilde konugmak, bu énemli bence. O ytzden

de katiyorum. Tesekkurler.

Kiibra Akkog:
Medeaq, Sami'nin de dedigi gibi, belki de birbirimizi dinlemiyoruz ve bu da ¢atigmanin bagla-
didi yer. Siz ne dugtnuyorsunuz?



C STRATCOM PANELIi - 6 > S@

Medea Skhirtladze:

Evet, katiliyorum. Séylediginiz her sey igin de tesekkur ediyorum. Bence iletisimde her sey ba-

kis agisiyla alakall. Yani éntntzdeki seyleri nasil gérduguntzde alakall. CUnkU evet, bdyle go-
ranebilir bir yerden ama bir bagka bakig agisiyla da sunu disinmek lazim; her bir catisma-
nin farkh yénleri var ve bazen de biriyle ayni fikirde olmamam, o kisinin fikrinin var olmadigi
anlamina gelmiyor. Elbette benim kendi bakis agim var. Benim bir gegmigim, temelim var.
O karsimdaki kisi i¢in de bu durum gecgerli. Ve dinlemek ¢ok 6nemli ve anlamak tabii ki. Her
seyde anlasacaksiniz diye bir kural yok ama en azindan karsinizdaki insanin bakig agisini ve
anlatmak istedigi seyi anlamaniz gerekiyor. Karsinizdaki disman bile olsa en azindan dinle-
mek ve anlamak gerekiyor. Séylediginiz her sey icin tesekklr ediyorum.

Kibra Akkog:

Karen, siz bu konuda iyimser misiniz acaba? Liderler ve karar vericiler kriz iletisimi kanallarini
kurarken bunu yapabilirler mi? BUtin bu temel unsurlari uygulayabilirler ve bunun farkinda
olarak hareket edebilirler mi? Cunkd bunlar cok temel kurallar, birbirini dinlemek gibi. Ve bir-
birinin anlattigint anlamaya ¢alismak gibi.

Karen Freeberg:

Ben hep iyimser bir insan oldum agcikgasi. Stratcom zirvesinde de pek ¢ok paydas bir ara-
ya geliyor. 22 farkll tlkeden gelen insanlar var. Bu da ¢ok iyi bir baglangi¢. Bu konugsmalari,
sohbetleri yapabiliyoruz demektir. Stratejik iletisimin gelecekteki uzmanlariyla ¢aligiyoruz ve
aslinda onlar da bir fark yaratmak istiyorlar. Cunkd ¢atigma yénetiminin dunyanin her yerin-
de devam ettigini goéruyorlar ve bunu degistirmenin bir pargasi olmak istiyorlar. Ben bu ko-
nusmalari ve tartigmalar yaparak dogru yénde ilerledigimizi dugtndyorum. Bu ilk adim tabii
ki ama bu bir gecede de olmayacak. Elbette ki kiguk kiguk adimlar atmaliyiz ki nihayetin-
de dogru yerlere varalim. En azindan bu anlamda dogru yénde ilerledigimizi dagtndyorum.
Yapmamiz gereken sey konusmaya devam etmek, bu ortakliklara devam etmek; is birlikleri-
ne, beyin firtinalarina devam etmek; iligkilerimizi sirdirmeye devam etmek. Béylelikle de ne-
ler yapabilecegdimize bakabiliriz, farkl bakig acilarini kullanabiliriz ve daha fazla ¢ézim ve fikir
ortaya koyabiliriz. Bu da aslinda bu toplumda bir adim ileri gitmemizi saglayacak seylerden
biri. CUnkU gergekten de bunu ¢ézmek istiyoruz. O ylzden de bu anlamda iyimser oldugumu
belirtmek istiyorum.
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Kuibra Akkog:
Tesekkarler. Bu ¢ok iyimser. Umuyorum hepiniz iyimsersinizdir degil mi? Sami, siz de iyimser
misiniz? Bu iyimser oturumu boylelikle kapatmak istiyorum.

Sami Hamdi:

Evet, GUrcistan var burada. Evet, ben de iyimserim. Bir sey séylemek istiyorum: Londra’da tu-
rizmle ilgili bir dinya piyasasi toplantisi vardi ve bazi Masliman tlkeler de vardi. GUrcistan’dan
temsilciler biliyorlardi ki biz alkol almiyoruz ama onlar bunu biliyorlardi ve agiklamak zorunda
bile kalmadik. Onlar bizi anladilar otomatik olarak. Hemen bize verdikleri menlye baktik ve
farki gérduk. Sonrasinda ben bunu eve gidince anlattigimda aslinda kamusal iletisimi 6zet-
lemis oluyoruz. Yani dogru ya da yanlig olmak zorunda degil bir gey. Beni tanidigini, bir insan
olarak kabul ettigini géstermen yeterli. Bundan sonrasini zaten ¢ézeriz. Tartigabiliriz ama so-
nunda ¢ézeriz. Ama en azindan benim insanhgimla ¢catismaya, savasmaya devam ederseniz

sonsuza kadar ¢atismaya, kavga etmeye devam edecediz demektir.

Ktibra Akkog:
Tesekkurler, yanitlamak ister misiniz bunu?

Medea Skhirtladze:
Elbette ki bagka Ulkelere sunacak pek ¢ok seyimiz var demek ki. Bunu duymak da guzeldi. Her
zaman memnuniyetle gelebilirsiniz Gurcistan’a. Gok guzeldi bu yorum, tesekkur ediyorum.

Kibra Akkog:

Bizimle oldugunuz igin tesekkir ediyoruz. Karen Freeberg, Maria Saifuddin Effendi, Medea
Skhirtladze ve Sami Hamdi; bu oturumda sizinle olmaktan buyuk bir memnuniyet duydu-
gumuzu belirtmek istiyorum. Vaktinizi ayirip istanbul'a geldiniz. Bizlerle birlikte oldunuz. Cok
tesekkur ediyorum.
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Nazif Mentes:

Merhaba. Bugtn hocalarimizia aslinda planladigimiz ilk andan itibaren gok
heyecanli bir sekilde ¢alistik. Cunku bizim alanlarimiz tam olarak bunlar
aslinda. Ben medya tarafinda bu meseleyle geliyorum, hocalarimiz aka-
demik dizeyde sag olsunlar bu konuda ¢aligmalar yaratayorlar. Ben ¢ok
uzatmadan sézu direkt olarak hocama vermek istiyorum. Hocam, Ali Burak
Daricall, tanyorsunuzdur birgogunuz ama yine takdim etmek istedim. Bu
etkinlik, burada konugmalar neden dnemli hocam? Bunu degerlendirerek
baslayabilirsiniz.
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Ali Burak Daricalr:

Simdi ben bu etkinligin agirlikh olarak kara propagandayla mucadele agisindan, ézellikle te-
rér kaynakl propaganda faaliyetlerinin engellenmesi noktasinda bu tr iletigim faaliyetlerinin,
bu tar etkinliklerin farkindalk yaratmasi ya da sosyal medya okuryazarligini tesis etmesi nok-
tasinda gok 6nemli oldugunu dustntyorum. Ozellikle yaklasik 2 hafta oldu, bir Taksim saldirisi
yasadik malumunuz oldugu Uzere. Tekrar yeri gelmisken orada hayatini kaybeden vatandag-
larimiza Allah'tan rahmet diliyorum. Tabii o saldiri bize bazi seyleri agikga bir daha goésterdi
ki terérin en 6nemli boyutu bu propaganda. Yani bu korkunun ve siddetin topluma siyasi bir
kazanimi elde etmek icin oldugundan farkli ve daha garpici bir sekilde yayilmasini hedefleyen
bir faaliyet. Zaten terérin evrensel taniminda bu var. Simdi o saldirinin ilk dénemlerinde yani
normal insanlar oradaki insanlarin ké6td durumlarini gésteren o dehget videolarini gok an-
lamsiz bir gekilde birbirleriyle paylastilar. Eminim buradaki salondaki insanlara da bunlar gel-
mistir. Tabii o ilk anin telaginin akabinde internetle ilgili yeni kanunun da verdigi hukuki zemin
cergevesinde bir daraltma uygulamasi gergeklestirildi. Tabii iki ydnuyle bu meseleye bakmak
lazim. Simdi tabii siz bu daraltmayi uyguladiginiz andan itibaren tamam kara propagandayi



engelliyorsunuz, terér propagandasini engelliyorsunuz ama dogru bilginin de topluma akigi-
ni engelliyorsunuz. Yani dogru bilginin de sistemin igerisine girmesi lazim. Bu da ¢ok énemli.
Yani devlet kurumlarinin bilgilendirilmesi noktasinda da sosyal medya imkdanlarini topyekdn
kapatmig oluyorsunuz. Bu noktada ilk anda bunu negatif bir durum olarak degerlendirebi-
lirsiniz ama ilk telas ya da hazirliksiz yakalanmanin bir sonucu oldugunu ddgtndyorum. Bu
noktada normal vatandaslara da bu farkindahgin tesis edilmesi noktasinda buytk gérev du-
styor. Yani bu géruntulerin paylasiimasinin aslinda terérdn propagandasina yardimcei oldu-
gunu normal insanlarin da bilmesi lazim. Ben bu noktada sosyal medyada, TV yayinlarinda
ve kendi 6grencilerime bunu her zaman séyltiyorum. Kendim etkilesim halinde oldugum gev-
remdeki insanlara bu bilincin olugturulmasi noktasinda buyuk bir gayret gésteririm. Terérin
bu kirli yGzanun, dehset yazunun topluma gdésterilmesinin engellenmesi lazim. Bu noktada
da yasaklamadan ziyade egitimin, farkindahdin ve medya okur yazarliginin topluma kazan-
dirlimasi gok buytk 6nem arz etmekte. Bu agidan ben terérizm ¢alisan, istihbarat calisan bir
akademisyen olarak bu etkinligi bu noktadan ¢ok degerli gérayorum. Zaten genel olarak i
kisimda da otururken, cay kahve icerken ve su anda da etkilesim halindeyken genelde Uni-
versite 6grencisi arkadaglar var, yanimiza geliyorlar. Zaten sosyal medyayi ézellikle o kesim
kullaniyor, cok fazlasiyla kullaniyor. Bu noktada, sosyal medya kullanimi noktasinda terérdn
propagandasinin engellenmesi noktasinda, bayuk bir gayret devletin yani sira vatandaslara
da dusmekte. Bu farkindahdin yaratiimasi, bu etkilesimin ortaya konmasi noktasinda bu tar
organizasyonlar buyuk dnem arz etmekte. Gelecekte de devamini diliyorum. Ben de tUm im-
ké&nlarimla bu tar faaliyetlere istirak edecegdim. Yani genel olarak béyle degerlendirebilirim.

Nazif Mentes:

Tesekkur ederim hocam. Simdi teknik olarak aslinda terér kavraminin bizden neleri gétarebi-
lecegi ve bizi nereye géturmeye calistigini sik sik konusuyoruz. Hocamizin yaptigi bu konugsma
da ¢ok degerliydi. Bazen sosyal medyada paylasilan bir géruntd, bir gérsel ya da bdyle dola-
sima sokulmus bir video bir silahtan daha tesirli olabiliyor. Terériin ekmegine yag surebiliyor.
O yuzden burada medya okuryazarligi énemli. Ben de bir dijital medyada ¢aligan biri olarak
bunu net olarak séyleyebiliyorum. Cok sorunlu yerlere gidebiliyor. O ylzden hocamizin vurgu-
su da surekli olarak yaptigi bir vurgu bu. Hatta derslerde de bunu ¢ok konustugunu, anlattigini
biliyorum égrencilerine. Buradan da aslinda Kaan Hocama bir gegis yapmak isterim. Kaan
Kutlu ATAC. Hocamla ¢ok uzun sUredir aslinda bu meseleyi degerlendiriyoruz. Akademik du-
zeyde degerlendiriyoruz. Bazen yayinlarda konusuyoruz ama teknik olarak hocam sizden de
bu etkinlige dair dustnceleriniz bir alsam. Sonra da tekrar devam etsek konugmaya.
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Kaan Kutlu Atag:

Tesekkur ediyorum. Tabii stratejik iletisimin dnemli bir boyutu istinbarat érgutdyle siyasi oto-
rite arasindaki iliskinin gelecekte nasil sekillenecedine dair. Siyasi cografyayla ilgili bir sey
var kafamda benim sizlere bugunkt konu 6zelinde aktarmak istedigim. Aslinda baslangic
noktasi olarak da gelecege dair o siyasi cografyanin nasil sekilleneceginin bir portresini, bir
ufuk turunu kisaca ifade etmek isterim. Tabii herkesin bildigi Charles Dickens’in “iki Sehrin
Hikayesi"nde ifade ettigi sézleri var: “Zamanlarin en iyisiydi, zamanlarin en kétisuydi. Hem
akil cagiydi, hem aptallik. Hem inang devriydi, hem kusku.” Dolayisiyla gelecegin dinyasinin
nasil sekillenecegiyle ilgili, 6zellikle bu terérle ilgili alinacak édnlemlerin ya da terérin yoéneti-
lebilir bir dizeyde tutulmasiyla ilgili sirecte bizim akil gagini nasil kullanacagimizia ilgili, ge-
lecedin daha aydinlik olmasiyla ilgili bir endisemiz var. Bu endisenin ortadan kaldiriimasiyla
ilgili hem hukuken hem de devletin devamliidinin saglanmasi agisindan énemli bir fonksiyo-
nu yerine getiren bir istinbarat érgutt var. Bir istinbarat érgutleri yapisi var. Bir ¢atisi var. Bu
cati igerisinde ortaya konan bir yapida bir terér caginin farkli bir boyutuna geldigimizi ifade
etmek isterim. Bununla ilgili mtcadelenin temelinde belki de gelecekle ilgili olan surecte is-
tinbarat érgutlerinin toplayacagdi sistematik bilginin hangi anlamda siyasi otoritenin iglevini

ve siyasi otoritenin sahip oldugu devletin devamliidr esnasindaki goérevini belki de ortaya




koymak gerek. 11 EylUl saldirisi sonrasinda saldirinin nedenleriyle ilgili Amerikan Kongresi'nin
yaptigi sorusturma raporunun en énemli bulgularindan biri, benim anlayabildigim kadariyla,
kongrenin istinbarat ¢atisini, Amerikan istinbarat ¢atisini hayal eksikligiyle suglamasi. Bu ¢ok
ilging bir streg. Dolayislyla bizim aslinda bir hayale ihtiyacimiz var. Hangi anlamda? istinbarat
orgutayle siyasi otorite arasindaki iliskide sadece cari istihbaratin getirdigi 6rnegin terdran,
terér saldirlarinin énlenmesiyle ilgili o defansif yapinin nasil sekillenecedi ile ilgili siyasi oto-
ritenin bayuk bir endigesi var topluma karsi dogal olarak. Fakat bunun aslinda buz daginin
gérunen yuzuyle bu kadar cok ugragsmanin étesinde bir ufuk turu icerisinde bir hayal dinya-
sinin gelistiriimesi gerekiyor. Bu hayal dunyasiyla ilgili olan suregte iki Gnemli konu var benim
anlayabildigim kadariylag, istinbarat 6rgutinun terdrle olan iligkisi agisindan. Eger terér gagi-
nin Kavimler Gé6¢U'nu biz 21. Yazyilin ilk ceyreginde yasayip bunun muhtemel gelecek yapisi
icerisinde daha da artacagini ortaya koydugumuz zaman séyle bir sonug da ortaya cikiyor:
Bir sosyal dekompozisyonla ilgili, yani toplumu bir arada tutan o kumas yapisinin nasil ¢cok
ciddi bir sekilde 6rgusunun saglamlastiriimasiyla ilgili istinbarat érgatinun bir gérevi var. Bu
gorev icerisinde siyasi otoriteye sundugu o sistematik bilgi yapisinin, énleyici yapinin, énleyici
istihbaratin farkl bir rolt ortaya ¢ikacak. Hangi anlamda? Carinin getirdigi bilgi yogunlugu
icerisinde medyanin gerisinde kalmak istemeyen otoritenin, siyasi otoritenin istihbaratla olan
iliskisindeki o gerginligin ortadan kaldiriimasi gerekiyor. Yani muhtemelen terér boyutuyla ilgili
istinbarati ele aldigimizda, istinbarat érgatinin en énemli gérevi o kisa, yani segim déngusu
icerisinde ya da iktidari muhafaza etmek isteyen siyasi otoritenin o agir baskisindan kurtu-
larak istihbarat érgutiindn bir vizyon gelistirmesi gerekiyor. Buradaki gérev; siyasi otoritenin
“bir egitime tabi tutulmasi” istinbarat 6rgutd tarafindan. Dolayisiyla profesyonelligin getirdigi
bakis igerisindeki o objektif yapinin nasil kullanilacagy, stratejik iletisim agisindan muhteme-
len bu calismalarin temelinde bir stratejik iletisimin istihbarat érgutldyle devlet otoritesini kul-
lanan siyasi otorite arasindaki yapida kesinlikle farkl bir boyuta tasinmasi gerekiyor. Bu da
hangi anlamda olacaktir? Gelecedin belirsizliginin ve ngdrusuzligunun igerisinde bir projek-
siyon gorevi, terérle ilgili micadelede ya da terérin en azindan kontrol altina alinmasiyla ilgili
sUregte bizi bu hayal dunyasinin genigligi igerisinde kontrol edilebilir halde tutmasi gerekiyor.
Dolayisiyla istihbarat érgutiinin siyasi otoriteyle olan iligkisi igerisinde bir exante yapiima-
sI gerekiyor. Yani gegcmisin ortaya koydugu degerler sisteminin ve bunun égrenilen dersler
cercevesinin disina ¢ikarak ileriye matuf bir projeksiyon gelistiriimesi gerekiyor. Bunun igin
de benim aslinda bir énerim var, bir yapisal énerim var bu anlamda. “Melez profesyonellik”
dedigim, “hibrit professionalizm” dedigim bir yapi icerisinde diplomatin, askerin ve istihbarat
meslek memurunun buttn mesleki ézelliklerinin bir bunyede toplanabilecegi bir yapi gere-
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kiyor. Yani stratejik iletisim igerisinde érgutle siyasi otorite arasinda bir gegiskenligi ortaya
koyabilecek ayri bir kimelenme gerekiyor 21. Yazyilin ikinci geyreginde. “Turkiye bu anlamda
nerede olabilir?” sorusuna hemen kisaca cevap vereyim. Turkiye'de burada bir avantaj, bir
firsat yapisi gézuktyor. Ama bunun hangi gergcevede kullanilabilecegiile ilgili bir siyasi otorite
iradesi gerekiyor. Eger soru cevap bélimunde, olursa bu konuyu, bu hibrit professionalizm’in
3 meslek memuru arasindaki iligkinin bir projeksiyon olarak nasil olabilecedi ile ilgili belki biraz
daha detay verebilirim.

Nazif Mentes:

Cok sag olun Hocam, aslinda literature girebilecek bir kavramdan bahsettiniz. Ben de ¢ok he-
yecanlandim. Bu detaylandirmayi mutlaka isterim. Ama bugun, temelde aslinda istihbaratin
terérle micadeledeki rolint konusuyoruz ve biliyorsunuz terér artik kiresel bir kavram haline
geldi. Artik sbéylemeye de gerek yok sanirim burada, terdr herkes igin bir gergeklik, herkes icin
bir sorun anlamina geliyor. Bu yluzden Cavid Hocama da bir dénmek isterim. Azerbaycan ek-
seninde bir deJerlendirelim isterim. Azerbaycan'da istinbaratin terérle macadele igin kullani-
mi hakkinda bize nasil bilgiler verebilirsiniz ve gincel durum nedir Azerbaycan’da istihbarat
agisindan?

Cavid Veliyev:

Aslinda Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizhigini kazandiktan sonra ¢ok ¢esitli terdr saldirilarina
maruz kaldi. Ve ayni zamanda bu terér saldirlarin arkasinda gesitli devletlerin istinbarat ¢a-
ismalar da vardi. Azerbaycan’in maruz kaldidi terér saldirisi sadece terér érgutleri dizeyinde
degil. Ayni zamanda devlet destekli bir terdr saldirisina da maruz kaldi. Biz bunu Azerbaycan
topraklariiggal edildigi dbnemde de yasadik. Cunku bir taraftan oradaki ayrilikgi gruplar silah-
landirilirken 6te taraftan Azerbaycan’in geneline daha genis bir sekilde bu istikrarsizligi yay-
maya calistilar. Bakt'de metroyu patlattilar, Azerbaycan’in gesitli bdlgelerinde, Azerbaycan’in
o dénemde siyasi ve guvenlik karari verme sUrecinde etkin olan sahislara yénelik de suikast-
lar duzenlediler. Meselq; 1992 yilinin Kasim ayinda bir helikopterde Azerbaycan’in igigleri ba-
kani ve &zel birlik komutani bu ayrilikcilar tarafindan élduruldi. Suikasta maruz kaldi. Bu ¢ok
buyuk bir oranda bir terér saldirisiydi ayni zamanda. Tabii o dénem igin Azerbaycan daha
yeni bagimsizigint kazanmisti ve bir istihbarattan yoksun dizeydeydi. Sonraki dénemlerde de
bunlar devam etti. Tabii gok ¢esitli nedenleri vardi. Her seyden 6nce Azerbaycan’in geostrate-
jik pozisyonu, Azerbaycan’in sahip oldugu enerji kaynaklari. Ve bu sadece Ermenistan ile ilgili
degil. Yani bugln Batr'da Azerbaycan’in codrafi konumunu tanimlarken séyle diyorlar: “iran’la



Rusya arasindaki sandvig¢ bir Ulke.” Gergekten biz onu birebir yagsayan bir Ulkeyiz ve bu son

dénemlere kadar devam etmektedir. Biz Azerbaycan’in istinbaratindaki son dénemlerde kuv-
vetini ve geldigi durumu ikinci Karabag Savasi'nda da yasadik. Aslinda ikinci Karabag Savasi,
ayni zamanda bir istinbarat savasiydi. 30 yildir topraklar igsgal altindaydi ve oradaki é6n cep-
henin arkasinda neler oldugunu biz bilmek zorundayiz. Cunku biz o topraklari iggalden kur-
tarmak durumundaydik. Bunun igin istihbarat calismalarinda ¢ok ¢esitli galismalar yapildi ve
savasin sonucu goésterdi ki, Azerbaycan basarili oldu. Su an itibariyle ¢ ydnden Azerbaycan
istihbaratinin hedefinde olan nokta var. Bir, su anda Rusya barig birliklerinin oldugu bélge-
de, orada yapilan ¢galismalarda, su kadarini sdyleyeyim; teknolojik anlamda destekle birlikte,
istihbarattan verilen agiklamalardan da anliyoruz ki her saniye, her dakika o boélgeye kimin
girip giktigini kontrol edebiliyoruz. Arabalarin numaralarina kadar, oraya girip ¢ikan insan-
larin yUzlerine kadar, ne is yaptiklarina kadar. Mesela bundan birkag¢ gin énce Azerbaycan
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istihbarati agikladi: Rus Barig Birliklerinin bulundugu Bolgeye iran’dan gelen kisilerin yuzleri-
ni paylastl. Halbuki orada biliyorsunuz Rus Barig Birlikleri ile Ermenistan arasinda ayrica bir
yol var ki, Azerbaycan fizikken o yolda degil, o yoldan 5 km uzaktadir. Ama teknolojik olarak
biz orayi kontrol edebiliyoruz. Azerbaycan’in iginde ¢esitli devletler tarafindan, yine bir hafta
10 guin 6nce agiklama yapildi Azerbaycan istihbarat Bakanligindan: iran destekli birkag kisi
goézaltina alindi. Yani batan bunlarin hepsinde, mesela bakiyorsunuz Karabag'da Rus Barig
Birliklerinin bulundugu boélgede, ki orada gdrevli Rus Barig Birliklerinin bunu engellemesi ge-
rekiyor ama oraya disaridan gelenlere izin veriyorlar. Gegtigimiz guinlerde mesela Rusya’da
Ermeni zengin bir is adami var, ona izin verdiler geldi orada faaliyetini géstermeye. Yani bu
anlamda su anda Azerbaycan istihbaratinin Gzerinde ¢ok bUyuk bir yuk var ve bu sadece
su an itibariyle digarida bir Ermenistan saldirisiyla gézikmus olsa da Azerbaycan istihba-
ratinin Gzerinde ug¢ yénden muicadele etmek icin gok agir bir ydk vardir ve maalesef zaman
zaman Azerbaycan'in igine yénelik de bunu yapmaya calisiyorlar. Bu, Azerbaycan istihbarati
Gzerinde ¢ok buyuk bir yUk yaratiyor. Sunu da vurgulamak isterim ki, mesela ikinci Karabag
Savasi'niistinbarat savagi agisindan degerlendirdigimiz zaman, o zaman Bayraktar TB2'lerin
cahsmalari bizim igin cok faydali, olmustur. Savasta ¢ok ciddi bir degistirici oldu. Hatta séyle
diyorlardr: “Azerbaycan besinci nesil savas yuruttd, Ermenistan Gguncu nesil savas yurattd.”
Biz orada onlarin sahip oldugu teknolojiler agisindan da silah teknolojileri agisindan da bun-
lari gérebiliyoruz. Su an itibariyle dedigim gibi Azerbaycan istinbaratinin Gzerinde ¢ok buytk
bir yuk var ama son yillarda ¢ok ciddi bir sekilde toparlanma oldu ve bu sadece istihbarati
ilgilendirmiyor. Ayni zamanda ulkenin politik, ekonomik ve enerji projelerinin gelecegdini de
yakindan ilgilendiren bir konudur.

Nazif Mentes:

Tesekkur ederim hocam. Simdi bir de ¢ok kiymetli konugumuz daha var: Hamoon Doost. O
da akademik anlamda bu konularla alakall gok yogun ¢alismalar yuruten birisi. Terér de-
digimizde aslinda birgok farkll sifat ya da kelimeyle eslenik bir sekilde dederlendirebiliyo-
ruz ama hocamizin ¢galigmalari cinsiyet ve terdr Uzerine odaklanan bir hale geldi son dé-
nemde, birgok ¢calismanin arasinda tabii ki. O konuyu ben detaylandirmanizi rica edecegdim
sizden hocam. Temelde cinsiyet ve terér arasindaki iligki nasil bir noktaya geldi, bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?



Hamoon Khelghat Doost:

Cok tesekkur ederim. Oncelikle 6zUr dilerim. Turkgem yeterli degil bu tur bir muzakereye ka-
tilmak igin. Dolayisiyla ingilizce konusacadim. Beni burada misafir ettiginiz igin gok tesek-
kur ederim. Sunumlari dinlemek harikaydi benim igin. Ozellikle bu panelde ¢ok faydali bilgi-
ler edindim. Neler déndugunden bahsettiler sashada akademiden gelen misafirler, hocalar.
Universiteden gelen hocalarimizin burada olmasi gok énemli, bu konuya ilgi géstermele-
ri. Her sey ¢cok daha kapsayici hale gelmis bir durumda. Bir kapsayiciliktan bahsediyoruz,
cinsiyetten, dinden bahsediyoruz, cinsel ydneliminden bahsediyoruz ve bakmamiz gereken
6nemli bir konu da terérizmle micadelede kapsayici olmak ve bu alanin genelde erkeklerin
hakim oldugu bir alan olmasi. Ve bu panel de erkeklerin hakim oldugu bir alan. Bu aslinda
dogal, cunkt genel olarak durum boyle. Cinsiyet perspektifi terérizmle mucadelede ve bilgi
toplamada 6nemli bir yere sahip. Cok fazla yanlig anlama var. Cok fazla yanlig hesaplar var.
Bu terérle mUcadele nedir? Bu soruya dair ve cinsiyete &zel bir konu bu. Ayrica ganimuzde
gogumuz soyle dustnlyoruz: insanlar terérizmle ilgileniyor. Bazi duygusal sebeplerle ve karsi
karsiya kaldiklarl bazi duygusal yaralar nedeniyle. Bu nedenle terdrist érgutlerle bir arada
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olarak bir sekilde 6¢ almaya ¢alistiklarina dair bir anlayis var. Ornedin tim bu siddet iceren
olaylarda erkeklerin sahip oldugu zihniyetten bahsediyoruz su anda. Eskiden terérizmle ilgili
suclamalar nedeniyle suglanan insanlarin yldzde 25’ kadindi. DUnyada binlerce kadin evlerini,
ailelerini terk ederek 1SiD’e katildi. Bunlar kesinlikle bizi alarma gegiren konular. Hedefi anla-
mak igin ve bu hedeflerle nasil mucadele edecegdimizi anlamak igin bunun kékenlerini ince-
lemeli ve anlamaliyiz. Bu kadinlarin psikolojik olarak yarali olduklarina dair iddialar var ve bu
kesinlikle yanlig. ikinci varsayim da su: kadinlar her zaman kurban degildir, magdur degildir.
LiteratUrde ne yazik ki bu bdyle bir yaklagim var. Kadinlar kurban haline geliyorlar ve kadinin
“kurban” oldugunu soéyluyorlar. Kadinlar kendi kendilerine karar verebilirler. Aslinda kadinlar
ne yapmak istediklerine karar verebilirler ve birgok durumda terér érgutlerine katilmak aslhin-
da onlar igin bir se¢imdir, bir tercihtir ve 6nceden bildikleri bir tercihtir. Bilerek yaptiklari bir ter-
cihtir. Bagka bir konu da su: bu yanhs anlasiimalari dizeltmeye ¢aligirken sunu da géz éndne
almalyiz; eger terérizm politikalariyla, aktiviteleriyle micadele edeceksek bunlarin sahadaki
degisikliklerle uygun olmasi gerekir. Kadinlarin bu érgutlere katiimalarinin sebebi sandigimiz-
dan farkl. Bunu gértyoruz aslinda. $u anda dogru yolda miyiz, terérizmnle mucadelede yaplil-
masi gerekenleri yapiyor muyuz? Cok daha iyi uygulamalar var gunimuzde eskiye oranla.
Cok daha fazla kadin gérevlinin orada oldugunu gérdyoruz. Bu bize séyle bir anlayig getiriyor;
daha gergek¢i bakig agisina sahip oluyoruz. Bazi durumlarda bazi girigsimleri kagirmig olabi-
lecedimizi anliyoruz. Cunkd buna maskulen bir bakis agisindan bakiyoruz. Ve bu tir konulara
bakarken suna dikkat etmeliyiz: Konu medya oldugunda cinsiyetin rolint nasil gosterdigine
dikkat etmeliyiz. Birkag guzel kadindan, tniformalarini giyip sahaya ¢ikmis insanlardan bazi-
larinin fetisini tatmin etmek i¢in bu insanlarin orada oldugundan bahsetmiyoruz. Gergek bir
katiimdan bahsediyoruz ve bunun farkl unsurlarinin farkli sektérlerden gelebilecegini sdy-
lGyoruz. Terérizm ¢ok daha kapsayici ve terérizmmle micadele de bunun gibi kapsayici ol-
mali. Bu nedenle hedefi anlamalk, izleyicileri anlamak, maruz kalanlari anlamak ¢ok énemli.
Bizi izleyenler sunun farkina varmalidir: Ortada degismekte olan, evrim gegirmekte olan bir
yap! var. Bunlari géz éntne almaliyiz. Ug hafta énce Taksim’de ne oldu? Aslinda bizi alarma
gegciren sey farkl bir bakis agisi: Kadinlar kurban degildir, kadinlar da erkekler gibi ayni moti-
vasyonlarla terdr 6rgutlerine katilmaktadir. Kadinlar dastindugumuz sekillerde rol almayabilir
aslinda burada. Sizi bir metro istasyonunda bulundugunuzu digsinmeye davet etmek isterim.
Aslinda orada oturabilir ya da ayakta durabilirsiniz. Sadece birkag dakikahdina olan biteni iz-
leyebilirsiniz. Orada metro istasyonunda kag kisi saldiri gergeklestirdi. Bunlarin ytzde 100°Unun
erkek oldugunu séyleyebilirim neredeyse. Ve terérizme cinsiyet agisindan bakildiginda pek
gdéremiyorum ne yazik ki. Bunu géz éntine almaliyiz.



Nazif Mentes:

Tesekkur ederiz. Burak Hocam, simdi istinbarat surekli gelisen, degisen, déntusimlere ugrayan
bir kavram. istinbarat yapma bigimleri degisiyor, teknolojinin getirdigi imkdanlar bagka nokta-
lara ilerleyebiliyor ama bugtinden baktigimizda istihbaratin gelecegini nasil degerlendiriyor-
sunuz? Terdrle mucadele noktasinda tabii ki.

Ali Burak Daricali:

Simdi istinbaratin gelecegiyle ilgili olarak genel bir kisa bir dederlendirme yaptiktan son-
ra konferansin ana temasina uygun konuyu biraz daha agmak isterim. Simdi istihbaratin
geleceginde veya sekillenmesinde her zaman teknoloji en énemli faktérlerden bir tanesi.
Teknolojik gelismeler hem haber toplama tekniklerine hem de analiz tekniklerine dogrudan
katki yapan en temel paradigma. Bu kapsamda bunun alt baghgr olarak ézellikle yapay zeka
algoritmalarinin istinbarat analizinde kullaniimasini, kripto para imkanlarinin érttlu faaliyet-
ler, covert actionlarin planlanmasinda kullaniimasini gésterir. Dark Web uygulamalarinda
dénen illegaliteyi bu baslik altinda degerlendirebiliriz. Siber spionage faaliyetlerini, siber sal-
diri faaliyetlerini hem savunma yénunden, yani hem siber savunma hem siber saldiri ka-
pasitesinin geligtiriimesi noktasinda istinbarat servislerinin dnemli gérevleri var. Burada bir
kisimda bunu ayrica agcacagim konu ise sosyal medya Uzerinden gergeklesen manipulasyon
ve algl yénetimi faaliyetleri, bunu agacagim. Diger bir baslik da bu bir gergekliktir, istihbaratta
artik 6zel istinbarat sirketleri istinbarat faaliyetlerin organizasyonunda ve planlanmasinda
gergekten ¢ok dnemli bir konumdadir. Bu somut érneklerle de belli. Mesela Ruslarin Wagner
sirketi, Amerika Birlesik Devletleri'nin gegmisten kalan Blackwater sirketi, simdi akademi oldu.
Bunlarin artik bir Amerika Birlesik Devletleri sisteminde contracter’larin, outsourcing dedigimiz
dig kaynak kullaniminin yGzde 60’lara vardigini biliyoruz. Batgenin yazde 601ini kullandigr séy-
leniyor. Tabii 6zel istinbarat sirketlerinin istinbarat faaliyetlerinin organizasyonundaki yeri ve
konumuyla ilgili olarak da gelecekte énemli bir sekillenme olacak. Bu noktada bu sirketlerin
nasil denetlenecedi, nasil hukuki zemine oturtulacagi gok buyuk bir sorun. Ama ézel istihba-
rat sirketlerinin artik bu sistemin bir pargasi oldugu bu ekosisteminin bir pargasi oldugu bir
gergekliktir. Ayrica istihbaratin her zaman tartigilan konusu, demokratik denetim ve gdzetim
sistemi. Ozellikle parlamento denetiminin sinirlarinin nasil olmasi gerektigi. Gunku bu faali-
yetlerin bu kadar genigslemesinden sonra istihbaratin birbirini dengeleyen ve kontrol eden
mekanizmalarla denetlenmesi, eger UGlkeniz demokratik bir devletse ¢ok buyuk énem arz edi-
yor. Kuzey Kore gibi bir Ulke iseniz bu bir 6nem arz etmez. Ama anayasamizda “demokrasi”
yaziyorsa istihbarat mekanizmanizi denetlemek zorundasiniz. “istinbarat denetlenmez.” diye
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bir gbértsu olan varsa bu Soguk Savas dénemine ait bir gérastdr. Bu tartismasizdir. Bu da
gelecegi sekillendirecek olan énemli noktalardan bir tanesi. Diger bir nokta da dedigim gibi
sosyal medya Uzerinden gergeklesen dezenformasyon faaliyetleri, 6zellikle terér propagan-
dasi. Neden sosyal medya terdr érgutleri igin blyuk énem arz ediyor propaganda agisin-
dan? Cunku sosyal medya maliyetsiz, herhangi bir Ucrete gerek yok. Buyuk bir veriyi kitalar
arasi dolagima ¢ok hizl bir strede sokabiliyorsunuz, dinya genelinde hashtag hdline geti-
rebiliyorsunuz. Kripto 6zelligi sayesinde, kullanici ¢esitli VPN uygulamalariyla veya mustear
adlarla ya da kamusal alanda girilen WI-Fl'lerle kendisini gizleyebiliyor ve sosyal medyada
terér propagandasini icra ettikten sonra tekrar hi¢ yakalanmadan bu faaliyetin icra ede-
biliyor. Gok tipik bir érnedi Turkiye'deki Fuat Avni meselesidir. FETO'culerin Fuat Avni takma
adiyla yaptigi dezenformasyon faaliyeti bunun tipik bir 6rnegdidir. Yani sahte bir cep telefonu
ve sahte bir hat alarak kamusal alanda WI-Fl'ye girerek tlkede gergekten bir sene boyunca
cok ciddi bir dezenformasyon faaliyeti icra etmiglerdir. 10 kisilik bir grup tarafindan, bir havuz
tarafindan kullanilan bir faaliyettir. Tabii bu mesela gok énemli bir konudur bu érneklendirme

acgisindan. Diger bir nokta ise sosyal medyanin 6ézellikle gérsellerle ve mizahla ya da ¢arpici




dehset videolaryla, dikkat gekici materyallerle ¢ok ilgi gekici hale gelmesidir. Dolayisiyla geng
jenerasyon ile gok hizli bir sekilde etkilesim kurabiliyorsunuz sosyal medya haberlesmesi Uze-
rinden. Diger bir nokta ise sosyal medyadaki dezenformasyon dagitma sistematiginiz esnek.
Yani eger yaptiginiz bir yayin tepki gértyorsa bunu degistirebilir, hatta silebilirsiniz, yeniden
ekleyebilirsiniz. Yani surekli olarak geligtirebilecegdiniz, etkinligini arttirabileceginiz bir meka-
nizma var. Bu nedenlerden dolayi terér érgutleri agisindan, sosyal medya, propagandanin
déndurdlmesi agisindan ¢gok blyuk énem arz ediyor. 2 somut érnek Uzerinden konugmami
bitireyim. Birincisi, 6rnegin DEAS'IN o malumunuz oldugu dehset videolari. O sari tulumlarla
insanlarin kafalarini kestigi videolar son derece ¢arpici bir sekilde; o vahset videolariyla sos-
yal medya Uzerinden gergeklestirdikleri dezenformasyon faaliyetleri, o kisa videolarla dehset
géruntuleri, intihar bombacilari, arkada o nagid muzikleri, ilahiler, onlarin éyle adlandirdigi,
etkileyici bir propaganda sistemini gergekten profesyonel gekimlerle olusturdugu o korku ik-
liminde ¢ok net bir sekilde Musul'u Irak Ordusu savagmadan 2014 yilinda DEAS korkusundan
dolayi terk etti. O kadar silahg, egitime ragmen hemen hemen savagsmadan Musul'u terk etti.
Sonra buyuk bir bedel éddeyerek geri aldiniz. Diger bir faaliyet de érnegin Turkiye'nin Zeytin
Dali operasyonu sirasinda PKK ¢evrelerinin sosyal medya Uzerinden kullandigi bir dezenfor-
masyon stratejisiyle karsilagtik. Simdi terér ¢aliganlar sunu ¢ok iyi bilirler ki terér érgutleri bir-
birlerini kopyalarlar. Terér érgutlerinin eylemleri birbirlerini kopyalayarak ilerler. Yani DEASIN
kullandigi sistematigi PKK da kopyaladi. Onlar kadar etkili kullanmasa bile ézellikle Zeytin Dali
Harekdati sirasinda PKK'nin sistematik bir dezenformasyon stratejisi uygulamaya ¢alistigini
gorduk. Ornegin dunyanin baska gatigma bolgelerinde dusurulen bir helikopteri sanki Tark
Silahli Kuvvetleri'ne aitmis gibi gdstererek ya da bir catisma gérintistind manipule ederek,
olmayan, yaratilan bir alglyr ortaya koymaya calistilar. Ben bunu daha énce programlari-
mizda da séyledim. Ornedin PKK'nin o malum haber ajanslarini takip edersiniz hemen he-
men her hafta Tarkiye’'nin iki tane U¢ tane helikopteri dUsuyor. Bir senelik envanter ¢ikarirsaniz
Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Kara Kuvvetleri'nin ve Hava Kuvvetleri'nin bu kadar helikopteri
yok. Ama bunlar surekli bdyle yani. Her hafta bu kadar kayip veriliyor, bu kadar helikopter
dusuraliyor ama envanterde Turkiye Cumhuriyeti Devletinin bu kadar helikopteri yok. Yani
bu noktada, sosyal medyanin terér érgutlerinin propagandasinin olusturulmasi noktasinda
sagladigl bu avantajlardan dolayi ¢ok buyuk rold var. Gelecekte de bu 6énem arz edecek.
Konferansin ana temasina uygun olarak bu noktaya dikkat cekmek isterim.
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Nazif Mentes:

Tesekkur ederim Hocam. Simdi bir de DEAS'In yénteminden bahsettiniz. Sosyal medya kul-
lanim yénteminden bahsettiniz. Aslinda zaman igerisinde bunlar degisiklie de ugrayabili-
yor. Yani teknik olarak daha énce bagka sosyal medya platformunu kullaniyorlardi, su anda
bir mesajlagsma uygulamasi Uzerinden yine bunu gergeklestirmeye ¢alisiyorlar. Telegram
Uzerinden su anda biraz daha aktif bigimde propaganda yuratmeye c¢aligiyorlar. Yontemler
degisiyor, tavirlar degisiyor ama ana tema asla degismiyor. Burada terdr érgutt kendi pro-
pagandasini yapmak igin bazen bdyle militan zemini olugturmak, yaratmak igin bazen ise
sadece korku imparatorlugu olusturmak igin bunu sik sik yapiyor. O yUzden bir kez daha vur-
gulamig olayim. Medya okuryazarligi cok énemli.

Ali Burak Daricali:

Kisa bir ekleme yapayim. Telegram Uzerinde her ay ortalama 6000 DEAS yanlisi haber kanali
kapatildi. DEAS'In orada son derece etkili hazirlanmis; gizli faaliyet nasil yapllir, bir bomba
nasil imal edilir, planlama nasil yapllir gibi, Fransizcaya, ingilizceye gevrilmis veyahut yabanci
savasgllar tarafindan hazirlanmig videolari var. Avrupa’da DEAS'In 0 ana organizasyonun di-
sinda, yalniz kurt olarak adlandirdigimiz organizasyonlarin kendi baglarina DEAS lehine eylem
koyabildiklerini gértuyoruz. Bunlar belki patlayici kullanmiyorlar, belki bomba kullanmiyorlar.
Cunkd bunu tek basina temin edemiyor ama kiraladigi bir kamyonla bir Noel pazarini ezip
insanlar dldurebiliyor. Yani eylem yéntemi de son derece yeni nesil ve fantastik. Ya da eline
gecirdigi buyuk bir palayla bicakla bir Avrupa bagkentinde insanlara saldirip yalniz bagina
ana mekanizmmadan emir komuta almadan da bu tur faaliyetleri icra edebiliyor.

Nazif Mentes:

Kaan Hocam, o basta konustugumuz ve teknolojiye girmesi agisindan beni heyecanlandiran
kavraminizi agmazi rica edecedim sizden. Hibrit profesyonellik kavrami neden énemli ve boy-
le bir sistem bize nasil avantajlar saglayabilir?

Kaan Mutlu Atag:

Dunyanin karsilastigr en énemli sorunlardan bir tanesi; teréran inisiyatif yeteneginin, adap-
tasyon yetenegdinin karsisinda devletin bu denli hizli, bu denli etkili cevap verememesi. Yani
klasik literature baktiginizzaman devlet buna tepki veremiyor dogal olarak. Cunku bir; ciddi bir
burokratik yapisi var. iki; cok ciddi bir siyasi endise var. Yani iktidarin bir endigesi var devamlilik
acgisindan, iktidar devam ettirebilme agisindan. Dolayisiyla inisiyatif teknik anlamda 6rgutin
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elinde. CUnkU yatay bir hiyerarsi icerisinde geliyor ve hareket yetenegdi ¢ok kuvvetli. Hangi

anlamda séyliyorum bunu? 2020 yilinda Hong Kong 6zerk yapisi icerisinde Cin anakarasinin
Ulusal Guvenlik Yasasi'ni ¢ikarttigi zaman Batili Glkelerden “6zgurligun, demokrasinin, insan
haklarinin” en ileri seviyede oldugu, érnegdin “Amerika Birlesik Devletleri” érnegdin “ingiltere”
gibi, tirnak igerisinde.. Cok ciddi elestiriler aldi. Cok ciddi elestiri aldi ama teknik anlamda
baktiginiz zaman Cin'in Hong Kong'da yuararltge koydugu Ulusal Guvenlik Yasasi bu iglerle
ugrasan gevreler igin inaniimaz bir talep, inaniimaz bir alan dodurdu. Yani herkes buna imre-
nerek baktl. Cin'in cikarttigr guvenlik yasasiyla ilgili. Bu gok 6nemli. Hangi anlamda? Bir; o biraz
once ifade etmeye ¢alistigim sosyal texture'in bozulmasiyla ilgili olan stregte ani hizl ve etkili
bir hukuk mekanizmasini yapiyor. Yani ¢ok ciddi shortcut’lar ortaya koydu Hong Kong'daki
yeni yasa. Bunu nereden biliyoruz? Sadece iki tane haber Uzerinden ifade etmeye caligayim.
ingiltere ve Amerika Gzerinden. ingiltere’nin yeni Basbakani Sunak; dun verdigi bir demegte,
ingiltere’deki polise, yani ingiliz devletinin sinamalarla karsilastidi, tehditlerle karsilastigi st-
recte polis kuvvetlerine inaniimaz bir yetki devriyle ilgili stre¢ var. Hangi alanda? Gdsterilerin

bastiriimasiyla ilgili? Amerika Birlesik Devletleri'nde dun ¢ikan haber: Biden yénetimin 2021, 6
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Ocak saldirnlarindan sonra Amerika tarihinde ilk defa i¢ tehditlerden kaynaklanan durumu
kanundaki degisikliklerden istifade ederek terér tanimlamasina gegiriyor. Yani Amerika artik
tarihinde ilk defa i¢ terdrle ilgili bir mUcadeleye giriyor ve Biden'in verdigi emirlerden bir tanesi
dun itibariyle farkh bir sekilde uygulamaya konuyor. Hem eyalet ve yerel polis dizeyinde, gu-
venlik zabitasi duzeyinde, hem de federal dlizeyde Amerika'daki Ulusal istinbarat Direktorlagu
hem de FBI'n ¢ok farkli yetkilerle donatiimasiyla ilgili bir stre¢ var. Dolayisiyla istinbaratin
temel alani olan agik ve yakin tehdidin énlenmesi ile ilgili olan gérevinin ¢ok ciddi bir sekilde
gelecege matuf dénusumauyle ilgili aslinda bir transformasyon var. Yani bu transformasyonu
Turkiye nasil yakalayabilir? Neden? Turkiye'nin igerisinde bulundugu, su tespiti yapmak gere-
kiyor: Turkiye nufusunun kabaca yuzde 7'si, yuzde 8'i su anda, bunun adina ne derseniz deyin
bu konuda iyi bir terminoloji var, koruma altindaki diyebilirsiniz, gégmen diyebilirsiniz, siya-
si iltica diyebilirsiniz. Hukuki prosedur icerisinde Turkiye’'nin ntfusunun kabaca yuzde 7,5'u-
8’1 milli sinirlar igerisine etnik yapi olarak farkl bir kompozisyona tabi. Bunun Uzerine Sayin
Savunma Bakani’'nin ifadesini kullanalim, verdigi rakami kabul etmek durumundayiz. Kabaca
Turkiye'deki bu yapinin bir kati kadar daha Turkiye, su anda Kuzey Suriye'deki askeri alanda,
kontrol ettigi alanda tutuyor. Kabaca 4 buguk milyon. Sayin Savunma Bakani 9.000.000 bir
Suriyeli nUfusun beslendiginden bahis agti. Dolayistyla Turkiye'deki sosyal texture'un hizli bir
donusime gegtigi bir dbnemde 6rnedin istiklal’'deki saldirinin yapisal boyutlarina baktigimiz
zaman, terér 6rgutunun kullandigr vasatin ¢ok farkli bir dini motif, gok farkl bir politik motif
ve ¢ok farkl bir hiyerarsik yapi icerisine gegtigini gérurstiniz. Yani bu adaptasyon yetenegini
kontrol edebilmenin getirdigi glcluk. Bize “hibrit profesyonelizm” olarak ifade ettigim, hizli, et-
kin ve ¢6zUm odakli bir yapilanmanin gerekliligini ortaya koyuyor. Yani o klasik diplomat, kla-
sik asker ve klasik istihbaratgi yapisinin getirdigi uzmanlik alaninin birlesmesi gerekiyor. Yani
bu yapiyi bir dugmede toplayabilecek etkin bir yapi gerekiyor. Benim kafamda kurguladigim,
yani o hayal dunyasinda kurguladigim bir yapi var. Burada kriz meslek memuru dedigim bir
yapi var. Belli profesyonellik igerisinde yetismis, belli bir olgunluga ulagmis bu ¢ meslek yapi-
siigerisinden benim kafamda “45" kisilik bir grup var. Ve bu grup siyasi karar alicinin siyasal-
lagma etkisinden muaf tutularak, bu gcok énemli, objektiviteyi koruyacak. Bir tlkenin milli gu-
venligi gibi tehdit algilamalarindaki objektiviteyi koruyabilecek bir grup digtindyorum ben. Bu
grup igerisinde kabaca 10-12 kigilik her bir birimden toplanmig ve diger érgutlerin mesleki bilgi
birikiminden o érgutlerle bizzat ¢galisarak olusturulmus bir grup olmasi gerekiyor. Hangi an-
lamda? Siyasi otoriteye dogrudan o burokratik yapinin, devletin burokratik, askeri ve guvenlik
yapisinin, istinbarat yapisinin diginda yetistirilmis “kriz midahalesiyle ilgili bir yapi” gerekiyor.
Dolayisiyla gelecege y6nelik projeksiyonlarda devletin terér yapilarindan kaynaklanabilecek
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sUrpriz etkisinden mumkun oldugunca kurtulabilecek, toplumla ilgili glvenlik endigesinin mi-
nimize edilebilecegi bir yapi gerekiyor. Bunun Uzerinde ¢alisiimasi gerekiyor. Turkiye'de hukuk
mevzuatl teknik anlamda uygun. CUnku érgutler ve burokratik yapi arasindaki meslek ge-
ciskenligini saglayabiliyorsunuz. Dolayisiyla bu birimlerde yetismis ve bu birimlerdeki belirli
gruplarda, belirli dairelerde, hatta ¢ok spesifik masalarda karsiliklh olarak gegiskenligi sagla-
mig bu meslek memurlarini toparlayabilirsiniz. Size siyasi otorite olarak aninda etkin ve burasi
cok énemli; “objektif” yani sadece se¢im déneminde bizim “election circle” dedigimiz ve kisa
vadede medyanin haber bultenlerinden geri kalmayacak yapiyi bir kenara koyarak, siyasi
otoritenin en buyuk kaygisi, bu grubun surekli bir bilgi akigini, sistematik bilgi akisini verebi-
lecegi bir 6rgut yapisinin hayata gegirilmesi gerekiyor. Yani Cin bunda etkin, Amerika bu igi
calisiyor, ingiltere bu isi galigiyor. GUnka bu etnik yapilarin, sosyal yapilarin ve artik ulus Usta
geciskenligin hayli yogun oldugu bir “Kavimler Gé¢U"nun bizi bekledigi bir dénemde, efektif
bir yapilanmanin nasil olabileceginin bagka boyutlarinin konugsmak gerekiyor bence.

Nazif Mentes:

Hocam tesekkur ediyorum. $imdi Hocamiz da aslinda sdylenebilecek yeni seyler oldugunu ve
hatta bunu deneyen Ulkelerin oldugunu fakat bizim elimizde de bunu yapabilecek bir uygun-
lugun oldugundan bahsettik. Buradan Hamoon Hocama dénmek isterim. Ali Burak Hocam
bahsetti aslinda kismen, “Terdr yontemleri degdisiyor.” dedi. Artik terdrle ilgili birgok farkh ve
yeni seylerle karsilasabiliyor dinyanin birgok Ulkesi. Farkl terér yapilariyla, farkl terér yéon-
temleriyle karsilasabiliyor. Bunlara karsi bir savunma mekanizmasi gelistirmek igin neler ya-
piimali? Bununla ilgili neler var aklinizda? Ya da bu gok zorlayici bir sey degdil mi teknik olarak,
buna yetismemiz lazim bir sekilde.

Hamoon Khelghat Doost:

ilging bir soruydu. Diger panelistlerin de bahsettidi ile ¢ok ilgili. lyilik olarak tabii ki iyilik evde
baslar. Bu yluzden de etrafimiza bakmadan énce biz kendimize bakmaliyiz. Ne kadar haziriz
diye buna bakmak durumundayiz. Yapabilecedimiz iki gsey var. Birincisi “Digman kim?” énce
bunu anlamamiz lazim. Ve digsman nasil evriliyor? Kendimizi buna gére uyarlamamiz ge-
rekiyor ve kendimizi hep bir adim 6énde tutmamiz gerekiyor tahminlerde bulunarak. Sizin de
bahsettiginiz gibi baska Ulkelerin basarili drneklerine bakabiliriz. Ozellikle bdélgede ve dinyada
neler yapiliyor? Bu 2 husus oldukga ilging diye dusintyorum. Ve sonrasinda yapilacaklar igin
bir fikir veriyor. Ama daha énce bahsettigim seylere benzer olarak sunu sdyleyeyim: hedefi

anlamak gok énemli. Biz kimle mucadele ettigimizi, kimle savastigimizi anlamak durumun-
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dayiz. Bazen aslinda yaptigimiz isi bir fantezi gibi gértyoruz. Bir hayal dinyasinda gibi géri-
yoruz ve bu panelde de Ali Burak Hoca pratisyen olarak kendi gérusunt paylasti ama ben de
aslinda sunu séylemek istiyoru; bazen yénimuzi kaybedebiliyoruz. Yonimuzu kaybetmemiz
de aslinda neyin pesinde oldugumuzu anlamamizia alakali olabiliyor. Cinkd temel sorulara
odaklanmak durumundayiz. Temel gérevimiz ne? Calistigimiz kurumda terérle mucadelenin
hangi noktasinda olursak olalim kendimize her zaman “Dogru yolda miyiz?” diye sormaliyiz.
Ya da gergekten de devletin, milletin korunmasi sorununa odaklaniyor muyuz diye bakmak
durumundayiz. Bu yUzden de sosyal medya konusuna gelecek olursak, benim yaptigim igler-
den bir tanesi, halen de bu arastirmaya devam ediyorum; sosyal medyadaki asirilik yanlisi
gruplar genellikle kendilerini islam’la iligkilendiriyorlar. Burada da ISiD'den bahsetmisgtim. Son
7 yilda bu anlamdaki hesaplarla pek ¢ok kez calistim, takip ettim, izledim, “Kapaniyor mu bu
hesaplar, ne oluyor?” diye baktim. O yUzden de az ¢ok bir fikrim var. 7 yil boyunca bunlarin
pesindeydim. Ve bunlarla ilgili arastirmalari yaptim ve sunu anlamak gok énemli diye dasgu-
nuyorum: Sosyal medya kanunlari gok guglu bir yardimcei olarak karsimiza gikiyor. Bir taraftan

tabii ki dagmani anlamamiz gerekiyor ama bir taraftan bize zarar da verebilir. CUnkd medya-




nin ortaya koydugu ciktilara bakacak olursak, ézellikle de esitligin sosyal medyada ¢ok aktif
oldugunu biliyoruz ve 6zellikle de bence tehlikeli olan bu Telegram platformundan da bah-
sediyorum. Turk hikimeti zaten bunu kontrol etmeye ¢alisiyor, 6zellikle bazi kanallarl. Ama
dedigim gibi kigisel bir fikir olarak ve profesér olarak bu igin iginde olan biri olarak Telegram'i
kontrol etmeye ¢alistiginizzaman veya Telegram’a girmeye ¢alistiginiz zaman buatan bu asi-
rilik yanhsi materyallere ulagabiliyorsunuz zaten. O yuzden de birkag teknik biliyorsaniz, birkag
ipucu biliyorsaniz ki bu ¢ok zor da bir sey degil; ¢ok kolay bunlara ulasmak. Ve ulastiktan
sonra da digsmanin ne oldugunu daha iyi gérebiliyorsunuz ve biz bir diagsmanla kargi kargi-
yayiz ama bu disman oldukga hazirlikli. igeriklere bakacak olsaniz da bunu anlarsiniz zaten.
Gunku icerikler kisilere 6zel yapiliyor. Mesela sizin kullandiginiz dil neyse ya da dinyanin ne-
resinde yasadiginiza bagl olarak degisiyor. Kadinsaniz, erkekseniz buna gére de degisiyor.
BUttn bu hususlar ciddiye alintyor ve ayrintili bir sekilde ele aliniyor. Bu propagandalar da bu
propaganda gruplari tarafindan, séyle heyecanl bir érnegini vereyim isterseniz, eger bir ev
hanimiysaniz bu érgutler tarafindan sizin igin Uretilen igerikler baska bir meslek sahibi olan
kisilere kiyasla oldukga farkli. Ya da bir erkekseniz kadinlara gére hazirlanan igeriklerden farkl.
Yani herkese dair bir igerik var ve en dnemli olan seylerden bir tanesi su: Biz hazir miyiz? Yani
bizim icerigimiz de gercekten hedef kitlenin kendi 6zeline gére 6zellestirilmis durumda mi?
Kigisellestirilmis durumda mi? CUnku bizler de mesela ISID'in nasil galistigini biliyoruz ve Irak’a
gittigimde arastirma yaparken ¢ok sayida geng kiginin radikallestigini gérdum. Nerede? Siber
kafelerde, internet kafelerde. Yani oyun oynadiklari yerlerde. iste Counter Strike oynuyorlar
ya da birbirlerini vurduklari bagka oyunlar oynuyorlar. Burada bir ag var. Etrafinizdaki insan-
larla bir ag kuruyorsunuz. Hepsinin bir nickname'i var, takma adi var. Ve bunlar aslinda terér
érgutune eleman topluyorlar, buradaki kisiler. Ve bu tarz igerikleri kullanarak bunu yapiyor-
lar. Ozellikle de ebeveynler icin bunu séylemek istiyorum. Terérin aileye girdigi yer burasi.
Terérden bahsettigimiz zaman, terérle mucadeleden bahsettigimiz zaman her zaman akli-
mizda su olmalr: Bir istihbarat personeli ya da bir polis bizi korumall gibi disinmeyin. Evimizin
icine kadar girdi terérizm. Ailelerimize girdi. Elimizdeki cep telefonuyla her seyi yapabiliyoruz.
Bu ytzden de bu dayanikliidin buttn toplum geneline yayilmasi gok énemli ve toplumun da
sunu anlamasi gerekiyor: koruma aileden bagliyor. Toplumun en kiguk biriminden. GUvenlik
gucleri ve digerlerinin yaptigi sey aslinda bunlari tamamlayici nitelikte isler. O ytzden de belki
de egitim sistemi nasil degismeli, bunu dustnmeliyiz. Ozellikle Turkiye gibi bir tlke igin. CUnkU
Turkiye'ye baktigimizda éyle bir bélgenin ortasinda ki ciddi sekilde; kuzeyde, gineyde, dogu-
da, batida, her tarafindan gevrilmis durumda. “Digmanla” demek istemiyorum, “digsman”
kelimesini kullanmak istemiyorum ama cikar ¢atigmasi olan taraflarla gevrili. Ve bunun da
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tabii ki uygulamaya déntsunt gérayoruz. Bu ydzden de her seyin her zaman degerli ordula-
rimizin ya da polis kuvvetlerimizin, istihbarat kuvvetlerimizin elinde olmadigini biliyoruz. Egitim
sisteminin bu anlamda gok 6nemli oldugunu biliyorum. Mesela iletisim Baskanligi bu mesele-
yi daha da halka indirebilir. Onlari korkutmadan onlara tagiyabilir, halka tasiyabilir bu konuyu.
insanlari bu anlamda destekleyebilir ve diyebilir ki; “Siz bir sonraki agamada éncelikle ken-
dinizi koruyabilirsiniz ve bir sonraki agamada da boéylelikle Ulkenizi korumus olursunuz.” diye
bunu anlatabilir halka. Cok tegekkurler.

Nazif Mentes:

Cavid Hocam, sayin Doost da bahsetti, “Telif belirlemek dnemlidir.” dedi. Ya sonugta kargidaki
hedefler gesitli gosteriliyor. Turkiye érnedinde mesela Turkiye'nin micadele ettigi terér 6rgut-
lerinin sayisi ¢ok fazla. Burada Azerbaycan érnegi durumunda da terér érgutlerinden tabii ki
bahsedebiliriz. Ama bir de son dénemde ortaya ¢ikan bir iran gerginligi vardi. Bu iran gergin-
ligi Uzerinden istihbarati bir konusalim isterim. Son durum nedir, neler biliyoruz?

Cavid Veliyev:

Aslinda Azerbaycan ile iran arasinda son yillarda yagsanan gerginlik son bir yilda ortaya gik-
mis olsa da, bu 30 yildir bu devam ediyordu. Son bir yilda ortaya ¢ikmasinin nedeni benim
sahsi digtncem, iran Derin Devleti icinde Azerbaycan’a kargi propaganda yapan bir neviiran
istihbaratinda ¢ok etkisi olan gugclerin iran’da iktidara gelmesidir. Yani ilham Aliyev'in béyle bir
agiklamasi vardi gegtigimiz gunlerde, “Ben bundan énce Ug iran Cumhurbaskaniyla galigtim,
hicbiriyle bu kadar gerginlik yagsanmadi. Bu kadar sikinti yagamadik.” Bunun temel nedeni
budur. Yani bu simdiki iktidarda olanlar son 30 yilda zaten kapali bir sekilde yani alttan alta
iran i¢ politikasinda Azerbaycan’a karsi bir propaganda yapiyorlardi. Simdi bunun bu kadar
goérandr olmasinin nedeni ve acgik bir sekilde olmasinin nedeni onlarin iktidara gelmesidir.
Bence seyden sonra bunu istihbaratla da destekledi mi? Destekledi? iran’l Azerbaycan’la is-
tihbarat anlaminda karsi kargiya getiren nedenler aslinda siyasidir. Bu da sudur, birincisi iran
Azerbaycan’in sekuler devlet yapisini kabul etmedi ve surekli buna karsi bir ¢calisma iginde
oldu. Azerbaycan bunu kabul ettirmeyi bagarmisti ama dedigim gibi son cumhurbaskanlgi
secimiyle birlikte iran’da yeni degisimle birlikte bunlar baski yaparak daha bir farkli sonuca
varacaklarini dagunduler. Aslinda sunu séyleyeyim, yani bu istinbarat agisindan baktigimiz
zaman iranin arag olarak kullandiklari bazi kisiler ve kurumlar vardi ki bundan birkag ay énce,
iran’daki cumhurbaskanligi segimlerinden kisa bir stre sonra Azerbaycan onlari iran'dan
gonderdi. Ve bu aslinda karsi istihbarat agisindan oldukga basarili bir adim oldu. ikincisi,



Azerbaycan’in Karabag zaferinden sonra boélgede bir jeopolitik gergeklik olusmaya basladi

ve bir¢gok devlet bu jeopolitik gergekligi kargisinda Azerbaycan’la is birligi yapmanin yollarini
tercih ettiler. Ama iran 6zellikle ve inatla buna karsi koymaya galisti. Cunkt mesela bakiyor-
sunuz politikasinda bir paradoks var ve ayni zamanda bir basarisizlik da var. Cok ilging bir
nokta var. Mesela Zengezur Koridoru'nu ¢ok tartigiyoruz bdlgeyle ilgili. Zengezur Koridoru'nu
tartisirken hem Tarkiye hem Azerbaycan, iran’in da bundan faydalanabilecedini séyluyor
ama Zengezur Koridoru’'na karsi ¢ikarken agiktan iki nedenden dolayi karsi ¢ikiyor. Birincide
diyor ki: “Bunun amaci NATO'yu bélgeye getirmektir.” Tabii burada NATO'yu bélgeye getirmek
derken bu agiklamayl yapmaktaki amaci Rusya’nin ve Cin‘in Turkiye ve Azerbaycan’a kar-
g1 destegdini almayi hedefliyor. Diger bir taraftan diyor ki: “Bu bir Turan koridorudur.” Burada
bir paradoks var ¢unkt kendi Ulkesi igcinde 40 milyona yakin bir Turk yasgiyor. Ve bdlgede
Turklerin etkinliginin artmasindan rahatsizhigini ifade ediyor. Yani aslinda kendi Glkesinin igin-
deki Turklerden rahatsizigini ifade etmis oluyor. Bu zamanda bu ters tepiyor. Ya biz bakiyoruz
ki son dénemlerde iran, Azerbaycan politikasinda bir yumusamaya gitmeye ¢aligiyor. CUnku
Azerbaycan’a kargl bu agresif politikasinin sonucunda igeriden ters tepmeler yasanmaya
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basladi ve bunu da Azerbaycan’la bir sekilde yumusatmaya ¢alisiyor. Ve burada bir mesele
daha var: Sovyetler Birligi déneminde Azerbaycan'da biliyorsunuz din yasaklanmisti. Biz ba-
gimsizhigimizi kazandiktan sonra bu agidan bir bosluk vardi ve bu boslugu iran doldurmaya
calistyordu. Bu belli bir sire bunu kullonmayi basardi ama belli bir sireden sonra basarisiz
oldu. Bunun iki nedeni var. Bunun birinci nedeni odur ki; Azerbaycan Devleti artik kendi din
politikasini olusturmayi basardi ve kendi din adamlarini yetistirdi. ikinci ise Azerbaycanda bu
calismalar, istihbarat galigmalari gergevesinde onun bir hikayesi vardi. Artik ikinci Karabag
Savasi'ndan sonra ézellikle inanilirhginy, itibarini yitirmis oldu. Kimse ona givenmiyor. Cunku
ne yapti? ikinci Karabag Savasi'ndan sonra agik sekilde Zengezur Koridoru'na karsi oldugunu
ilan etti. Gitti Ermenistan’da konsolosluk agti, gitti Ermenistan’da iran’in Digigleri Bakani, dedi
ki: “Ermenistan’in gtvenligi bizim gudvenligimizdir.” Artik bu ne oldu? Bu Azerbaycan iginde
iran’in gavenilirligini yitirmesine neden oldu. Diger taraftan buna istihbarat agisindan bakti-
gimiz zaman Azerbaycan'in istinbaratinin igini kolaylastirdi, iran istinbaratinin isini zorlastird.
Cunku istihbarat bir nevi biraz given ve itibar meselesidir. Yaptigi agiklamalara karsi tarafin
da inanmasi ve politika olarak bunun desteklenmesi gerekiyor. Dolayisiyla béyle bir politik bir
ortamda istihbarat ¢alismalari da zayiflamis oldu. Tabii burada en ¢ok sosyal medyayi da
aktif gekilde kullaniyordu. Bu ayni zamanda, benim sahsi dustincemdir, Azerbaycan istihba-
rati agisindan séyle bir firsat yaratti; kriz ortaya ¢ikinca onun Azerbaycan’daki battn yuzleri
ortaya ¢ikmis oldu ve bunlari toplamak veya onlara kargi hamle yapmak ¢gok daha kolaylasti.
Ve onlara kargl hamle yapmak mesgru bir hale geldi. Cunku artik agik agik hedef gdstermeye
basladilar ulkeyi.

Nazif Mentes:
Cok tesekkur ederim. Oturumumuzu burada sonlandirabiliriz ginkd stremiz doldu. Cok te-
sekkurler, zaman ayirdiniz bizlere.
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lyi gunler hanimefendiler beyefendiler. BugUnku sekizinci panelimize hos

geldiniz. Kuresel belirsizlikler kriziyle basa ¢cikmakla ilgili dunyadaki su anda
birgok forumda “belirsizlik” terimi kullaniimakta. Twitter'da bildiginiz gibi
Kovid nedeniyle, hizla degisen iklim degisikligiyle, siyasi iklim degisikligiy-
le ilgili olarak Rusya Ukrayna savasi ile ilgili olarak birgok ¢catisma birgok
belirsizlikle baglantili. Dolayisiyla bu kelime farkl ortamlarda farkh panel-
lerde kullaniimakta. Bu belirsizliklerin bilincindeyiz ve pandeminin sonuna
geldigimizin bilincindeyiz. Fakat bugin pandeminin etkilerinden Rusya
Ukrayna Savasi'nin etkilerinden bahsedecegiz. Ve farklihdr dinamiklerden
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bahsedecegiz kamusal iletisimle ilgili olarak. Hayatin her agsamasinda bazi degisiklikler gér-
dugumuzan farkindayiz. Dijitallesmenin arttiginin bilincindeyiz pandemi ile beraber. Artmakta
olan gérusmelerin farkindayiz. Tedarik zinciriyle, ticaret zincirlerindeki degisikliklerle ilgili eko-
nomik degisikliklerle ilgili olarak ve bu dinamiklerin kamusal iletigimi etkilediginin de farkinda-
yiz. Bugunku tartigmalara Sayin Pieter ile baslamak istiyoruz.

DuUn bir alinti yapildi bu ekranda séyle diyordu, bu alintida: “Herkes bir krizin yaklagmakta ol-
dugunu fark edebilir, fakat bu esasen embriyo halindeyken tespit edilebilir.” Sunun yollarini
bulmaktayiz, krizlerle baga ¢ikmak. Stratcom’da bu konuyla ilgili galisan insanlar da bu me-
selelerin ydnetimiyle ilgili konularin az ¢ok bilincinde diye tahmin ediyorum. Bir mesele, bir
embriyo gibidir ve toplumda baslar, sosyal medyayla basglar ve giderek artar. Ve siyaset ya-
picilar bununla basa ¢ikmaya ¢alisinca kadar devam eder. Bagka bir deyigle bir mesele, bir
kriz gibidir. Fakat yavas ¢ekim ilerleyen bir seydir 2004 yilinda, Sri Lanka’dan bahsedecedim

size meydana gelen tsunamiden bahsedecedim. Herkes plajdaydi bu tsunami sirasinda, or-




talikta higbir sey yoktu. Denizli dimduz, okyanus dimduzdd ve aniden ¢ok dev bir dalga geldi.
insanlar bunun farkina varamadi, fakat kuslar ve hayvanlar bunun farkina vardi. Onlar tepe-
lere ¢iktilar. CUnkd yaklagmakta olan krizi hissettiler. Bu bir tanim. Konumda bir kaza meyda-
na gelir, dusuk etkilidir. Yiksek basin¢gta meydana gelir. Sonra bir kriz ortaya ¢ikar. Bu krizin
yuksek bir etkisi vardir ve buyuk bir zaman baskisi altindadir. Fakat bir mesele séz konusu
oldugunda yuksek bir etkisi vardir ve dusuk bir basinci vardir. Eger bir meseleyi ihmal ederse-
niz bu bir krize yol agabilir. Su anda Hollanda’'da bir ¢ift¢i kriziyle karsi karsiyayiz ve bu 3 yildir
devam etmekte. Ciftgiler yollari kapattilar ve sehirlere gittiler ve artik bu sadece bir ¢giftgi krizi
olmaktan ¢ikip hikimete karsi bir glvensizlik krizine dénustu. Ciftgiler bagka gruplarla da ig
birligi icinde olmaya bagladilar. Onlar da hikimete kargilar. Ve bu kriz daha da guglenmeye
basladi 4 yil nce. Bu meydana gelmeden énce bunun yaklagsmakta oldugunun farkina vara-
madim. Bundan égrendigim su oldu: iletisimden bahsedildiginde bu, mesajlarin iletiimesiyle
ilgilidir, bir anlatimin ortaya ¢ikmasiyla ilgilidir, agzinizla ilgilidir fakat kulaklar hakkinda daha
fazla her seyin, olan bitenin bilincinde olmamiz gerekir beyinle ayrica.. Guclu sinyalleri far-
kinda olmaliyiz ve ayrica zayif sinyallerin de farkinda olmaliyiz. Dolayisiyla bunlarin kurumu-
nuzda uygulanmasi da ¢ok énemlidir. u sonuca vardim: htkamet yapilari iginde yapiimasi
gereken kurumsal bir mesele yonetimidir. Mesele yénetimi sizin aynadaki kér noktaniz olabilir
¢unkd ayni anda ¢ok farkh konularla, meselelerle ilgileniyor olabilirsiniz. On tanesiyle siz ilgile-
nirsiniz fakat on birincinin gelmekte oldugunun farkina varamazsiniz mesela. Bu ¢ok basit ge-
lebilir kulaga. Ama ben htikimette, devlette son 20 yildir galigiyorum ve hikUmetteki devlet-
teki kurumlarin nasil gahstigini ve nasil galismadigini biliyorum. Sinyallerle nasil ilgilendiklerini
ya da ilgilenmediklerini biliyorum. Bu nasil igliyor? Bir sinyal bir kuruma gelir. Masaya koyulur
bu sinyal. Bunun Uzerinde konugulmaz pek, “su anda gok mesgulUz baska énceliklerimiz var”
denir mesela “daha sonra ilgileniriz” deriz, “endigelenmeyin” deriz, “kusura bakmayin benim
meselem degil” deyip baskasina devredebiliriz. Veya bu olumsuz da olabilir, sdyle diyebilirler,
“bunu patrona géturelim, maduare géturelim” “neden izlemeyelim ki” diye dustnebilir insanlar.
Devlet kurumilari igindeki bazi kisiler iktidara dogruyu sdylemekten gekiniyor olabilirler. Fakat
bunun sonugclari vardir ginkd énemli sinyaller inmal edilebilir béyle bir durumda. Devlet ku-
rumlari arasinda bu nasil igler peki? Bazen sinyal gelir. Bu yanlig bir birime gelebilir. Oradan
oraya iletilebilir. Politika birimine, dairesine génderilebilir ya da baska dairelere génderilir. En
sonunda ulasabilirse eger bakana ulasir. Bazen bagka yerlerde de kalabilir. Arada gézden
kacabilir. Bazen masausttne konular tartigilir, masaya yatirilir ama bazen tartigiimaz. Burada
eksik olan roller arasi stratejik gérevliendirmedir bu tar sinyallerle ilgili olarak. Sonra mese-
le yénetimine geliriz ve bunlarin htkimet, devlet kurumunda organize edilmesi gerekir. En
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6nemli birimler bir araya gelir ve ¢esitli acilardan tartigilir. Bu hukuki agidan tartigilir bu sinyal-
ler. Ondan énce bir inceleme birimi olmasi gerekir, bir basin ofisi gibi. TUm bu sinyalleri alir o
birim sosyal medya gibi ¢esitli araglar kullanir. Daha sonra bir degerlendirme yapillir ve siyasi
seviyede de degerlendirilir. Daha sonra stratejik bir ayarlama uyarlama yapilir bu mesele kri-
ze dénugmeden 6nce. Ornedin bir harita hazirlanabilir, gtnka sinyal hala zayiftir ve daha da
sicak bir konu olarak kargimiza gikmaya heniiz yeni baglamistir. Ve son olarak bunu uluslara-
rasi polis érgutlyle bir arada ¢alisarak bu konunun Ustesinden gelmeye calisiriz. Fakat eninde
sonunda bunlarin hepsi sinyallerle isitmekle ve duymakla ilgilidir. Cok tesekkir ederim.

Kilic Bugra Kanat: TesekkUr ederiz Pieter, bazi sorularim olacak sonunda size. Simdi ikinci ko-
nusmacimiz Sayin Basak Yavcan, TOBB Universitesinden.

Basak Yavcan:

Cok tesekkur ederim. Benden su istendi: Baska bir kriz bashgdi ile ilgili olarak konusmam bek-
lendi. Goé¢ iletisimi, gégmenlerle ilgili iletisim... Gé¢ hareketlerinin arkasindaki nedenler, mo-
dellerimize ekleniyor: iklim degisiklidi, cevreyle ilgili faktorler... Oyle géruntyor ki bu meselelerle
gelecekte de ¢ok kargillasacagiz ve gé¢ ve iletisim konusunda daha ¢ok ilgilenecegiz galiba.
Ben bir akademisyenim ve bu bir akademik is. Baska burs programlari da iletisimle, gbé¢ ve
iletisim arasindaki iligkiyle ve algilarla ilgileniyorlar. Ozellikle kamuoyundaki algilamanin nasil
olduguyla ilgili caligmalar yaratmektedirler. Bu iletisimden kamu medya ajanslari ya da 6zel
medya ajanslarl tarafindan gergeklestirilebilir. Fakat gunin sonunda bazen gok sistematik
¢ok metodolojik olamayabiliriz. Ne tur iletigim kullandigimiz ile ilgili olarak. Simdi bir adim ata-
lm geriye dogru ve kamusal iletigsim konusuna gelelim. Araci kim olursa olsun bunun kamu-
oyu Uzerinde ¢ok fazla etkileri vardir. Ozellikle 5 etkiden bahsedecedim: birincisi “giindemin
benim” denmesidir. Bu belirli bir segenege dayalidir. Belli bir konudan bahsetmek ya da bah-
setmemek ile ilgilidir. S6z konusu g6é¢ oldugunda bu meseleyi gbéz ardi edebiliriz. GG¢gmenlerin
gelmeye basladigl gercegini géremeyebiliriz, bdyle bir sey yokmus gibi davranabiliriz, bun-
dan bahsetmemeyi secebiliriz ve birgok hukimet de bunu tercih ediyor agikgasl. Ama biz su
anda halktan bahsediyoruz, insanlardan bahsediyoruz ve bu insanlar bazen baska insanlarla
karsi karglya kaldiginda, bunu gériyoruz ama érnegin artik bu sayr o kadar ¢ok artti ki, gé¢-
menlerin sayisi bu artik géz ardi edilemeyecek bir konu haline geldi. Bu konuya tekrar geri
doénecedim ama bu gindemin belirlenmesiyle ilgili. Simdi ikincisinden bahsedeyim: ikincisi,
medyanin sinirlandirici bir yani vardir, politika yapicilar Gzerinde. Ornedin “bize dodru sayilar
ver” derler insanlar bize, “gergek politika degisikliklerinden bahsedin” derler. Halkla bir diya-



log igine girilmesi gerekir. Dolayisiyla burada medyaya ¢ok buyuk bir sorumluluk digmekte.

Ayrica gundemin belirlenmesine ek olarak, bu insanlara sunu disindurdr. Konugulan konular
sunlar olabilir. Gégten pozitif bir sey olarak bahsedebiliriz. Negatif bir sey olarak bahsede-
biliriz. Dengeli bir sey olarak bahsedebiliriz ve eksik olan sey genelde bu dengedir ve ayrica
olumlu konugsmalarda gécle ilgili olarak eksik olan agikgasi. DérdincUsu gergevelemek ile il-
gili. iletisim kurma yolumuz kesinlikle bunu gergevelemek ile ilgilidir. Ornegin uluslararasi gog-
men hareketlerini ele alalim. Bu bir glvenlik meselesi midir? Bir insan haklari meselesi midir?
Dolayisiyla kamuoyunun fikrinin sekillenmesi bu baglamda énemlidir. Biz givenli olmaktan
bahsediyoruz Ayrica gé¢gmenler séz konusu oldugunda siyaset yapicilara gtvenlik boyutunu
anlatmaya caligiyoruz ve politikalari yaparken bunlarin daha az sorumluluk sahibi olmalari,
daha az hesap verici olmalarini beklemeyiz ve bircok guvenlik tehdidiyle karsi karsiya oldu-
gumuz igin karar verme surecinde farkli yollar denenebilir. Fakat bu bize bazen bir dezavantaiji
da saglayabilir. Ve bir karakutu ortaya gikabilir. insanlar bu kara kutuyu géremezler ve dola-
yistyla bu onlarda endise yaratir. Bu ne yazik ki cok géz dntuine alinan bir konu degil. Gavenli
hale getirmek, politika yapicilar bu tarafindan da yapilmak zorunda degil. Ornedin insanlar
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guvenli hale getirebilir, medya guvenli hale getirebilir ortami. insanlarin o haberlere tiklama
potansiyelleri vardir ya da o makaleleri okuma firsatlari vardir, makalelere ulagabilirler. S6z
konusu gé¢ ve gécmenler oldugunda medya da iletisim kurar. Farkl, daha kapsamli bir ice-
rikte. Bazen Ulkede yasayan kisiler dogrudan temasa sahip degildir gégmenlerle. Onlari bir
komsu olarak gérmezler, onlari ig yerinde meslektaslari olarak gérmeyebilirler. Onlarin hika-
yelerini anlatirken bu farkll gruplar hakkinda da bilgi sahibi olabiliyorum. Ne yazik ki bu kap-
samli i¢erikten bazen olumsuz anlamlar da ortaya ¢ikabilmekte. Spesifik sonuglardan bah-
sedecek olursam, size gundem belirlenmesinden bahsetmistim. Dogru bilgiler olmazsa ve
bunlar saglanmazsa ne olur? Meseleyi géz 6nine almazsaniz, bunu gérmezden gelirseniz ne
olur? Ornegin sunlari géz 6ntine almazsaniz: bu kisilerin ézellikleri neler, buraya niye gelmigler
bu gé¢menler neyi sakliyorlar, acaba burada olmalarinin sebebi bir sorundan kagmalart mi?
Ve dolayisiyla bir gri zemin hazirlamis olabiliriz. Bunu her yerde gérebiliriz. WhatsApp grup
mesajlarinda goérebiliriz. Bu insanlar arasinda yayilr, dagilir. Bahsetmek istedigim ikinci konu
da bu. Bunun hakkinda birgok kanit elde ettik medya icerik analizlerinde. Bu insanilestirme
ya da tam tersi insanilestirmeme ile ilgilidir. Bunu “ete kemige buridnmek” seklinde de ifade
edebiliriz. CUnkU insanlar etten ve kemikten yapilmistir, onlar insandir. Tipki bizim gibi. Bu veri-
lerle ilgili rakamlardan bahsederiz fakat insanlar rakam degildir, say, istatistik degildir, insan-
lar insandir. Simdi yarattigimiz iletisimde ézellikle medyada onlarin hikayelerini dinlemiyoruz.
Mesela niye gelmigler? Bu geng kadinin hikayesi ne? Her kisinin bambagka bir hikayesi vardir
ve aslinda her goé¢ kendi basina, bash basina bir krizdir. Gazetelere baktiginizda sunu gorir-
stinliz, aslinda bu kisilerin bir insan hikayeleri var aslinda ve bu igerikte insani tarafini yansitan
bir insana gére ¢cok daha olumlu gértntuler cok daha sicak gérantuler vardir. Bagka bir sey
de kaynaklarin sayisidir. Bu iletigsim fakultelerinde okutulur aslinda. Cesitli kaynaklara da sahip
olmak.. Bazen ilk buldugumuz ilk kaynaga ulasirsiniz ve ikinci kaynaga da ulasirsinizi daha
sonra da hikayenizi yazarsiniz. Fakat siklikla bu ktguk gruplar, bu azinliklar da bu hikayelerin
bir parcasidir ve bunu genelde géz ardi ederiz. Onlarin taraflarindan hikayelerini dengeli bir
sekilde é6grenip, dengeli bir algi olusturmak durumundayiz. Ama ne yazik ki bunu bazen géz
ardi edebiliyoruz. O dili bilmiyorum, bazi dilleri, tabii ki baz dillerde yazan seyleri anlamiyo-
rum ama bunun hakkinda tabii ki gok fazla yazi var, bu konuyla ilgili, gavenli hale getirmekle
ilgili yazilip gizilen bir surt sey var. Ornedin 6teden gelen gégmenler soyle etiketleniyor ba-
zen, ISIS Uyesi olduklarindan bahsediliyor. Fakat Amerikallarin farkinda olmasi gereken de:
onlar da igin igine ¢ekildikleri oluyor. Size sunu hatirlatmak isterim: iletisimden bahsediyoruz,
godcle ilgili krizlerden bahsediyoruz, fakat bu esnada aslinda insanlardan da bahsediyoruz ve
bunu ne yazik ki unutuyoruz genellikle. E§er Turkiye'deki gibi bir tlkede yasiyorsak, ¢cok fazla
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gé¢cmenin yasadigi bir Ulkede yasiyorsak su énemlidir: dogru bilginin dogru bir sekilde iletil-
mesi. Ve buradaki amag, sosyal catismanin ortaya ¢ikmasini énlemektir. Bazi insanlar tabii ki
kéta niyetli olabiliyor, yalan haberleri yayabiliyorlar. Dolayisiyla Cumhurbaskanhdina bagh bir
merkezin olmasindan buyuk bir memnuniyet duyuyorum. Dezenformasyona mucadele edi-
yorlar. Ayrica sivil toplum érgutleri var bu gdrevi yerine getiren. Sistematik, metodolojik gaba
gerektiriyor. Ve umarim bu ¢abalari takip eden baska adimlar da gérurtz. Tesekktr ederim.

Kilic Bugra Kanat: TesekklUr ederim, bir sorum olacak. Sonraki konugsmacimiza gegmek
isterim.

Fuad Hiseynov:
TesekkUrler Sayin Moderatér. Azerbaycan Cumhuriyeti Multeciler ve Yerinden Edilmis Kigiler
islerinden Sorumlu Devlet Komitesi Bagkan Yardimcisi, kendisi burada. Can Azerbaycan he-

yetinin bir pargasi olmaktan buydk memnuniyet duyuyorum ve saygideger dinleyicileri-

mize selamlarimi génderiyorum Azerbaycan’dan. Stratcom etkinligini duzenleyen iletigsim
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Baskanligina en derin saygilarimi ve sevgilerimi sunuyorum ayrica. Turklerin cémert misa-
firperverligi icin cok memnunum. Ozellikle Fahrettin Altun’'a, Sayin Profesér Fahrettin Altun’a
tesekklr ederim. DUn gece ¢ok dusunduricu panellere, tartismalara sahne oldu burasi.
Kuresel zorluklardan bahsedildi, belirsizlik déneminde savaslarin, zalimliklerin, insan haklari
ihlallerinin ortaya ¢ikardigi sorunlardan bahsedildi ve bir hakikat krizinden bahsedildi. Burada
bir panelist oilmaktan da buyuk bir gurur duyuyorum. Cunkd Azerbaycan’daki multecileri de
teslim ediyorum ayrica. Zorla yapilan géglerden de bahsedecegdim. Evet, bdyle bir belirsizlik
déneminde yasiyoruz ve yeni bir gergeklikle karsi karsiyayiz aslinda. Size simdi kendi Glkemin
bakis acilarindan bahsedecedim. Bu yilin en belirli temalarindan biri belirsizlik aslinda. Bunun
klasik tanimi sudur, belirsizlik hepimizin dinyasinda var. Belirsizlikler birgogumuzun hayatina
sirayet etmis durumda. Bu ister pandemi ile ilgili olsun ister bagka konuyla ilgili olsun belli bir
dereceye kadar belirsizliklere hayatimizda tolerans gésterebiliriz. Fakat insan olarak guvenlik
ihtiyaci icindeyiz ve hepimiz farkli limitlere sahibiz. Yine de ne kadar umutsuz ya da yardim
almaktan mahrum olsak da atabilecegimiz bazi adimlar var. Cok daha iyi durumlara sahip
olabilmek i¢in cok daha iyi adimlarin atilabilmesi igin kontrol edilemeyen durumlara muda-
hale edebilmek igin. insanlar risk altindadir. Bunlari zorla yapilan gdégler yerlerinden edinmis
insanlar dahildir ve bu ¢ok fazla zorluk yaratir surddrutlebilir kalkinma agisindan ve insanlar
daha savunmasiz, daha kirilgan hale gelebilir bu belirsizlikler nedeniyle. Gé¢ aslinda insanlik
tarihinde yeni bir fenomen, yeni bir kavram degildir. Ama Ug¢Uncu bin yildan sonra bunun ka-
rakteristik 6zelliklerinden birisi buyuk gé¢cmen hareketleridir ve bunlar sunlari gerektirir, farkli
seyleri kapsar. Geldikleri Ulkeler degisir. Son yillarda gé¢un kapsami ¢ok muazzam seviye-
lere geldi ve birgok durumda insanlar kendi evlerinden kagmak zorunda kaliyorlar, ne ya-
zik ki. Bu catigmalar nedeniyle bu zalimlikler nedeniyle olduklar yerlerden kagmak zorunda
kaliyorlar. Bu nedenlere iklim degisikligi de dahil. Ulke iginde yerlerinden edilmis insanlar s6z
konusu oldugunda bu sayilar artik 6nceden hi¢ gérdlmemis seviyelere geldi ve Avrupa en
buyuk krizlerinden birisiyle karsi karsiya, Il. DUnya Savasi'ndan bu yana. Bu sayilar, bu gabalar
2 katina 3 katina ¢ikti ve kesinlikle buyuk bir gereklilik haline geldi. Azerbaycan’in yerlerinden
edilmig insanlarla ilgili hassasiyeti gitgide artmakta ve Azerbaycan’in kurucusu Haydar Aliyev,
Cumbhurbagkani tarafindan dile getirilmisti. Azerbaycan son 30 yilda en fazla sayida yerle-
rinden edilmis insanlara, multecilere ev sahipligi yapmakta. Benim tlkemdeki durum aslin-
da Ermenistan’in agresif politikalarindan da kaynaklanmakta. Ornedin uluslararasi érgutlerin
ve dost devletlerin ve &zellikle Turkiye'nin destegi olmasaydi, bu krizlerin insani boyutuyla bu
kadar rahatga mucadele ediyor olamazdik. BUtin bu Ulkelere cok buyuk minnet duyuyoruz.
Son 30 yilda Azerbaycan bilgiye dayall deneyimlere sahip oldu. Bu yerlerinden edilmis ki-



silerle ilgili olarak. Bugun yeni binalar inga edildi. Bu yerlerinden edilmis insanlari barinma,
konaklaoma saglayabilmek igin. Fakat Azerbaycan’in ¢abalari ve ilham Aliyev'in cabalari en
itibarli uluslararasi érgutler tarafindan desteklenmekte ve bunlara Birlesmis Milletler Genel
sekreteri Sayin Guterres de dahil. Birlesmis Milletler Multeciler komiserligi de bu cabalardan
memnun. Yerlerinden edilmeyi 6nlemenin en iyi, en belirgin ézelliklerinden birisi de yansima-
sinl Karabag zaferinde bulunmustu. YUz binlerce kigiye geri dénme haklari verilmistir. Ayrica
kendi onurlar iade edilmigtir, insanlik onurlari. Azerbaycan biliyorsunuz, Ermenistan’da bu-
yuk bir catisma iginde ve eskiden butun isgal altindaki topraklarin serbestlige, 6zgurltuge ka-
vusturulmasini istemisti. Fakat 2020 yilinda 44 gun suren bu savas bu gatigmaya son verdi
ve toprak butdnlagunit yeniden sagladi, milli egemenligini yeniden sagladi, Azerbaycan bu
baglamda. Ve daha guvenli, daha onurlu bir sekilde binlerce vatandaginin vatanlarina geri
gelmesini sagladi. Halihazirda Azerbaycan Devlet'i séyle bir géreve sahip: sturdarulebilir bir
kalkinmayi korumak, kendi 6zgurlagunt korumak gibi. Muazzam altyapi projeleri var bu bag-
lamda devam etmekte olan: akilli kéyler kuruluyor, akilli sehirler kuruluyor. Ve sunu séyleye-
bilirim ki bu kisiler geri dénmeye basladi ve bu yaz 70 aileyi geri gdnderdik. Ozgurluge kavu-
san ulkelerin yeniden entegre edilmesi igin ekonomiye ¢abalar harcadik ve sosyo-ekonomik
kalkinmanin gergeklesmesi igin gok buyuk cabalar sarf ettik. Sadece birkag hafta énce Birinci
Devlet Programi baglatildi, Buyuk Geri Dénus Projesi adi altinda ve bu bir Cumhurbaskanhig
Kararnamesi ile desteklendi. Azerbaycan topraklarinin ézellikle bUyuk kismi bugtn uluslara-
rasi uzmanlara gére bu boélgeler ne yazik ki mayinlarla doldurulmus yerler kapsaminda. 30 Yil
gerekebilir ve milyonlarca dolar gerekebilir tlkedeki mayinlarin temizlenebilmesi igin. Dogru
mayin haritalarini vermeyerek de Ermenistan aslinda yuz binlerce yerinden edilmis isilerin
hakkini da ihlal ediyor. TGm bu yikima ve iggal altinda kalan topraklara ragmen ve ciddi bir
mayin meselesine ragmen énumuzdeki yillarda uluslararasi toplumun da destegdiyle ve el-
bette ki en basta kardes Ulke TUrkiye'nin destegiyle yeni bir model ortaya koyabilecek. Bu
model de 6zellikle yeni edilmig kigiler icin gatisma sonrasinda bir yeniden yapillanma Gzerine
odaklanacak. Cunkd gercekten de yikima ugramig bir yer artik tekrar yenileniyor. $éyle sdyle-
yebilirim, uzun vadede barig ve istikrar saglamak gerekiyor bélgede. Bu bakis agisiyla daha
uzun vadeli catismalar s6z konusu oldugunda multeci kisiler icin bunlarin yapilmasi gereki-
yor. Burada kesebilirim, belki sonrasinda tekrar devam ederiz. Dikkatiniz igin tesekkurler.

Kili¢ Bugra Kanat:
Son panelistimiz de Avrupa Parlamentosu Politika ve Stratejik iletisim Danigsmani ipek Tekdemir

Rupp.

C STRATCOM PANELIi - 8 > S@

227



STRATG@M (STRATCOM PANELI - 8 )

228

ipek Tekdemir Rupp:

Buradaki ki herkese tesekkur ediyorum ve 6zellikle de iletigsim Baskanligi ekibine tesekkur et-
mek istiyorum. Gergekten de alkislamak istiyorum kendilerini. Gercekten harika bir is ¢ikart-
tilar. BUtun bu insanlari bir araya getirdiler. Bir konferansta topladilar. Ve Bati Dogu’yla Dogu
Batr'yla bu guzel istanbul sehrinde bir araya geldi. Ve simdi baglama biraz odaklanmak isti-
yorum. Tartismamizin baglamina biraz odaklanmak istiyorum. Cunkd Sayin Kili¢ bildiginiz gibi
belirsizlik caginda yasiyoruz ve aslinda sunu séyleyebilirim; gergekten de 2008'den beri eko-
nomik kriz yasiyoruz. Ekonomik sikintilar yasiyoruz. Mesela Arap Bahar'inin hemen ardindan
Arap Dusu ve sonrasinda da Kirmrm meselesi, ardindan Trump ydénetimi, devam eden savas,
Kovid-19 ve simdi nukleer tehditler ve nukleer silah tehditleri ve iklim degisikligi gibi bir stru
meselemiz var. Benim sdylemek istedigim sey su, kamusal iletigsim dedigimiz zaman bizim
kamu kurumlarinda vermeye calistigimiz mesaj ne topluma? Kamu kurumlarinin topluma
vermeye c¢alistigi mesaj neydi? Mesajimiz hep suydu: bir kriz yagiyoruz, bir krizin ortasindayiz,
yoluna girecek her sey. Sonra yine bir belirsizlik yagandi, dedik ki, evet, bir krizdaha ama sonra
duzelecek bunu bir kere yasadik. 2 kere yasadik, 3 kere yasadik, 4 kere yasadik ve simdi dinle-



yicilere sormak istiyorum. Bundan sonra ne olacak? Bundan sonra ne gelecek? Bundan sonra
olacak olan gey toplumun kamu kurumlarina gavensizligi, hukimetlerine guvensizligi olacak.
Sayin Pieter'in da bahsettigi gibi Hollanda’da mesela tarim sektérinde yasanan meselede
buna benziyor. Bir kriz oldugu zaman guvensizlik oluguyor. Burada sunu vurgulamak istiyo-
rum, tabii guvensizlige de bir 6érnek verecek olursak, Kovid-19 déneminde sunlari gérmedik
mi: insanlar asi olmak konusunda isteksizdi. Korona virds dénemini ézellikle bir 6rnek olarak
sectim ki hepimize gergegdi yansitabilsin diye. Pek ¢ok Kovid séylentisini duyduk, iste 5-g sal-
dirisi olacak dendi, Bill Gates asilara gip koymus dendi. Sunu vurgulamak istiyorum, halen
mezenformasyon ¢agindayiz. Ve bu o kadar hizli bir gsekilde yayiliyor ki. Mesela Avrupa’da
olanlara bakalim, Batr'da olanlara bakalim... Bunlar gok Ust seviyeye ¢ikti ama ingiltere hi-
kimetinin stratejisine bakalim érnek olarak ingiltere hukumeti eyleme gegti. Ozellikle de etnik
azinlik gruplar vardi, Musliman toplumlar vardi ve asi olmak istemiyorlardi. Onlar ne yapti-
lar? Onlar yerel makamlari kullandilar, imamlara gittiler, camileri kullandilar ve buralari asi
merkezi haline getirdiler ve toplumu ikna etmek igin bunu yaptilar. Bu guvensizligi kirmak icin,
huktmetle halk arasindaki bu guvensizligi kirmak igin bunu yaptilar. Gergekten de sivil katili-
min bu anlamda arttigini gérduk. Bunu kullandilar ve Bagsak Hoca'nin da bahsettigi gibi etnik
gruplar evet, tehdit altinda. Ama ingiltere hukimetinin bu dénemde yaptigi sey aslinda et-
nik boyutunu da posterlerde mesela kullanmakti. Dediler ki insanlara “gidin agkinizi olun.” Biz
ayni zamanda ademi merkezilesen bir medya ¢cagindayiz. Burada yeni kdéprulerin kurulmasi
gerekiyor mesaijlarini iletilebilmesi igin ve ortakliklara intiyag duyuluyor. iste bu nedenle de
dijitallesmenin de bu dénemde devreye girmesiyle insanlar htkdmetlerin talimatlarini din-
lemeye bagladilar. Yénlendirmelerini dinlemeye basladilar ve dijitallesme gergekten de bu
guvenin geri kazanilmasi noktasinda énemli bir rol oynadi. Hikimetler hemen ulusal saglk
uygulamalarini olusturdular ki mimkudn oldugunca veriye hizli sekilde ulasabilsinler. Bu aslin-
da vatandaslarin da hizli bir sekilde veriye ulasilabilmesi igindi. Peki burada ne gibi érnekler
gorayoruz? Yetkili makamlar, dijitallesmeyi bir képrt kurmak igin kullandilar. Bu kdéprualer de
huktmet ve halklar arasinda kuruldu. Toplum arasinda kuruldu. Sivil katihmi da buraya da-
hil ettiler ve toplumu da strece dahil ettiler. Eger problemi tanimlayamazsaniz nasil bunun
ustine koyacaksiniz, nasil bunun Gsttne bir seyler inga edeceksiniz? Profesér Freiberg alint
yapmak istiyorum. CUunkud onlar bir tartisma yapiyorlardi burada: “acaba biz bugun gtveni
yalnizca dijital iletisimle inga edebilir miyiz? Elbette ki edemeyiz.” insanlarin birbiriyle temasi
gerekiyor. insan insana temas gerekiyor. Bakin burada toplanmig haldeyiz. Dinyanin pek ¢ok
yerinden kisi gelmis durumda ve gercekten buradayiz ve etkilesim halindeyiz iste intiyacimiz
olan sey bu. Ne yapilabilir peki, bunu arttirabilmek icin ne yapabiliriz? Bence daha fazla is
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birligi yapilmasi gerekiyor. Daha fazla influencera ihtiyacimiz var. Sivil topluma ihtiyacimiz var
ve yerel makamilarin da seferber edilmesi gerekiyor. Bu yuzden de daha agik ve daha daya-
nikl hale, direngli hale gelmek igin bizlerin daha fazla vatandasg odakl politikalara intiyaci var.
Son olarak sunlari séylemek istiyorum, her zaman oldugu gibi genglere seslenecegim: $oyle
bitirmek istiyorum, genglerin kamusal iletisime katilimini vurgulamak istiyorum ¢unkt daha
fazla genci kamusal iletisim stratejilerimize dahil etmemiz gerekiyor. Dijital cagda biz elbette
ki gelecegimizin gelismesini ve demokrasilerimizin gelismesini destekleyebiliriz. Daha direngli,
daha guglu bir gelecegdi bdyle insa edebiliriz. Cok tegekkir ediyorum dikkatiniz igin.

Kili¢ Bugra Kanat:

Tesekkurler. 15 dakikamiz var ama ¢ok sorum var. O yizden hemen bu sorularimi yéneltmeye
baslayayim panelistlere. Pieter, ilk sorum sana, gegen sefer eski bir Dunya Saglik Orgata tye-
siyle bir panele katiimistim ve bana dedi ki “Pandemiden énce aslinda pek ¢ok sinyal vardi
ve devletlerde uluslararasi kuruluglarda bir pandeminin geldigini séylemislerdi ama ne ulus-
lararasi kuruluglar ne de devletler bu konuda bir adim atmad..” ilk sorum su, acaba dunya
kriz yénetimiyle ilgili olarak pandemiden sonra neler 6grendi ve bununla baglantili olarak da
acaba mesele ve kriz dedigimiz seylere bakacak olursak dediginiz gibi hizli ve gegis var bir
meseleden bir krize déndsmesi igin. Mesela 2 yil énce gida krizinden sadece bahsediyorduk.
Simdi bu kargimizda. 2 yil énce yine eneriji krizinden bahsediyorduk. Simdi bugun yine karsi-
mizda. O yUzden de bu hizli dénistmle acaba sizin bu krizi ydnetme seklinde yaptiginiz tasvir,

tanimlama da degisecek midir?

Pieter Idenburg:

ilging bir soru. Bazen deneyimlediginiz seylerden bir seyler 6grenirsiniz. Bazen de tekrar ya-
sayinca hatirlarsiniz. Mesela bu pandemi umuyorum ki bunun gibi pandemiler, salginlar ¢gok
sik olmaz. Ama farkli Glkeler vardi mesela Guney Dogu Asya’da SARS pandemisi yaganmisti
o dénemde, 10 yil o kadar énce ve ¢ok hizli sekilde mudahale ettiler Bati Avrupal Ulkelere ki-
yasla. HikUimetlerin oy sureci organize etmesi ve iletisimi olduk¢a hazirlikl bir gekildeydi. Hem
organizasyona hem iletisime hazirliklydilar. Ve deneyimlerini de bu anlamda paylastilar ama
bence simdi artik bir seyler 6grendik. Hatta butiin dinya éJrendi. Sizin séylediginiz de ¢ok
kiymetli bence. CUnku yalnizca htkdmetle degil, butin toplumla iletisim kurmaniz gerekiyor
ve bu yluzden de hangi Ulkeler iletisimde daha iyiler bu noktada buna bakmak da gerekiyor.
Pek bizim tlkemiz degil aslinda, bu noktada ¢ok iyi olmadigimizi séyleyebilirim. Bu yUzden iste
birbirimizden 6grenmemiz gerekiyor ve o ylUzden de bu tarz etkinliklerde olmamiz gerekiyor.
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Bu Kovid 6rneginde de bakacak olursak baska olasi krizler de var, potansiyel krizler de var

gelmekte olan. Bunlarin sinyallerini de aldigimizda bunlari ciddiye almamiz gerekiyor.

Tesekkurler. Size sorum su, Basak Hanim: 5 adimdan bahsettiniz. Gé¢ krizini ele alma nok-
tasinda. Gundemin belirlenmesi, gcergevenin olugturulmasi gibi guzel bir planl eylem plani.
Aman Mike Tyson'in séyle bir sézU var: “herkesin ytztine yumruk yiyene kadar bir plani vardir”
diyor. Bu yUzden de boéyle aniden bir kriz ortaya ¢iktigi zaman sizce bir Ulke gog krizinin sure-
cini sizin o bahsettiginiz adimlar Gzerinden yurGtebilir mi? Cunkl pek ¢ok Ulkeye baktigimizda
mesela sagci asiriliklar séz konusu ve multecilere karsi bir hissiyat da var. Bu bir tlkeden bag-
ka bir Glkeye de ¢ok kisa bir sure igerisinde yayilabilir. Eger bir Ulke ciddi bir kriz yasiyorsa kisa
bir stre igerisinde ve bu dis mudahaleler de sdz konusuysa bu 5 adimli eylem plani ise yarar
mi? Yeterli olur mu yoksa baska adimlara da ihtiyag duyulur mu? Ozellikle de go¢ politikasinin
krize girdigi noktada bu yeterli olacak midir?
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Basak Yavcan:

Cok guzel bir soru. Oncelikle soyle sdyleyeyim, kriz nedir bunu bir tanimlamaya galigayim. The
Hugo Observatory Universitesinde bununla ilgili biz bir proje yaptik, yeni bir proje bu. Ve bu
projede sunu goérduk, suna baktik cogunlukla ilgili bir mesele mesela gdg, kriz olarak adlan-
diriyor, ama olay bu aslinda rakamlarla iligkili olmuyor ya da insanlarin gelis hiziyla da iligkili
olmuyor. Bazen sadece gé¢gmenlerin kimligiyle alakal olabiliyor ve genellikle de kurumsal ka-
pasiteleriyle ilgili oluyor Ulkelerin. Bu ylzden de gogunlukla krizler htkimetlerin krizleri aslinda,
goécun krizi degil. Bu yuzden de bir gég krizi degil bu ylzden de. Turkiye'deki Suriyeli multecile-
rin sayisina baktigimiz zaman higbir zaman buna biz multeci krizi demedik ve simdi. Baska bir
Ulkeye ge¢cmeye basladigli zaman bu mesele multeci krizi olarak adlandirildi, bu gé¢gmenler
bagka bir tlkeye gectigi zaman. O ylUzden de sorunuza yanit olarak evet, yogunluk ¢ok fazla
olabilir ama ayni zamanda biz buna nasil yaklasiyoruz, bu da énemli. CUnkd en bagindan
itibaren “aman atarim bu bir kriz” mi diyecegiz, yoksa planimiz var mi yok mu, buna mi baka-
cagiz? Bence bu noktada en azindan bir planin olmasi baslangigta iyi olacaktir. Neresinden
tutarsak tutalim iletigsim stratejisinde énemli olan sey, yapilandiriimig bir iletisim stratejisinin



kurulmasi ve séyle bir érnek vereyim, dzellikle de sagci hususlardan bahsettiginiz tam da
zamaninda oldu ¢unkd benim de aklima bir sey gelmisti bununla ilgili hemen onu sdylemek
istiyordum. Firsat oldu aslinda. Dunya genelinde yapilan galismalara bakacak olursak sunu
goéruyoruz, insanlara olumsuz bilgi verirseniz bir grupla ilgili; bu bir grup olabilir, azinhk grubu
olabilir veya iste etnik grup olabilir, dini grup olabilir; hi¢ fark etmez bunlarla ilgili olumsuz
bir bilgi verirseniz o zaman hosgéralt olmalarindan ziyade hosgérusiz olmalari konusunda
onlari ikna etmek daha kolay olabiliyor. iste tam da bu nedenle biz, onlari ete kemige burin-
durmeyi kesemeyiz, durduramayiz ya da bir sekilde multeci nedir diye konugmayi kesemeyiz.
“Niye geliyor acaba bu insanlar?” bunu bir kenara birakamayiz. Cunkt mesela Afganistan’dan
gécmenler acaba neden geldiler ve neden cogunlukla bu kigiler erkek, bunun arkasinda ya-
tan hikayeni ¢ok da tehlikeli bir ydntemle geldiler ailelerini yanlarinda getirmediler. Neden
acaba? Ya da insanlarin bir sekilde cep telefonlari var, akilli telefonlari var, bunun verilerini
gdérmek istiyor. Diasporaya ile ilgili olarak ne oluyor? Ama bunlari gérduler telefonlarindan ya
da kacakgilara nasil para édendigini dustunduler. Biz sonugta hikayeleri dinlemeye devam
etmek ve bunlar aktarmaya devam etmek zorundayiz. Cunku iste bu hikayeler, insanlarin
belki bunun bir kriz olmadigini anlamasina yardimci oluyor. Bunun Ustesinden gelebilecegini
anlamasina yardimci oluyor? Mesela tirnak igcinde Ukrayna’nin multeci krizi de zaten bunu
gérmemizi sagladil. Ve biz de burada kapasitemizin doldugunu séylemistik ama bir sekilde
bunu da karsilikl yapabildik diye disintyorum. O yUzden bunu da belirtmek istiyorum.

Kili¢ Bugra Kanat:

2020'deki savagtan bahsettiniz siz de ve o savasta sunu gérduk, Ukrayna Rusya savasinda da
aslinda kullanilan savastaki araglar degisiyor. Artik bir enformasyon savasi da bunun bir par-
casi olmaya basladi ve savaslarin ilk magdurlar gergekler oluyor. Azerbaycan Ermenistan
Savasi'nda da bunu goérduk. Siz de bize acaba Azerbaycan’'in enformasyon savasiyla na-
sil mucadele ettigini anlatabilir misiniz? Ve kendi hikayesini dinyaya nasil anlatmaya ¢alist
Azerbaycan ve bunu nasil basardi bunu séyleyebilir misiniz?

Fuad Hiseynov:

Bu soru igin tesekktr ediyorum aslinda. 2020'deki savas tabii ki savas meydaniyla sinirli kal-
madi. Cok ciddi de bir enformasyon savasi vardi Azerbaycan’a karsl. Bu savag aslinda 30
yll 6nce baglamigtl. Séyle bir érnek vereyim musaadenizle. Azerbaycan bir Ulke olarak ba-
gimsizigini Sovyetler Birligi'nin digtstnden sonra kazanmisti 1990°h yillarda ve yeni kurulmus
bir devlet olarak Amerika Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan yaptirima ugradi. Neden?
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CunkU orada bir kanun degisikligi yapiimisti ézgurltklerle ilgili ve burada Amerika Birlegik
Devletleri'nden Azerbaycan’'a dogrudan yapilan yardimlar yasaklanmisti. Neden? Cunku biz
bir yandan isgalle kargi karsiyayiz, agresyon ile karsi karsiyayiz ve Ulke icinde yerinden edil-
mis kisiler var gé¢menler var. Bunlara ragmen bunun sebebi yanlig bilgiler, bilgilerin yanlig
aktariimasiyla alakall diaspora tabii ki burada ABD’li kongre temsilcilerine gittiler ve boylelikle
bize yardim edilmesini engellediler. Tabii ki buradaki bu bilgi savasi, enformasyon savagi 44
gunluk savasimizda da devreye girdi ve Devlet Bagkanimiz ve Bagkomutanimiz aslinda bu
anlamda en iyi stratejik iletigsim lideri olarak kargimiza ¢iktl. CUnkd 44 gunltk savasta Devlet
Baskanimiz yogun bir sekilde otuzdan fazla dinyadaki medya kurulusuyla irtibata gegti ve
kardeg Turkiye'deki ajanslarla da irtibata gegti ve boéylelikle dogru bilgiyi dinya kamuoyunun
godzleri 6nlne sermeye calisti. Elbette ki yardimlar &zellikle de kardes Turkiye'den gelen yar-
dimlar gok kiymetliydi. S6yle bir érnek vereyim, Fulya Oztirk CNN Tark muhabiri kendisi ates
sirasinda Azerbaycan’in ikinci buyUk sehri olan Gence’de idi ve masum bir bebegdin 6ldugunt
gérdu ve bunu da aktardi bu tabii ki dinya kamuoyuna aktarilan énemli bir gseydi, Ermenilerin

zulimleriyle ilgili sivil topluma yapilan zultmlerle ilgili iyi bir fikir verdi. Boyle ézetlemis olayim.

234



Kili¢ Bugra Kanat:

Ve son sorumda ipek Hanim'a. Devlet toplum iligkisinden bahsettiniz ve farkll stratejilerle bu
nasil duzeltilebilir, bunu ifade ettiniz ama belki de tarihin en kutuplasmig zamanini yasiyoruz
ve her bir Ulkede secim sonuglart da bunu gbésteriyor bize artik. Kutuplagsmadan bahsetmi-
yoruz belki de artik katilagmadan bahsediyoruz, toplumun belirli kesimlerinde. Pandemide de
bunu gérduk. Cok kisa bir stire igerisinde maske takmak bir siyasi sembol haline bile geldi. Bu
nedenle acaba sizce bir Ulke sizin bahsettiginiz bu istenilen sonuglari béylesi bir kutuplasmig
toplum igerisinde sizin bahsettiginiz kanallar kullanarak toplumun 2 farkll kutbuna ulasabilir

mi?

ipek Tekdemir Rupp:

Evet, guzel bir soru bu. $oyle ifade edeyim, kullanmamiz gereken pek ¢ok arag var. Coklu
bir iletigsim stratejisini kullanmak durumundayiz mesajimizi aktarmak icin. Bu ylzden de evet
farkli aktorleri kullanabiliriz. Ozellikle de devlet mesajini aktarmak istiyorsa, politikasini toplu-
mu anlatmak istiyorsa farkl yéntemler kullanabilir. Burada séyle bir érnek vermek istiyorum,
Turkiye pandemiyle ¢ok iyi bas etti Avrupa’ya kiyasla. Evet belirsiz dénemlerden gectik ve iyi
bir sekilde htikimetler bize liderlik etmedi, 6nderlik etmedi. Ozellikle de Avrupa Birligi'nde bunu
gorduk. Ama ézellikle de insanlarla baglanti halinde olmak ve sahadaki farkli oyuncularla
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irtibat halinde olmak bizi basariya géturdi. Mesajlarimizi iletme noktasinda da bu anlamda

basariya ulagilabilecegine inaniyoruz.

Kili¢ Bugra Kanat:
Cok tesekkurler sanirim zamanimiz doldu. Bir sonraki panele gegecegiz. Buyurun.

Fuad Hiseynov:

Son olarak sunu sdéylemek istiyorum, bu yilin zirvesinin sonuna yaklasirken birka¢ hafta igeri-
sinde sene sonu gelecek hepinize mutlu yillar diliyorum. Sevdiklerinize ailelerinize. Ve umuyo-
rum ki 2023 yili kardeg Turkiye Cumbhuriyeti icin ¢cok énemli bir yil ¢ctnkd kurulusunun 100. yili,
TUrkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun 100. yili ve bu firsattan istifade ederek kardes Turkiye'nin
milletine ve devletine de barig ve refah diliyorum. Cok tesekkurler.

Kili¢ Bugra Kanat:
Panelistlerimize birkezdahategekkir ediyoruz. Dinlediginizkatildiginizigin sizlere de tegekkurler.
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Maalesef tim dunyada asiri sagci ideolojilerin irkgiligin
da etkilerini géruyoruz. Ozellikle Avrupa’da da bu durum
mevcut. Avrupa’da asiri sagci gruplarin hikimetin bazi
kaynaklarina ulastiklarina sahit oluyoruz.

Tesekkur ederim, gok tesekkurler, size tekrar hos geldiniz demek isterim.
Aslinda anladigim kadariyla 2022 yili Stratcom’unun son panelini gergek-
lestirmekteyiz. Bizden sonra bagka izleyicilerin baska panelcilerin olacagini
sanmiyorum. Burada olduklari igin diger katilimcilara da tabii ki ok tesek-
kar ederim.
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Bugunku panelimizin konusu asirilikla ve nefret séylemi ile nasil baga ¢ikilir? Ganimuzde nef-
ret sdylemi, nefret sucglar séz konusu. Ayrica maalesef tim dinyada asiri sagci ideolojile-
rin irkgiigin da etkilerini goérayoruz. Ozellikle bu durum Avrupa’da da mevcut. Avrupa’da asiri
sagci gruplarin htkdmetin bazi kaynaklarina ulastiklarina sahit oluyoruz. Bazi tlkelerde bun-
lar kabadayilik yapmakta. Ayrica bagka bir degisiklik de gbéruyoruz. Ana akim partilerde asiri
sagci akimlara yénelmis durumda. Bunlarin hepsi tabii ki sadece Avrupa’da degil tum dun-
yada meydana geliyor. Bu baglamda asirl saga dogru bir yénelim goruyoruz. Tum partilerin
siyasi géranumu ézellikle asir saga dogru egilim géstermekte. Sosyal demokrat partiler, yesil
partiler bile multeci karsgiti bir tavir takinmaya basladi. Bu énemli bir mesele ve gérusecek
oldugumuz mesele agikgasi bu.

Cok saygi deg@er isimler yanimizda onlari kisaca tanitmak isterim. Stratcom’un web sitesin-
de ayrintill CV'leri var. OIC'nin genel direktér yardimcisi Mersiha Smailovic, Aktivist ve Legis
Kurucusu. Jonathan Fowler, Birlegmis Milletler Bolgesel iletigsim Goérevlisi ve Fadi Farasin, SESRIC
Genel Mudur Yardimcisi da kendisi bizimle beraber, hepiniz hog geldiniz.

Simdi Jonathan ile baglamak isterim. Sizde Birlegsmis Milletler icin ¢alistiginiz igin sunu séyle-
yebilirsiniz herhalde; ttm dunyada nefret séylemiyle micadele etmek igin Birlegsmis Milletler
de birtakim énlemler almakta . Belki siz bize bu baglamda Birlegsmis Milletlerin neler yaptigin-

dan bahsetmek istersiniz. Kirsu sizin, s6z sizin.

Jonathan Fowler:

Cok tesekkur ederim. Soyle baglamak isterim, organizatérlerin hepsine tesekkir ederim.
TUrkiye'ye gok tesekkir ederim. Cok canlandirici birkag gun yasadim burada. Gegen sene de
davet edilmistim fakat gegcen sene katilamadim. Bu sene yaninizda bulunmaktan ¢ok mut-
luyum. Turkiye'yi disarida birakip, Birlegsmis Milletler anlayigindan bahsetmek isterim. Bunun
karatérlugu medeniyetler sayesinde olan, medeniyetler tarafindan, Milletler Birligi tarafin-
dan Kofi Annan’in basini gektigi anlayis sayesinde oldu. Bu 2000 yilinda yaratildi ve buradaki
amag kuresel kutuplagmanin sebeplerini bulmak ve bu nefret séyleminin bu kutuplastirmayi
nasil derinlestirdigini anlamakti. Ayrica egitim, diyalog, genglerde yapilan ¢alismalar, med-
yayla gé¢menlerle ilgili yapilan ¢calismalar da bunlara eslik etti. Milletler Birliginin ayrintilarina
girmeyecegim fakat baska ayrintilara girecegim. Hukdmetler bu konuyla ilgili olarak oldukga
endiseliydi, hala endiseliler. Bununla ilgili olarak ¢ok fazla platform var.
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Simdi size nefrete hayir kampanyasindan bahsetmek isterim. Bu da iletisim stratejilerinden
birisi. Bu kampanya kapsaminda bu strateji nedir? Bu kampanyanin arkasindaki strateji ne-
dir? Simdi size bunlardan bahsetmek isterim. Bir gocukluk anekdotundan bahsetmek iste-
rim. Ben gocukken Kuzey Galler'de yasiyordum ve o zaman 8 yasindaydim. Bir tartigmaya
girdigimizde oyun alaninda ve ailelerimize bunlardan bahsettigimiz ya da 6gretmenlerimize
bahsettigimizde sdyle bir sey duyduk. Mesela aramizda bodyle derdik, istedigin kadar konus,
soyle, bana ne sdylersen sdyle, beni yaralayamazsin derdik. Fakat aslinda sunun bilincinde
degildik, nefret séylemi agikgasi ¢ok zarar verir yani bundan ayri disunulmesi gerekir. Kendi
kampanyamizda da séyledigimiz gibi, kelimeler silah olabilir. Silaha déntsebilirler ve bu o en
sevdigim alintilardan birisi, gok guglu bir ifade. Ornedin yazili sézler, sdylenen sézler, kesinlikle
bir silah haline dénusebilir ve zarar verebilir.

Antbnio Guterres’in 2022'de, 2019'da séyledigi gibi nefret séylemi ¢ok korkungtur ve bununla
kesinlikle basa cikilmasi gerekir. Birlesmis Milletlerin birgok birimi ister saglikla ilgili birimler
olsun ister barig gucu kuvvetleri olsun, kendi sayfalarinda yer verdiler bu kampanyaya. Bu
hastalikla basa gikmak igin birgok tlke de destek verdi.
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Birlesmis Milletler Genel Kurulu 2021'de Uluslararasi Nefret Séylemiyle

MUcadele GUnu ilan etti.

Birlesmisg Milletler Genel Kurulu 2021'de bir gunilan etti. Uluslararasi Nefret Séylemiyle Micadele
gunu ilan etti. Béylece mezenformasyon, dezenformasyon ve nefret séyleminin bir arada
yer aldigi vurgulandi. Nefret séylemi, mezenformasyona ve dolayisiyla bir salgina yol agiyor.
Ornegin kimin suglanacagdini dogal olarak bazen bilmiyorduk, kimler bu bilgilerin yayilmasin-
dan sorumlu bunlar arastirmak istedik. Bunlarin arka planinda bir nevi nefret séyleminin yer
aldiginin da farkina vardik. Ornegdin bunlar gég¢ sorunuyla, gog kriziyle ilgili olarak da yer aldi.
Bunlar aslinda rastlanti degil bilingli olarak yapilan yayma hareketleri. Bunu anlayabilmek igin
buna neden olan 4 énemli unsur var onlari bilmek gerekir. Nefret séylemini anlamak yeterli
degildir, ayrica nefret séyleminin kesinlikle dev sorunlara zararlara yol actigini da anlamak
gerekir. Ornedin insan Haklari Evrensel Deklarasyonu'nu bilen herkes bilir. ifade ézguarlugayle
ilgili olarak 19. Maddesi ¢ok nettir. Bu baska uluslararasi sézlegsmelerde de guvence altina
alinmistir. Ayrica tabii ki bu uluslararasi kanunlar istediginiz her seyi sdyleyebileceginiz anla-
mina gelmez. Bunlar siddetle ve ayrimciliga yol agarsa tabii ki yasaktir. Yani sinir agan seyle-
re kesinlikle mudahale etmek gerekir. Aslinda bu kanunlar tamam, ifade ézgurligu var ama
o kadar da degil demek istiyor.

Egitim, direng ve dayaniklilik saglar elbette. Uzmanlarin daha da uzman hale gelmesine yar-
dimci olur ve toplu hareket, toplu sekilde harekete gegmek édnemlidir. Bu herkesin sorumlu-
lugudur. Bunlari yapan insanlarl desteklemek ya da desteklememek sizin elinizdedir, kendi
se¢iminizdir. Mesela bu bilince sahip olup olmamakta aslinda sizin elinizde olabiliyor.

Genel sirketlerin ifadelerini glclendirmek igin biz de onun sézlerini, ifadelerini vurgulamak is-
tedik, vurguladik. Negatif etkilerini nefret séylemini vurgulamaya galistik. Ornedin gevrimigi
dunyada da bunlar gegerli. Kitlesel iletigsim araclarinin kullanimi érnegin ondan bahsedince
o baglamda 1900'lerdeki soykirimlar, Aimanya’daki o holokosttan bu baglamda nefret sdy-
lemiyle alakal durumlar iginde olabiliyor. internet déneminde bu batililagmayr da gértyoruz.
Bu nefret sdyleminin ulasabildigi alanlarin etkilerini gértyoruz. Ornedin Myanmar'da saldirilar
meydana geldi, belli bir halka, ntfusa yénelik. Bunlar, bu gercek hayata iligkin gérinttlerde
buyuk dev platformlarda paylasildi. Bu platformlar neler olup bittigini, olup biten negatif dilin



etkilerini bazen takip edemiyordu. Fakat o kadar cok cimle var ki bu sekilde ayrimcilk yara-
tan bunlarin hepsini kontrol etmek, ulasabilmek, hepsini gézlemleyebilmek muamkun degil.
Bunlarin, nefret séyleminin olumsuz etkilerinden birisi de sudur: insanlar bu tur nefret sdy-
lemlerinden nasil kurtulabilir? Bunlarin olumlu hale dénusmesi icin neler yapabilir? Bu da bir
sorun. Ayrica nefret sdyleminin ne anlama geldigine dair de birtakim gtpheler var. Bunun
tam olarak keskin sinirlarinin belirlenmesi gerekir. Daha spesifik olmak gerekirse, ana amaci-
miz bu. Cevrimici nefret sdylemiyle alakall olarak insanlar ¢esitli platformlari kullanmakta ve
internet, insanin kendini ifade edebilmesi icin dogal bir bilesen. Negatif insanlarin negatifte
tutumlari olur dogal olarak. Bunu da ¢evrimici dinyada yayarlar. Ayrica dinya sz konusu
teknolojiyle sekillendirir ayrica genclerin kampanyalariyla da ilgilidir. Nefret séylemiyle ilgili
olarak bu gengclerin, ailelerin egitiimesi gerek. Kaompanyamizda netlik 6nemli icerigin net ol-
masi gerek, alakall olmasi gerek, kapsayici olmasi gerek. Bunu yaparken bize karsi siz anla-
yisinin olmamasi gerek. Hepimizin ayni sayfada ayni anlayista olmasinin saglanmasi gerek.

Dunyada her sey harika ¢ok da naif degil aslinda ne yazik ki bunlar digindaki seyler var ve
bunlara ¢ézim bulmak durumundayiz. Nefret séylemiyle nasil basa ¢ikabilecegimize ilig-
kin ¢6zum yollarinin, bunlarin olmasi gerekir. Bu kampanyayi 2022 Mayis ayinda baslattik.
Birlesmisg Milletler, bu alanda ¢ok yogun caligmalar yapiyor. Fakat tek tek kisilerin yanina gi-
dip de gérisme yapmiyor. Biz insanlarin karmasgik hayvanlar oldugunun bilincindeyiz. Neler
oldugunu, bir bélgede neler oldugunu, neler olmadigini anlamak bazen zor olabiliyor, bunu
netlestirmek gerekiyor. Dolayisiyla insanlarin intiyag duydugu yanitlara ulagmalari gerekiyor.
Eger Birlesmis Milletlerin belirli galismalarina ézel bir ilgi duyuyorlarsa bununla ilgili olarak
neler olup bittigine bakabilirler tabii ki. Bu kampanyamizi, 9 dilde yayinladik ve 42 tlkede yay-
ginlastirmaya ¢alisiyoruz. Bildiginiz gibi biz kiresel bir aileyiz ve bu igeriklerin yerellegtirmesi
gerekir. Bu kampanya 42 Ulkede yer aldigindan ¢gok muthig bir katiimla karsi karsiyayiz. Bu
harika bir sey. Bosna Hersek’ten, Karadag'dan, Sirbistan’dan katkilar var. Onlar ortak bir mesaj
seti hazirladilar. Ornedin bu Ulkelerin arasindaki dil ortak oldudu igin 6zel durumlara, herkesin
6zel durumlarina uyarlanmig durumda. Tamam, nefret séylemi sinir tanimiyor ama amag
ashinda sinir 6tesi mesaijlari, kendi sinirlari iginde ve diginda yasayan insanlara uygun sekilde
aktarmak. Simdi igerigimiz 25 dilde kullanima hazir. $imdi ikinci agamaya gegiyoruz.

Sonraki uluslararasi giine gegmek istiyorum. Bir sonraki 18 Haziran’da. Verilen gergek zararinin
anlagiimasi i¢in daha fazla gaba gdéstermemiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu konuyla ilgili ola-
rak gok daha spesifik olmak zorundayiz. Kirllgan gruplarin etkilerine daha ayrintili bir sekilde
bakmalyiz. Kirilgan gruplar ilk nefret séyleminin en énemli magdurlari, kurbanlari, onlar esas
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magdurlar. Bunlar mesela geri tepki veremeyebiliyorlar ve bu nedenle sorunlarla kargilasi-
yorlar. Bu baglamda guglendirmeleri, desteklenmeleri gerekiyor. Bu meseleler daha derinle-
mesine incelenmeli diye dusuntyorum.

Simdi bir is olusturmaktan bahsetmek isterim. Bu odadaki herkes eminim bu ¢abalarla ilgili.
Dolayisiyla lutfen bize ulagin. Cunkd hepimizin bir arada etkilesim iginde olmasi gerekir ve bu
6nemli. Birlesmis Milletler'in yaptigi seylerden biri de biz bir grubuz aslinda uluslararasi bir
toplumuz. Dolayisiyla herkes bu kampanyanin sundugu seylerden faydalanabilir, bunu kulla-
nabilir ve sahada neler yaptiginizia ilgili olarak bize geri bildirimlerde bulunabilir. Dolayisiyla
bizim igin bunlar ¢ok kiymetli. Son olarak birkag¢ noktaya daha deginmek isterim. Birlesmisg
Milletler’in farkl sistemlerinde ¢ok farkli uzmanliklara sahibiz. Mesela bunlardan birisi de soy-
kirrmin énlenmesine yénelik birimdir. Bu kampanyayi onlar da kullaniyor ve riskleri izliyorlar
dunyanin farkl yerlerindeki riskleri. Mesela riski varsa bir nefret séylemini yayinlar, o bélgeyi
tespit edip ve onlarla gok yakin bir sekilde isbirligi kurup beraber ¢galisma strecini baglatir.

Sézlerimin sonuna geldim, tesekkir ederim

Enes Bayrakli:

Cok tesekkur ederim. Sdylediginiz gibi ¢cevrimigi nefret sdéylemleri ne yazik ki gergek suglara
da yol acabiliyor. Bazi durumlarda terér saldirilarina ulasabiliyor. Soykirnm da belli gruplarin
seytanilestirilmesi, mesela bunlar da bu kapsamda deerlendiriliyor. Srebrenitsa soykirimi ya
da dunyanin diger taraflarindaki soykirimlar bu baglamda ele aliniyor.

Birlegsmis Milletler gegen sene 15 Mart'ta, bu tarihi islamofobi ile micadele gunu ilan etti.
Christchurch’te meydana gelen terérist saldirisi vardi mesela onlarca kisi yaralandi ve éldu-
ruldu. Nefret sdéylemiyle, asirilikla micadele etmek igin islami ig Birligi Teskilat'nin da bu bag-
lamda énemli bir rolt oluyor. Biz ne yazik ki islamofobi'nin yUkselmeye basladigini gértyoruz.
Farkli sekillerde, yanlig sekillerde, yaniltici sekillerde kullanilan durumlar da var. Simdi bu bag-
lamda Fadi Farasin yanimizda kendisi islami ig Birligi Teskilati'nin bu yéndeki ¢cabalarindan
bahsedecek.

Fadi Farasin:

Cok tesekkur ederim. Baglangig olarak sunu sdyleyeyim. Oncelikle, beni buraya davet ettikleri
igin iletisim Baskanligina, Turkiye Cumhuriyeti'ne gok tesekkir ederim. Ayrica muazzam misa-
firperverlikleri nedeniyle cok tesekkur ederim.



Sizin de soylediginiz gibi OIC'ye odaklandik. Bu islami ig birligi Teskilati yani bahsettigim. Bu

ikinci kurum Birlegsmis Milletler'den sonra hukUmetler arasi en buyuk ikinci kurulugtur. 57 Ul-
keden olusur ve aslinda eger islam igbirligi teskilatinin sézlesmesine bakacak olursak sdyle
diyebiliriz. Bunun en buyUtk amaglarindan birisi ¢esitlilie sayg, diyalog, hosgéru, baris des-
tekgisidir kesinlikle. islam isbirligi Teskilati da ne yazik ki birgok sorunla kargi kargiyadir. Bu so-
runlar, bu zorluklar bu muazzam ¢abalara ulasmada édnemli dertler teskil ediyor. Bunlardan
birincisi agirilik, ikincisi de nefrettir. MUslimanlara karsi nefretten bahsediyorum. Farkli aracglar
kullanilabiliyor. Fakat islami is birligi Teskilat'nda, islamofobi terminolojisi yer aliyor. Buna bagli
kaliyoruz. Merkezimizde ayrica 2023 yilinda bir gergeve goérecegiz. Bu gergevede siddet yanlisi
asiriliklar meydana geldiginde, meydana gelen terér saldirilarinin yaklasik % 6's1 islam igbirligi
Teskilatlarinda meydana gelmistir, bunu gérduk. Bunun toplumlar ve ekonomiler Uzerindeki
etkileri de islam igbirliginin gindeminin Ust siralarinda yer almakta. Aslinda islami igbirligi
Teskilati bu meseleyi taniyan ilk Glkelerden birisidir ve bir politika Gretmistir. Uluslararasi terér-
le micadele baglaminda 1999 yilinda bir de davranis kurallart yayinladi. 2016 yilinda bu zirve-
lerin 13'Gguncdst duzenlendi ve gindemin buyudk bir kismi bu konuyla muicadeleye ayriimisti.
islam igbirligi Teskilat'nin 2025 eylem plani var mesela. Radikallikle beraber radikallegsme ile
beraber, asirilikla, islamofobiyle micadele burada ylksek 6neme sahip, dncelije sahip ola-
rak karsimiza gikmakta.
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islam isbirli§i Tegkilat'nin radikallegmeyle mucadeledeki ¢abalari
kapsaminda birbiriyle alakal, ayri, farkl iglemler, iglevier géren

gruplar kurduk. Sunu vurgulamak isterim radikallik anlasiimali ve
bu baglamda barigin nasil elde edilmesi gerektigi anlagiimali. Farkli
devletlerin diplomatik ¢cevrelerinde bu karsilik buldu.

islam igbirligi Teskilatrnin radikallegsmeyle mucadeledeki cabalar kapsaminda birbiriyle ala-
kali, ayr, farkl iglemler, iglevler géren gruplar kurduk. Sunu vurgulamak isterim radikallik an-
lasiimall ve bu baglamda barigin nasil elde edilmesi gerektigi anlasiimali. Farkli devletlerin
diplomatik gevrelerinde bu karsilik buldu. Ayrica Libya igin kalkinma yanlisi bir program da var
ve Libya'daki karar vericiler igin Seta ile isbirligi icinde bir calisma yayinladik. Bu da Libya'daki
barigi tesis etme yaklagimiyla alakall batin ¢abalariniz gergevesinde sunu gérduk. Asiriliga,
her turlt sekilde yapilan asiriliga, bunun tezahir etme sekillerine, Kerktk tarafindan yapilirsa,
nerede yapilirsa yapilsin karsiyiz. Radikallegsmeye belli bir Glkenin irkina dinine bagll olmak-
sizin karsltyiz. Ayrica guvenlik ve askeri araclarda ekonomik sosyal ve siyasi gevrelerden de
bu tar gerginliklerin gelebildigini biliyoruz. Dolayisiyla tarihi haksizliklar, isgalleri, diglanma-
lari, ayrimcihdr da gbéz énune almaliyiz ve tabii ki étekilestirmeyi de. Ayrica radikal ve asirilik
yanlisi anlatimlarla ve séylemlerle de mucadele etmek durumundayiz. Anladigimiz kadariyla
siber platformlar kendi yorumlarini, kendi nefret séylemlerini yayginlastirmak amaciyla sid-
det yanlisi, agirilik yanlhsi gruplar tarafindan kullaniimakta. Ornegin, Masliman genglere karsi
nefret dolu bir propaganda séz konusu. Bunlarla da karsilagiyoruz ne yazik ki. islam igbirligi
Teskilati ayrica gcagrida bulunmustur. Bu program, guglendirici dnlemlerin sosyal medyadaki
yanlhs kullanimlara dair énlemlerin alinmasini desteklemekte. Yasal ve teknik olarak bu tar
faaliyetleri, internetteki faaliyetleri takip etmek mumkun degildir. Bunlarla basa ¢ikmanin, bu
siddet yanlisi anlatimlarla basa ¢ikmanin yolu ayni online araglari kullanmak ve bdylece bir
yumusak gu¢ kazanmaktir. Burada insanlari etkilemenin yollarindan birisi de budur. Bagka bir
zorluk da su sekilde kargimiza gikiyor. islamofobi veya nefret séylemi herhangi sekilde yakin
bir zamanda ortadan kalkacak gibi géranmuyor. Bize de bu sunu gbsteriyor: son 2 yilda git
gide daha ¢ok yayiliyor. islamofobi olaylarin ortaya ¢ikmasi sayisini inceleyen istatistiklere
gore nefret séylemi, farkli gruplar, farkh kurumlarin yaptigi cabalarla toplanan bilgilere gére
farkh gruplarin kurumlarin destegini, igbirligini gerektirmekte.



islam igbirligi Teskilat'nin genel sekreterligine bakacak olursak islamofobi gézlem evi var
ve islamofobi trendlerini inceliyorlar, analizler yapiyorlar. Ayni zamanda burada pek ¢ok Ul-
keyle koordinasyon halinde c¢aligiyorlar. Birlegsmis Milletler'in insan haklari birimleri de var.
Tabii ki baska bolgesel kurum, kuruluglar da var. 12. Enformasyon bakanlari toplantisi, islam
isbirligi Teskilat'nda bir ay dnce istanbul’da yapildi. Bu toplantinin temasi dezenformasyon
ve islamofobi ile hakikat sonrasi ¢cagda mucadele edilmesiydi. islam isbirligi Teskilat'nda
Hakikat sonrasi gagda dezenformasyon ve islamofobiyle mucadele noktasinda énemli ka-
rarlar alindi. Buna ek olarak da istanbul’'da deklarasyon kabul edildi ve boylelikle islamofobi
ve nefret sdylemiyle her sekliyle mtcadele edilmesine karar verildi.

Tuarkiye Cumhuriyeti'ne tesekkur ediyoruz 6zellikle de Sayin Recep
Tayyip Erdogan’invizyoner liderligi altinda yeni bir politika ve diplomasi

yoénunde ilerliyorlar ve insani degerler bunun igerisinde. Adalet bunun
icerisinde ve bu noktada bir nevi énculuk ediyorlar.

islam igbirligi Teskilat'nda benimsenen son bir girisim de var. Burada da bir merkez var. Bilgi
Merkezi diye isimlendirebiliriz ve bu sosyal ag platformlari devreye giriyor. Onlarla birlikte siddet
iceren asiricilik ve hedef séylemi konusunda ¢alismalar yurttiyoruz. Turkiye Cumhuriyeti'ne
tesekkur ediyoruz ézellikle de Sayin Recep Tayyip Erdogan’in vizyoner liderligi altinda yeni bir
politika ve diplomasi yénunde ilerliyorlar ve insani degerler bunun igerisinde. Adalet bunun
icerisinde ve bu noktada bir nevi 6nculuk ediyorlar. Uluslararasi dizenin yeniden yapillanmasi
noktasinda Tarkiye, yalnizca uyum igin degdil ayni zamanda farkl dinya medeniyetleri ara-
sindaki hoggdruayu de saglama noktasinda yardimci oluyor. Daha énceki konugsmacilarin da
bahsettigi gibi Birlesmis Milletlerin icerisinde milletler cemiyetinin énemli bir kurucusuydu ve
nefret sdylemi noktasinda tabii ki pek ¢ok uluslararasi organizasyona ve zirveye ev sahipligi
yapiyor ve bu alanda énemli de bir rol var. Butlin bu ¢abalarla ézelliklede Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in liderligindeki yeni Turkiye, bu boélgeye ve butiin dinyaya bir umut
1191 veriyor, sagiyor diyebilirim tegekkurler, cok tesekkurler.
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Enes Bayrakli:

Ben de 7 senedir islamofobi ile ilgili yillik raporlari hazirliyorum. Bu raporlar internet sitesin-
den indirilebilir. Mersiha yine bir stredir bu raporlara katki saglayan kigilerden bir tanesi, bir-
likte calisiyoruz ve bu alanda da aktif olan biri ve bir STK'yI temsil etmekte. Sizin deneyimi-
nizi de dinleyelim Uluslararasi Orgutlerin temsilcilerinden sonra. Simdi bir STK aktivistini ve
kendisinin deneyimlerini dinleyecediz. Sizin bu alandaki deneyimleriniz nelerdir? islamofobi
nasil insanlarin gunluk hayatlarini etkiliyor ve devlet politikalarina bakacak olursak onlar da
islamofobiden nasil etkileniyor? Bazi Ulkelerde bunu goriyoruz ¢iinki MUslimanlarla ilgili bazi
hikayeler, bazi anlatilar var, olumsuz anlatilar var. Sizin géruaslerinizi almak istiyoruz, séz sizin.

Mersiha Smailovic:

insan haklarini korumanin en zor sekli ¢ok fazla dayanigsmanin
olmamasi, yeterince destegin alinmamasi. Cunkt ayrimcilik nefret

sdylemiyle baslyor ve sizi destekleyen kisiler, size yardimci olacak
kigiler olmasi gerekiyor ki bunu atlatabilesiniz.

Tesekkurler Enes Bey bu guzel takdim igin. Burada olmaktan buyUk bir memnuniyet duyu-
yorum. Umuyorum ki dikkatinizi gekecek bir sunum yaparim ¢unkt bu zirvede pek ¢ok ilging
konu konusguldu ve panele de baktiginiz zaman dezenformasyon konugsmakla basladik. Simdi
bizden 6nceki panelde de gergekte neler oldugunu anlattilar. Ben hem bir aktivistim hem
de hukukguyum ve &zellikle de Balkan ulkelerinden bunlari dinlemek ¢ok guzeldi ¢UnkU nef-
ret séyleminin de asla bitmedigini gérayoruz. Ayni sekilde dezenformasyon da asla bitmiyor,
sona ermiyor ve ayni sey nefret suglari igin de gecerli, soykirm igin de gecerli.

Balkanlarda gérdigumuz sey de bdyleydi. Ben de hayatimda pek ¢ok soykirim gérdim.
Mesela Kosova Cumbhuriyeti'nin kargi karsiya kaldigl, Bosna’'nin karsi kargiya kaldigr soykirim-
lar gérdum. Bu yUzden de yalnizca nefret séylemiyle ilgili arastirmalar yapmiyorum, daha
hayati bir bakig sahibi olabilmek adina, ayni zamanda bu bir temel tegkil ediyor bizim igin.
Neden nefret sdyleminden bahsediyoruz? Ozellikle Balkan Ulkeleri gibi hassas Ulkelerde ne-
den bugun bu kadar 6nemli? CunkU insanlar bir sekilde izole hissediyor, glg¢siz hissediyor
ve bizden édnce konusgan kisi gok guzel bir sey sdyledi. Ete kemige burinmektedir, ete kemige
burandurdlmuyor bir nevi, bu anlamda aslinda insanlar insanlktan bir nevi ¢ikiyor ve asirilik
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yanlilari da bunu nefret séylemiyle yapiyorlar. Cinkt hedef aldiklari kigilere insan degilmis
gibi davraniyorlar. Bir taraftan nefret séylemi var ama 6bur tarafta da tabii ki insan hakla-

{

r var. Ben bir hukukgu olarak sunu séyleyebilirim ki, insan haklarini korumanin en zor gekli
cok fazla dayanigmanin olmamasi, yeterince destedin alinmamasi. Gunkd ayrimcilik nefret
sdylemiyle basliyor ve sizi destekleyen kigiler, size yardimci olacak kigiler olmasi gerekiyor ki
bunu atlatabilesiniz. Ama bu insanlar da artik korkuyor, iste bu nedenle de insanliktan ¢ikma

noktasina geliyoruz.

Empati de mevcut degil, empati de guvenlikle degisiyor tabii ki. Tehdit varsa, guvenlik sorunu
varsa bunlardan etkileniyor. Multeci haklarindan bahsedecek olursak, mesela Balkanlarda
pek ¢cok gébgcmen var, multeci var ve bizim tlkemizde de oluyor. Sunu biliyoruz ki; séyle gu-
zel bir 6rnek verebilirim, buradaki yapilan propaganda nasil basgladi buna bakmamiz lazim.
Mesela bizim hukimetimizden bir temsilci burada kendi panelinde konustu ve dedi ki, 2017'de
ilging bir dénem yasandi. Cunkt muhalif yerel segimler vardi ve liderler de iste kaldirm ke-
narlarindaki ¢céplerle ilgili pek ¢cok agiklamalar yaptilar falan ama buradaki muhalefetin yap-
tig1 yorumlar nefret séylemiyle bitmedi, bir adim ileriye gitti. Bir nevi referandum hazirlandi,
sonrasinda da insanlardan imza toplamaya basladilar. Yani referandum kelimesini duydu-
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gumuz zaman da Avrupa Ulkelerine bakacak olursak referandum farkli meseleler igin yapila-
biliyor; Muslimanlarla ilgili olarak ya da multecilerle ilgili olarak. Aslinda Ulkelerimizin parasini
referandum yapmaya harciyoruz, mesela multecilerle ilgili ya da iste basgérttsuyle ilgili. Bu
yUzden de bunlar bir nevi nefret séylemi yayiyor, neden? Bdylelikle insanlar oy kazaniyor, bu
da ciddi sikintilar tegkil ediyor, o yuzden de hep konu baska yerlere gidiyor. Bu ytzden de
politikacilar tabii ki yeterince imza toplayamadigi igin referandum olmadi ama sdyle oldu.
Muhalefette Sosyal Demokratlar vardi ve multeci meselesini konu basliklarinin disina attilar,
neden? CUnkd bu guzel bir konu degildi. 2017'de bunu yaymaya ¢aligtyorlardi, yani ne oldu?
Bizim toplumumuzda da multeciler bu ete kemige burinme noktasindan ¢ok uzakta kaldilar.
Temel insan haklarindan mahrum kaldilar ve her bir bireyin sahip olmasi gereken insan hak-
larindan mahrum kaldilar. $Simdi Balkan tlkelerinde bizim bir korumamiz yok, korumadan da
mahrumuz bu anlamda ve politikalarimizi da buna gére sekillendirmemiz gerekiyor. Bununla
da bitmiyor maalesef, cUnkd multeci akisi her Ulkeye artiyor ve bu da beraberinde nefreti ge-
tirir. Nefreti her yerde gértyoruz zaten; sosyal medyada olsun, bagka yerlerde olsun ve elbet-
te ki dislanma politikasini da bu beraberinde getiriyor. Bir tarafta gtglendirmeye caligiyoruz,
kadinlara gug¢ kazandirmaya c¢aligiyoruz, aktif olmalarini saglamaya caligiyoruz. MUsliman
kadinlarin egitim de olsun ya da baska alanlarda olsun aktif olmasini istiyoruz. insan hakla-
rinin savunulmasinda da aktif olmasini istiyoruz ama kendi kimliginizi savunamiyorsunuz. O
zaman da ne oluyor, belli seylerin dtesine gegemiyorsunuz. Mesela seyahat edemiyorsunuz,
cahsmiyorsunuz belli basl yerlerde ¢unkut bu sekilde bakiliyor. O ylzden de sistematik irk¢ilik,
islamofobi gibi, yabanci dugmanlidi gibi pek gok kavram kargimiza ¢ikiyor. Bir strd fobinin ke-
sismesi s6z konusu, tabiri caizse iste gd¢gmenseniz, siyahiyseniz, kadinsaniz... Bir stru fobiler-
le kargi karglya kalyorsunuz gideceginiz Ulkede veya multeci olarak bagvurdugunuz tlkede,
gitmek istediginiz Ulkede. iste bu yuzden de nefret sdylemini giderek artan sekilde gortyoruz
ve Irk¢l bir sdylemde bu noktada karsimiza ¢ikiyor ve Avrupa kitasinda da hékim olmaya

baslyor.

Aktivist olarak ben tabii ki insan haklarini savunuyorum ve nefret sdyleminin Ustesinden gel-
mek i¢in ¢ok vakit harcadim. insan haklarini korumaktan ziyade buna daha gok vaktimi har-
cadim diyebilirim ama maalesef ki hUkimetlerin yeteri kadar buna hazirlikli olmadigini gé-
riyoruz, bu hareketi desteklemedigini gértyoruz. Mesela bir igigleri Bakanli§i ya da savcilik
kurumu bu strece destek vermiyor. Mesela Ukrayna’dan da bizim Balkan Ulkelerine gelen pek
¢ok gécmen var ve sistemin bozuldugunu, kirildigini gérayoruz. Sistem onlari koruyamiyor ve
onlara koruma saglayamiyor, bu nedenle de burada multeci politikasinda degisiklik oldugu-



nu gdérayoruz. Bu tabii ki bizim séylememizle olup biten bir sey degil, cUnkU insanlarin gunltk
yasamini etkiliyor. iste bu ylGzden de aktivist hareketlerimiz kapsaminda bunlari da géruyoruz.
Tesekkurler, cok tesekkur ediyorum.

Enes Bayrakli:

Ukrayna krizinden bahsettiniz, sanirnm pek ¢ok kisi icin dnemli bir uyanis noktasi oldu. Cunku
1951 Birlesmig Milletler antlagmasina bakacak olursak bu konvansiyonda multecilerin korun-
masina odaklanildl, ¢unkd savas her zaman her yerde yasanabilir. Ukrayna krizine kadar
bizler konvansiyonel savasglarin Avrupa kitasinda olmayacagini distindyorduk ama oluyor.
Milyonlarca multeci oldu ve bu ytzden de her yerde olabilir, gelecekte her yerde buna ihti-
yag duyulabilir. Bu konvansiyonunun dikkate alinmasi ve uygulanmasi farkli Glkelerde buyuk
énem tasiyor diye dusunuyorum. Birazcik zamanimiz hala var, belki katihmcilardan soru ala-
biliriz e§er sorulari varsa.

Katilimer:

Multeci meselesinde biliyorsunuz gegmiste Saraybosna’da yagsanan olaylar oldu. Suriye me-
selesinde ve Irak'ta yasanan savaslardan dolayr multeci sorunu ortaya ¢ikmisti ve en son da
Ukrayna-Rus savasinda bir gé¢ meselesi ortaya ¢ikmigti. Butiin bu t¢ olayda diinya kamuo-
yunun, 6zellikle Bati kamuoyunun bu ¢ multeci meselesine yaklagiminda islamofobik yakla-
sim oldugunu digunuyor musunuz, ne dersiniz?

Katilimer:

Gok tesekkUrler bana bu imkdani verdiginiz icin. Panelistlere de tegekkir ediyorum. Bize konuy-
la ilgili gok guzel fikirler verdiler . Bir yorum ve bir soruyu birlikte soracagim. Sizin bize anlatti-
giniz hususlara dayali olarak bildiginiz gibi Katar Dinya Kupasina ev sahipligi yapiyor ve pek
cok elestiriye maruz kaldi. Diger taraftan da Turk bakis agisina bakacak olursak eger, Sayin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in bir agiklamasi var. “Dunya besten buyuktur” diye.
Dunyanin geri kalaninin kdltdrlere saygi duyulmasi ve normlara saygr duymasi noktasinda bir
degerlendirme yapacak olursak sdyle séyleyebiliriz, &zellikle de nefretin orada hdkim oldugu-
nu goéruyoruz. Bu konuda degerli uzmanlar olarak sizin géruslerinizi almak istiyorum konuyla
ilgili yorumda bulunabilirseniz sevinirim. Sizce bu nefret dolu séylemlerle basa ¢ikarken, belki
de alternatif bir bakig agisi ve kdresel anlamda bir destedin olmasi gerekmez mi? Boylelikle
Turkiye’'nin de girisimini bu anlamda bir éncu olarak kabul edebiliriz. Mesela gatismalar var ve
insani yardimlar gibi bagka siyasi konu var, buralarda faydali olur mu acaba?
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Enes Bayrakli: UgUncU soruyu alalim, arka tarafta.

Katilimcei:

Degerli bilgiler igin iletisim Bagkanlidi adina tum panelistlere tesekkir ediyorum . Ben iletigim
Baskanliginda hukuk musavirliginde gérev yapiyorum. iletisim uzman yardimcislyim. Sorum
Jonathan Fowler'a. Burada ifade ézgurligunden bahseden ilk katilimcr sizsiniz, ézellikle de
nefret sdylemine kargl tedbir alinmasi agisindan bunu degerlendirdiniz ve hatta bir adim
daha ileri gidip dediniz ki bir sinir var, gegilmemesi gereken bir sinir var, tabii ki bu sinir ge-
cilirse burada bazi dnlemlerin alinmasi gerekiyor. Tabii ki burada sansirden bahsetmiyoruz.
Bahsettiginiz sinir, dinamik mi olmali statik mi olmal? Basli konular zaman igerisinde degisir
mi, yoksa bu konularda bazi temel kurallarin olmasi gerekir mi ? Bazen de zaman igerisinde
sistematik olarak degisebilir mi? Mesela azinliklar olsun, topluluklar olsun, bazi inang gruplari
vesaire olsun, bu kisiler icinde bunlar temelinde degisiklik gbsterebilir mi? Cok tesekkurler.

Enes Bayrakii:
isterseniz sirayla baglayalim, énce Jonathan ve sonrasindaki diger konugmacilarimiza sézU
verelim.

Jonathan Fowler:

Cok tegekkurler soru icin, bana yéneltilen soruya éncelikle yanit verecedim. Ben uluslararasi
hukukgu degilim ama sunu biliyorum ki elbette bu devlet séyleminin uluslararasi bir sekilde
yasal bir tanimi yok. Nefret icerikli olmasi, niteligi, farkli tlkelerde ve farkh toplumlarda, farkl
sekillerde tanimlanabilmektedir. Bizim yaptigimiz is baglaminda Birlesmis Milletler'de biz goy-
le anliyoruz; bu davranis, iletisim ya da yazida bir sekilde ayrimci bir dilin kullaniimasi demek.
Belli bir gruba ya da kisiye yonelik olabilir, bir etnik grup, irk, renk, cinsiyet ya da bagka bir
kimlik unsuruyla ilgili olabilir. Burada nefretin tanimini bu sekilde yapiyoruz ama &zellikle de
uluslararasi hukukun nasil degerlendirildigine bakacak olursak, sunumunda zaten bunu an-
lattim. Uluslararasi hukuk bu sekilde anlamayabiliyor. Bazen digmanlik ya da siddetin tegvik
edilmesi gibi de tanimlanabiliyor. iki tane kaynak var burada; uluslararasi hukuk agisindan
bakacak olursak, ézellikle de irk¢r ayrimceiligin énlenmesi ile ilgili bir konvansiyon alan var. Sivil
haklarin korunmasiyla, Gretimiyle ilgili uluslararasi bir dokiman var ve pek ¢ok tlke de bunu
kabul etmis durumda. Bunu niye séyliyorum ¢unkd sinirlarin uluslararasi hukukta kurulma
sekline bakacak olursak, evet sinir dinamik olabilir ama uluslararasi hukuk yavas ve uzlasiya
dayall bir streg, bu ylzden de eger bir sekilde tanimlarin degistiriimesi gerektigine dair bir
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algr olusursa bunun da uluslararasi dizeyde muzakere edilmesi gerekecektir. Sonugta proto-

koller bu sekilde yapiliyor ve demek istediginiz seyi anliyorum ¢unkt ¢ok hizli hareket eden bir
dunyada yasiyoruz. Neyin dogru oldugu, neyin yanlig oldugu ve yasananlara bakacak olur-
sak ciddi bir hizdan bahsedebiliriz. $6yle sdyleyeyim, dinamik bir sinir yaratmak 6zellikle de bu
hiza uyum saglamak adina gok mumkun degil, ¢Unkd bu sdreg igerisinde uzlagl unsurunun
elbette ki olmasi gerekiyor, o yuzden de statik olmasi gerekiyor ama uyarlanabilir elbette ki
prosedurlere gére degisir.

Biraz da suna deginmek istiyorum, bizler bir sekilde génullt olarak kurallar koymaya ¢aligiyo-
ruz ya da bir sekilde belli bash ilkeleri, davranig kurallarini ortaya koymaya ¢aligiyoruz. Mesela
Birlesmis Milletler'e bakinca, burada ortak bir gindem belirlendi ve devletlerin hepsiyle birlik-
te davranis kurallari, bir kurallar silsilesi olusturulmaya c¢alisildi. Burada da igte uzlasi unsuru
énemli ve buna dair tabii ki tartismalar da yapilacaktir. Su an giindemde olan konulardan bir
tanesi bu. Diger sorulari belki de meslektaslarima birakabilirim, onlar yanitlayabilir.
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Fadi Farasin:

Soruya yanit olarak soyle diyebilirim; islam igerisinde gesitlilik de var elbette ki, isldm’in geg-
misine bakacak olursak, tefsirine de bakacak olursak sunu gértyoruz; aslinda istanbul’'da ol-
sun, farkli yerlerde olsun, farkl etnik kékenlerden, dinlerden ve geleneklerden gelen kisiler bir
potada eriyor. Bu tabii ki toleransla yani hosgéruyle ilgili ama bunun da étesinde kabulle ilgili
bu da ¢cok guzel bir sey. Suna inaniyoruz, Batida bazi kigiler séyle bir gérise sahipler. Onlarin
degerleri evrensel gibi dustunutyorlar ama bdyle bir durum séz konusu degdil. Cunkt baska
gorusler de var, bagka degerler de var, sistemler de var dinyada. Bunlar da mevcut ve bun-
lar da gegerli. Sunu yapmaya caligsiyoruz aslinda, bahsetmigtim farkli aktérlerle toplumsal
duzeyde iligki kuruyoruz, uluslararasi dizeyde de kuruyoruz ve amacimiz éncelikle farkindalik
yaratmak, sonrasini da insanlari strece ddhil etmek. CUnku bence sadece reaksiyon géster-
memeliyiz, tepki vermemeliyiz. GUvenli bir sekilde kendimize glvenerek serbest bir sekilde ile-
tisim kurmaliyiz. Bu degerlerin evrensel olmadigini, bazi insanlarin evrensel sandigi degerlerin
evrensel olmadigini onlara séylemeliyiz.

Tesekkdurler.



Mersiha Smailovic:

Multecilerle ilgili soruya gelecek olursak sunu séyleyeyim. Dunyadaki multecilere bakacak
olursak, ézellikle de Ukrayna’dan gelen multeciler, biz onlari tlkelerine déndurmek istiyoruz.
Cunku hepsi ailelerini geride biraktilar, tahliye edildiler ya da ulkelerini birakip gitmek zorunda
kaldilar. Biz Avrupa Birligi'nin hizh bir sekilde yanit verdigini ve multecileri Ukrayna’dan kabul
ettiklerini géruyoruz. Caligma izni verildi, egitim izni verildi, hatta profesérleri ya da arastir-
macilari almalari igin Universitelere ek fonlar verildi. Bu da bize sunu gbésteriyor 2014'ten beri
Avrupali liderlere diyoruz ki “Multeciler i¢in daha fazla sey yapabilirsiniz?”. Simdi Ukrayna’dan
gelen multeciler bize sunu gosterdi. Cézamleri varmig demek ki. Irkgiliktan dolayr mi?
islamofobiden dolayr mi? Korkudan dolayi mi? Yalan haberlerden dolayi mi? Neden yapiima-
digini bilmiyoruz ama multecilerin sorunlari noktasinda Ukrayna multecileri giindeme gelene
kadar ¢6zim bulunmamig olmasi tabii ki onlarin problemi degil. Mesela Afganistan’dan ge-
len kisiler dogrudan bizim sinirlarimiza geldi, Glkemize girdiler. G6¢ rotasi Uzerinden devam
ettiler. Yani eger bir irade varsa ve bir konvansiyon varsa tamam ama Ukraynall multeci-
lere bakacak olursak aslinda onlari desteklemeyen bir sistemle karsi kargiya kaldilar. Simdi
Makedonya hukumeti bu sistemi kurmaya calisiyor. Onceden segiyorlardi, Glkesinde kim ka-
lacak, kim kalmayacak diye. Ama su an Ukrayna’dan gelen kisiler var ve pek ¢ok ciddi sikin-
tilar yasiyorlar. iste galisma izinleri yok, asi yapiimiyor vs. gibi pek ¢ok husus var. O yizden de
mesela Bosna’da da yine buna benzer durumlar gérduk. Kosova'daki savasta da yine gérduk.
Multecilerin alinmasi noktasinda ciddi sorumluluklar Gstlenildi. Elbette buna devam edersek
bu alanda ¢caligmaya devam edersek daha fazla magdur ve multecinin kalmamasini ya da
bu multecilerin magdur olmamasini imit edebiliriz.

Enes Bayrakli:

Cok tesekkur ediyorum katiimcilarimiza; Jonathan, Fadi ve Mersiha. Gergekten degerli kat-
kilarda bulundunuz ve guzel bir katiim sagladiniz dinleyen katilimcilarimiza da tesekkuar
ediyorum.
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